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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ЗАКЛАДІВ  СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Останні роки ознаменувалися широкомасштабними радикальними змінами у 

структурі та змісті загальної середньої освіти України. На тлі сформованих ринкових 

відносин в Україні економіка освіти стає значущою їх частиною. Національна стратегія 

розвитку освіти в Україні на 2012-2021 роки, визначила принципово нову роль і завдання 

системи загальної освіти [1].  

Основним фактором, що робить визначальний вплив на розвиток системи загальної 

середньої освіти як соціальної системи, є якість управління нею. У соціальних системах 

стійкість автоматично не забезпечується і повинна виступати як самостійний предмет аналізу 

в рамках управління розвитком, супроводжуватися постановкою і рішенням специфічних 

управлінських завдань, вибором адекватних засобів управління, організаційних форм і 

механізмів. 

Склад основних управлінських завдань випливає з необхідності забезпечити і 

узгодити всі елементи потенціалу розвитку системи. Для того, щоб управлінські рішення 

відповідали цим вимогам, необхідна побудова цілісної системи управління, де принципи, 

функції, структура та механізми управління були б узгоджені між собою і спрямовані на 

досягнення мети сталого розвитку. У нашому дослідженні було поставлено завдання 

побудови моделі управління середньою освітою на місцевому рівні, яка здатна забезпечити 

стійкість її розвитку. 

Таким чином, в самому узагальненому вигляді модель управління розвитком закладів 

середньої освіти представляється як сукупність блоків, що включають основні елементи 

системи управління, і сукупність необхідних і достатніх зв'язків між цими елементами (рис. 

1.). 

У сучасних соціально-економічних умовах ціннісними орієнтирами управління 

освітою  виступають декілька ключових положень: 

- Система освіти повинна розглядатися як невід'ємна частина територіального соціально-

економічного комплексу, а розвиток освіти повинен здійснюватися в ув'язці з цілями і 

завданнями розвитку території. 

- Розвиток загальної середньої освіти має забезпечувати реалізацію державної політики в 

галузі освіти. 

- Повинна бути забезпечена цілісність розвитку всієї муніципальної системи освіти. 

-Повинна бути забезпечена стійкість розвитку системи освіти. 

- Розвиток освіти має здійснюватися в напрямку посилення його соціальної функції [2]. 



Рис. 1. Концептуальна модель управління розвитком системи загальної середньої освіти 
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Концепція управління 

Територіально-міжгалузева модель управління розвитком 

освіти на основі концепцій «стратегічного управління», 

«стійкого розвитку», «ресурсного управління». 

Місія, ціннісні орієнтири управління розвитком освіти 

Створення умов для стійкого, цілісного розвитку системи 

загальної середньої освіти як частини територіального 

соціально-економічного комплексу, посилення соціальної 

функції освіти на основі поєднання стратегій 

«модернізації» та «випереджаючого розвитку» 

Принципи управління розвитком 

освіти 

- Базові; 

- Специфічні (баланс територіальних 

та галузевих інтересів; цілісність 

розвитку; забезпеченість інновацій 

ресурсами; орієнтованість на 

розвиток; інформаційна відкритість 

Цілі, завдання управління 

розвитком освіти 

- Забезпечення модернізації 

- Забезпечення стрімкого розвитку 

(розробка стратегії; створення 

освітніх кластерів; ресурсний 

потенціал; створення 

інноваційного середовища 

Організаційні структури 

управління розвитком 

Координаційні ради 

Проектні структури в органах  

управління  освітою 

Кластерні проектні групи 

 

Функції управління розвитком 

освіти 

Стратегійчний аналіз 

Стратегічне планування 

Організація інноваційних процесів 

Контроль, оцінка, регулювання 

 

Механізми управління розвитком освіти 

- Організаційні (програмно-цільові, проектні, розподіл повноважень, 

кластеризація, аутсорсинг) 

- Економічні (цільова ресурсна підтримка, проектне фінансування, фонди, 

цільовий капітал, державне замовлення,  нормативи фінансування) 

- Правові (договірні, регламентовані) 

Об’єкти управління 

Цілі і результати розвитку освіти, портфель інновацій,  організаційні форми 

інноваційної діяльності,  ресурсний потенціал розвитку, інноваційне 

середовище, система управління розвитком освіти. 


