
Шишкіна О.В., к.е.н., доцент, 
 

Чернігівський національний технологічний університет, 
м. Чернігів 

 
 

Ризики фінансового забезпечення інноваційно-інвестиційного розвитку 
промислових підприємств 

 
В кризових умовах господарювання здатність підприємств забезпечувати 

фінансування новацій дозволяє отримувати конкурентні переваги, ефективно 
використовувати наявні ресурси, забезпечуючи, тим самим, їхній стійкій 
розвиток.  

Загострення фінансово-економічної кризи – з одного боку, і перспективи, 
які відкриває підписання асоціації України в ЄС – іншого, потреба врахування 
особливостей галузевого спрямування і територіального розміщення 
промислових підприємств, особливості специфіки економічних зв’язків з 
постачальниками і споживачами, обмеженість наявних сировинних, фінансових 
трудових, енергетичних і інших ресурсів вимагають впровадження інновацій в 
усі сфери і види діяльності, що здійснюються промисловими підприємствами. 

На жаль ситуація із розробкою і впровадженням новацій в останні роки 
значно погіршилась. Це спричинено недостатнім рівнем фінансового 
забезпечення, відсутністю чіткої стратегії розвитку впровадження інновацій; 
втратою виробничого, науково-технічного, трудового та інших потенціалів; 
низькою інноваційною активністю суб’єктів економіки; високим ступенем 
ризиків, які супроводжують всі види діяльності підприємства; недосконалістю 
правових інструментів захисту інтелектуальної власності тощо. Ці та інші 
причини обумовлюють актуальність обраної теми дослідження. 

Питання фінансового забезпечення в цілому і фінансового забезпечення 
інноваційного розвитку суб’єктів економіки, достатньо широко представлені в 
наукових доробках вітчизняних і іноземних науковців таких як: Г.В. Возняк,  
А.Г. Загородній, О.І. Москаль, О.М. Колодізєв, Т.С.Овчаренко, А.А.Пересада,  
В.Г. Федоренко, І.В. Федулова, І.Г. Сокирська,  П.І. Юхименко та інші. Велику 
увагу приділено дослідженню понять «фінансове забезпечення», «інновація», 
«новація» як економічних категорій, методам оцінки інвестиційних рішень і 
джерел формування інвестиційних ресурсів. Незважаючи на повноту і 
ґрунтовність проведених науковцями досліджень, ряд проблем залишається 
недостатньо розкритим. Зокрема питання ідентифікації ризиків, що виникають 
в процесі інноваційно-інвестиційного розвитку промислових підприємств досі 
залишаються малодослідженими, що доводить своєчасність даної роботи і 
обумовлює її мету. 

Метою є визначення джерел фінансового забезпечення інноваційно-
інвестиційного розвитку промислових підприємств та виявлення ризиків, які 
спричинені невизначеністю оточуючого середовища. 

Досягнення поставленої мети потребує вирішення низки завдань, а саме: 



- дослідження сутності фінансового забезпечення; 
- узагальнення основних форм фінансового забезпечення інноваційно-

інвестиційної діяльності; 
- виявлення ризиків, які спричинені невизначеністю оточуючого 

середовища і формулювання основних заходів щодо їх мінімізації; 
- визначення ключових чинників впливу на ефективність фінансового 

забезпечення інноваційно-інвестиційної діяльності промислових підприємств. 
В науковій економічній літературі існують різні погляди щодо визначення 

«фінансового забезпечення» як економічної категорії. Так, І.Г. Сокирська 
розглядає фінансове забезпечення діяльності з позиції реалізації неперервного 
характеру відтворювальних процесів за рахунок власних та залучених 
фінансових ресурсів з виокремленням механізму фінансового забезпечення, 
формування структури капіталу, планування і бюджетування та балансування 
грошових потоків [4]. О.І. Москаль визначає фінансове забезпечення як 
сукупність економічних відносин, що виникають з приводу пошуку, залучення і 
ефективного використання фінансових ресурсів та організаційно-управлінських 
принципів, методів і форм їх впливу на соціально-економічну життєдіяльність 
[3]. О.М. Колодізєв під фінансовим забезпеченням інноваційного розвитку 
пропонує розуміти сукупність економічних відносин, що виникають з приводу 
пошуку, залучення і ефективного використання фінансових ресурсів, а також 
організаційно-управлінських принципів, методів і форм впливу цих ресурсів на 
інноваційний розвиток національної економіки [2].  

На наш погляд, під фінансовим забезпеченням інноваційного розвитку 
необхідно розуміти сукупність методів і форм реалізації економічних відносин, 
які виникають в процесі формування і використання фінансових ресурсів 
спрямованих на інноваційний розвиток економічних суб’єктів в умовах ризику і 
невизначеності оточуючого середовища. 

Фінансове забезпечення інноваційно-інвестиційного розвитку передбачає 
реалізацію заходів із залучення необхідного обсягу фінансових ресурсів для 
фінансування розробки і впровадження новацій в усі сфери і види діяльності 
промислового підприємства.  

Фінансове забезпечення промислових підприємств може здійснюватись за 
рахунок внутрішніх і зовнішніх джерел фінансування, за рахунок власного та 
позикового капіталу; залежно від цілей, що стоять перед підприємством, може 
бути спрямоване на заснування або на розширення діяльності, рефінансування, 
санаційне фінансування. Внутрішнє фінансування підприємства може 
здійснюватись за рахунок самофінансування (прихованого та / або відкритого), 
дивідендної політики та ін. Зовнішнє – передбачає використання кредитних 
ресурсів, залучення коштів за рахунок випуску в розміщення облігацій, 
отримання авансів від клієнтів, факторингових операцій тощо (таблиця 1).  

Оскільки діяльність підприємства характеризується високим ступенем 
невизначеності й ризику, в процесі забезпечення інноваційно-інвестиційного 
розвитку важливо використовувати різноманітні джерела фінансування для 
досягнення їхньої гнучкості та адаптивності до кон’юнктури ринку.  



Таблиця 1 – Форми, види, джерела та ризики забезпечення фінансування 
інноваційно-інвестиційної діяльності промислових підприємств 
 

Фінансування  Джерела 
фінансування 

Ключові  
ризики форма  вид 

Внутрішнє 
фінансування 

(самофінансування, 
амортизаційні 
відрахування, 
забезпечення 

наступних витрат 
та платежів, 

дезінвестиції тощо) 

 
 

самофінансування  
 

 

прибуток, 
амортизаційні 
відрахування, 
забезпечення 

наступних 
витрат та 
платежів,  

дивідендна 
політика тощо 

- недоотримання 
прибутку; 
- ліквідності та 
неплатоспромож-
ності 
- криміногенний  
- персоналу  
- інноваційний  
- інвестиційний  
- фондовий   

відкрите 
самофінансування 

приховане 
самофінансування 

 

приховані 
резерви 

- податковий  
- бюджетний  
- фондовий  
- криміногенний  
-  персоналу  

Зовнішнє 
фінансування 

кредитування 
(банківське, 

комерційне та ін.) 

кредити, лізинг, 
факторинг, 
аванси від 

покупців тощо 

- кредитний  
- процентний  
- валютний  

Самофінансування – пов’язане з реінвестуванням (тезаврацією) прибутку 
у відкритій чи прихованій формах. Відкрите самофінансування промислового 
підприємства пов’язано з використанням прибутку, який виникає у результаті 
фінансової, інвестиційної та операційної діяльності. Незважаючи на безумовні 
переваги використання цього виду фінансування, він має й недоліки, що 
спричиняють низку фінансових ризиків. Зокрема, оскільки на реінвестування 
спрямовується чистий прибуток, попередньо він підлягає оподаткуванню, в 
результаті чого вартість цього джерела фінансування збільшується, а отже 
зростають ризики недоотримання прибутку, податкові і бюджетні ризики, 
ризики ліквідності і платоспроможності; обмежені можливості контролю  
знижують вимоги до ефективного використання коштів, що відображається в 
ризиках персоналу і криміногенних ризиках; помилковість інвестицій 
спричинює зростання інвестиційних, інноваційних  і фондових ризиків. 

Приховане самофінансування пов’язано з використанням прихованого 
прибутку, який виникає у результаті прихованих резервів котрі проявляються 
лише при їх ліквідації. Це обумовлює здійснення прихованого 
самофінансування за рахунок прибутку до оподаткування (що спричинює 
податкові і бюджетні ризики), що в свою чергу спричинює  відстрочку сплати 
податків і виплати дивідендів (податкові, фондові і процентні ризики), створює 
можливості криміногенного характеру (криміногенні ризики, ризики 
персоналу). 



На кожній стадії життєвого циклу рішення щодо визначення джерел 
ресурсів фінансування інноваційно-інвестиційного розвитку, оптимізації їх 
обсягів, можуть мати свою специфіку та застосовувати відмінні засоби, методи 
та інструменти нейтралізації ризиків. 

Ефективність фінансового забезпечення інноваційно-інвестиційної 
діяльності промислових підприємств визначається системою факторів 
внутрішнього і зовнішнього середовища серед яких можна виділити домінуючі 
для підприємств різних організаційно-правових форм і видів діяльності. На 
нашу думку ключовими умовами і факторами, які визначають ефективність 
фінансового забезпечення інноваційно-інвестиційного розвитку промислових 
підприємств виступають: стабільність і зваженість нормативно-правового 
забезпечення діяльності промислових підприємств, пільгове кредитування 
інноваційного підприємництва, державне гарантування позик, що 
спрямовуються на інноваційно-інвестиційний розвиток підприємства (в межах 
стратегічних планів розвитку держави), податкові пільги щодо стимулювання 
науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт, податкове списання, 
податковий кредитa, фінансування розвитку інноваційної інфраструктури тощо. 

Узагальнюючи вищенаведене зазначимо, що для здійснення інноваційної 
діяльності необхідно використовувати різноманітні джерела фінансування, 
оптимізуючи тим самим адаптивність промислового підприємства до  
кон’юнктури ринку. Це сприятиме зниженню ризиків, а отже неминучих втрат 
прибутку (доходу, капіталу). Фінансування забезпечення інноваційно-
інвестиційного розвитку повинно стати однією з основних стратегічних задач 
розвитку промислового підприємства, що дозволить забезпечити не тільки його 
конкурентоспроможність , а й регіону і держави в цілому.  
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