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Обґрунтовано методологічні положення щодо прогнозування зрівноваженого розвитку рекреації в системі 
управління національною економікою, що є основою для формування нової концепції здійснення прогностичного оці-
нювання та побудови механізму забезпечення реалізації управлінських рішень, орієнтованих на підвищення резуль-
татів ефективності функціонування національної економіки внаслідок регулювання її рівноважних станів з урахуван-
ням чинників капіталу рекреаційної галузі та на основі форсайтингового підходу. Запропоновано комплекс 
організаційно-економічних заходів щодо зрівноваженого розвитку рекреації. 
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Рис.: 2. Табл.: 2. Бібл.: 10. 
Обоснованы методологические положения прогнозирования уравновешенного развития рекреации в системе 

управления национальной экономикой, что является основой для формирования новой концепции осуществления 
прогностической оценки и построения механизма обеспечения реализации управленческих решений, ориентирован-
ных на повышение результатов эффективности функционирования национальной экономики вследствие регулиро-
вания ее равновесных состояний с учетом факторов капитала рекреационной отрасли и на основе форсайтингово-
го подхода. Предложен комплекс организационно-экономических мероприятий по уравновешенному развитию 
рекреации. 

Ключевые слова: рекреация; форсайт-прогнозирование; развитие; равновесие; национальная экономика. 
Рис.: 2. Табл.: 2. Библ.: 10. 
The methodological provisions for forecasting equilibrated development of recreation in the management of the national 

economy are grounded, which is the basis for the new concept exercise prognostic assessment and build mechanisms to 
ensure implementation of management decisions aimed at improving the results of the efficiency of the national economy as a 
result of the regulation of equilibrium states, taking into account factors capital recreation industry and foresight based 
approach. The complex of organizational and economic measures for the equilibrated development of recreation is proposed. 
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Постановка проблеми. Актуальність теми цього дослідження обумовлена необхід-
ністю подальшого розвитку економічних відносин у сучасному суспільстві, що має 
складну динаміку, неможливий без наукового обґрунтування взаємозв’язку із соціаль-
ною складовою та полягає у тому, що рекреація як чинник динамічного впливу на наці-
ональну економіку недостатньо розвинений і потребує прогнозування рівноважних 
станів, можливих за умови обґрунтованого державного регулювання рекреаційної дія-
льності на прогностичний період. Важливо наголосити на тому, що з позиції управлін-
ня прогнозування може і має бути доповнене регулятивним впливом, який спрямований 
симбіотично результатам прогностичної оцінки: ми не тільки дізнаємося про майбутнє, 
а й творимо його відповідно до цілей розвитку суспільства та національної економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Виділення не вирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Методологічні основи дослідження розвитку рекреаційної 
галузі національної економіки, зокрема в аспектах його прогнозування, розглянуто в 
роботах таких вітчизняних і закордонних учених, як І. О. Александров [1]; 
О. Ф. Балацький [2]; Б. В. Буркинський, А. І. Мартієнко, Н. І. Хумарова [3]; П. В. Ґудзь, 
П. В. Захарченко, М. В. Ґудзь [4]; N. A. Farmer, J. T. Froeschke [5]; В. М. Кислий [6]; 
М. М. Петрушенко [7]; M. Rozite, D. Vinklere [8]; T. Van Mai, O. J. H. Bosch [9]; 
П. Л. Царик, Л. П. Царик [10] та багатьох інших. При цьому рекреаційні концепції ви-
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світлюються із соціально-економічного, природно-ресурсного, регіонально-
політичного, територіально-системного, рекреаційно-туристичного та інших поглядів. 
У той же час одними з нагальних і недостатньо досліджених є питання державного про-
гнозування розвитку рекреації в системі управління національною економікою, що 
здійснюється на засадах зрівноваженості та «дієвого передбачення» майбутнього. 

Мета статті. Виходячи з вищезазначеного, мета цього дослідження полягає в роз-
робленні та науковому обґрунтуванні теоретико-методологічних положень і науково-
методичних засад прогнозування розвитку рекреації з погляду його зрівноваженості та 
на основі так званого форсайтингового підходу. 

Виклад основного матеріалу. Загалом, розроблена та теоретично обґрунтована 
концепція прогнозування зрівноваженого розвитку рекреації в системі управління наці-
ональною економікою полягає в тому, що за допомогою здійснення форсайтингового 
прогнозу впливу рекреаційної галузі на економіку передбачаються результати підви-
щення показника валового внутрішнього продукту внаслідок створення рівноважних 
станів як за допомогою ендогенних чинників капіталу рекреаційної галузі, так і через 
державне втручання в рекреаційні процеси в їх територіально-галузевому розрізі, що у 
поєднанні з інструментами саморегуляції дозволяє оптимізувати внутрішньогалузеві со-
ціально-економічні інтереси суб’єктів національного господарства. 

Згідно з логікою процесу прогнозування зрівноваженого розвитку рекреації (рис. 1) 
відповідна концепція є складовою методології управління національною економікою. 

 
Рис. 1. Логіка процесу прогнозування зрівноваженого розвитку рекреації з концептуального погляду 

методології управління національною економікою 
Джерело: складено автором. 

Форсайтинговий підхід у контексті цього дослідження полягає в такому: прогнозу-
вання зрівноваженого розвитку рекреації є, по суті, можливим лише за умови, що вод-
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ночас із процесом передбачення згідно з еволюційним поглядом ми намагаємося моде-
лювати майбутню ситуацію з урахуванням можливих організаційно-економічних удо-
сконалень, що будуть відбуватися у майбутньому протягом прогностичного періоду; 
без такого підходу неможливо прогнозувати не тільки «зрівноваженість», а й будь-які 
якісні ознаки розвитку, оскільки поки що вони не існують у тому вигляді, який ми ба-
чимо в ідеалі. 

Результати прогностичного оцінювання зрівноваженого розвитку рекреації в Украї-
ні представлені в таблицях 1, 2. Пропозиції щодо формування програми розвитку рек-
реації та заходи щодо її зрівноваженого розвитку – на рис. 2. 

Таблиця 1 
Прогнозний результат* оцінювання зрівноваженого розвитку рекреації в Україні 

за основними сценаріями на період 2017–2021 рр. 

Сценарій 
Показники прогностичного ефекту відповідно до різновиду прогнозу, млн грн/рік 
“Колаптичний” 

прогноз 
Песимістичний 

прогноз 
Реалістичний 

прогноз 
Оптимістичний 

прогноз 
“Утопічний” 

прогноз 
Сценарій 

“Фінансовий” 2360,27 3959,16 6136,70 9205,07 15341,79 
Сценарій 

“Природний” 2799,91 4696,62 7279,76 10768,62 17947,69 
Сценарій 

“Людський” 1350,85 2265,94 3512,20 5268,39 8780,64 
Сценарій 

“ Інтегрований” 1716,48 2879,26 4462,85 6694,25 11157,09 
Вірогідність, ri 0,1 0,2 0,4 0,2 0,1 

* попередні результати. 
Джерело: складено автором. 

Таблиця 2 
Порівняльна оцінка прогностичних результатів за сценаріями розвитку рекреації 

Сценарій 

Показники порівняльної ефективності, млн грн/рік 
Критерій “мак-

симакса” 
Критерій “ма-

ксиміна” 
Критерій Гур-
віца (реалісти-

чний) 

Критерій Гурві-
ца (песимістич-

ний) 

Критерій Гурві-
ца (оптимістич-

ний) 
Сценарій 

“Фінансовий” 15341,79 2360,27 8851,03 4047,86 13654,19 
Сценарій 

“Природний” 17947,69 2799,91 10373,8 4769,12 15978,48 
Сценарій 

“Людський” 8780,64 1350,85 5065,74 2316,72 7814,767 
Сценарій 

“ Інтегрований” 11157,09 1716,48 6436,78 2943,75 9929,811 
Вірогідність, ri 0,1 0,2 0,4 0,2 0,1 

Джерело: складено автором. 
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Рис. 2. Концептуально-логічна схема процесів прогнозування та регулювання зрівноваженого розвитку рекреації 

Джерело: складено автором. 

 
Модель прогнозування 
зрівноваженого роз-

витку рекреації 

Концептуальна площина 

 

Регулювання 
Показники 

стану 

Показники 
динаміки 

Показники 
ефективності 

Необхідність регулювання ін-
ституційними змінами 

Підсистема 
рекреації 

Функціональна 
система прогно-

зування 

У концепції стало-
го розвитку 

У контексті тео-
рій рівноваги 

Поняття зрівнова-
женого розвитку 

рекреації 

Інструменти 

Оргструктура 

Середньострокова 
перспектива 

Принци-
пи 

Методи 

ЕТАП 1 Значущість рекреаційних чинників доводить необ-
хідність прогнозування їх розвитку в системі управління 
національною економікою 

ЕТАП 2 Детальний аналіз сутності та змісту розвитку рекреаційної 
діяльності спрямовує акцент уваги на комплексний характер її впли-
ву на національну економіку  

ЕТАП 3  
 
Перманент-
ний вплив 
різнорідних 
кризових 
чинників на 
зміст про-
цесів транзи-
тивної еко-
номіки 
спричиняє 
необхідність 
пошуку та 
обґрунту-
вання станів 
динамічної 
рівноваги у 
контексті 
прогно-
зування роз-
витку рекре-
ації в 
системі 
управління 
національ-

ЕТАП 5 Формування комплексу рекомендацій щодо розробки соціально-економічних програм 
і регулювання рекреаційної діяльності на основі аналізу прогнозних результатів форсайтинго-
вої оцінки зрівноваженого розвитку рекреації в системі управління національною економікою 
в середньостроковій перспективі 

ЕТАП 4 Зрівноважений розвиток рекреації як об’єкт прогнозування 
потребує економіко-математичного моделювання та здійснення 
прогностичної оцінки сценаріїв його впливу на національну еко-
номіку 

Науково-практична площина 

Рекреаційне 
підприємство 

Орган 
місцевої 
влади 

Рекреант 

Підприємство 
іншої галузі 

Державний орган 
виконавчої влади 

Потенційний 
інвестор 

Заклад 
охорони 
здоров’я 

Науково-
освітній 
заклад 

Громадська 
організація 

Рекреаційне 
підприємство 
– конкурент 

Ринок рекреаційних 
послуг 

Ринок інвестиційно-
фінансових ресурсів 

Ринок природних 
рекреаційних ресурсів 

Ринок трудових рекре-
аційних ресурсів 

I 

S 
G 

T 

R 

C 

P H 

N 

V 

K 

S 

M 

E 

S – рекреаційні послуги; 
G – прибутки рекреаційних підприємств; 
P – інші компоненти рекреаційного продукту; 
V – вартість рекреаційного продукту; 
I –  внутрішні та зовнішні інвестиції; 
C – конкурентні впливи; 
E – мультиплікативний ефект інших галузей; 

N – природні рекреаційні ресурси; 
H – відновлений людський капітал; 
T – податки; 
R – регулювання та підтримка: 
equilibrium; 
S – стандарти охорони здоров’я; 
K – знання щодо тенденцій в рекреації; 
M – моніторинг рекреаційної діяльності.. 

Громадська 
організація 

Фінансове забезпечення розвит-
ку рекреації 

Ін
ве

-
ст
ор

 

Захист 
інтересів 
населення 
у відпо-
чинку 

Держава Рекреаційне 
підприємство 

Проектна 
організація 

Банк 

Муніци-
палітет 

Соціально орієнтовані 
рекреаційні послуги 

Ринково орієнтовані 
рекреаційні послуги 

Будів-
ництво Послуги 

Підтримка 
органів влади 

П
Р
О
Б
Л
Е
М
И

 І П
Е
Р
С
П
Е
К
Т
И
В
И

 Е
К
О
Н
О
М
ІК

И
 Т
А

 У
П
Р
А
В
Л
ІН

Н
Я

 
№

 1
 (9

), 2
0

17 
 Г
А
Л
У
ЗЕ

В
И
Й

 А
С
П
Е
К
Т

 Р
О
ЗВ

И
Т
К
У

 Н
А
Ц
ІО

Н
А
Л
Ь
Н
О
Г
О

 Г
О
С
П
О
Д
А
Р
С
Т
В
А

 

72 

 
 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (9), 2017 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

73 

Висновки і пропозиції. Отже, інтегральним результатом цього дослідження є 
обґрунтування методологічних положень щодо прогнозування зрівноваженого 
розвитку рекреації в системі управління національною економікою, що є основою для 
формування нової концепції здійснення прогностичної оцінки та побудови механізму 
забезпечення реалізації управлінських рішень, орієнтованих на підвищення результатів 
ефективності функціонування національної економіки внаслідок регулювання її 
рівноважних станів із урахуванням чинників капіталу рекреаційної галузі та на основі 
форсайтингового підходу. Також запропоновано комплекс організаційно-економічних 
заходів щодо зрівноваженого розвитку рекреації. За результатами оцінювання одержано 
прогнозні дані щодо зрівноваженого розвитку рекреації в Україні за чотирма основними 
сценаріями на середньостроковий період 2017–2021 рр. 
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