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NepeaMoBa

Cuctema couianbHOro 3axucty YKpaiHM Ha gaHoMy etani nepebysac B
npoueci peopMyBaHHS. 3MIHIOIOTBCA NiAX0AN A0 PO3YMiIHHS CyTi couianibHUX
nocnyr Ta HanpsiMkiB poboTu. 3'aBNsIlOTbCA HOBI anbTepHaTUBHI opMn i
MeToaM poboTu LWOAO NOAONAHHS coLlianbHMX NpobneM. TakoX MiaBULLYETLCS
ponb NGO B npouecax BUWpIlWEHHSA TrOCTPUX couianbHUX MUTaHb. TOMY
3MiHIOIOTLCSA | BUMOTM [0 CKIaAoBUX MPOdeCiMHMX KOMMNETEHUIM ManbyTHix
couianbHUX NpauiBHUKIB. BMiHHA | HaBuukn y cdepi KepiBHMLTBA
couianbHUMM  MNpoeKkTaMuM Ta nporpamMaMuM € HeobxigHMMKW  CKNagoBUMMMU
NpodecinHOI KOMNETEHTHOCTI Cy4acHoro daxiBus couianbHoi cdepu.

MeTa HaBYyanbHOI AUCUMNNIHM «MeHemKMEeHT couiaNlbHUX MPOEKTIB |
nporpam» nonsira€ y 3abesneyeHHi HeobXiAHMX 3HaHb LWOAO0 O0CO6MMBOCTEN
npouecy KepiBHMUTBA MpOEKTaMW Ta nporpaMaMu gK B [AepXXaBHUX
yctaHoBax, Tak i B NGO, a TakOX 3HaHb LWOAO MEeToAosOoril OLiHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI NPOEKTHOI AiS/IbHOCTI.

OCHOBHMMM  3aBA@HHAMM  BMBYEHHA  AuCUuMnNiHM  «MeHemKMEeHT
couianbHUX MPOEKTIB i Nporpam» €:

1) O3HaMOMNEHHS 3 CYYaCHUM CTaHOM Ta TEHAEHUISAMU PO3BUTKY MPOEKTHOMO
MEHEeIKMEHTY

2) BuBYeHHs pizHOBUAIB CTUNIB KEPIBHULUTBA Ta YNpaB/liHHA MPOrpaMHUMK Ta
NPOEKTHUMMN MpoLiecamu

3) 3aCBOEHHS NPUHLUMNMIB (POPMYBaAHHS KOMaHAM

4) MNpakTU4HE O3HAMOMJIEHHS 3 OCOB/IMBOCTAMWU MOHITOPUHIY i KOHTPO/O B
MPOEKTHUIA Ta NPOrpaMHiln AisNbHOCTI

Y pe3ynbTaTi BUBYEHHS HaBYabHOI AMCUMNNiIHK 3406yBay BULLIOI OCBITU
NMOBWUHEH

3HAaTu:



0CO6/IMBOCTI MPOEKTHOrO MEHEKMEHTY;

ICTOpIO Ta 3arasibHi 3acagM ynpaBniHHA MPOeKTaMu;
ocobnmBocTi NybnivyHoi NoniTnkKn y hopmMati NpoeKkTy;
Knacudikauito 6a3oBUX MOHATb | TUMIB NPOEKTIB;

0Co6/IMBOCTI YNpaB/iHHSA NPOEKTHUM LIKIIOM;

CTPYKTYPY COULia/IbHOrO MEHEMXKMEHTY;

0Cob6MBOCTI OLHKKX Ta YNpasniHHA couiasibHUMKU BI/IMBAMU;
CYTHICTb aHani3y Ta ypaxyBaHHSA pU3MKIB;

npasuna MiHiMisauil HacniAaKkis couianbHUX PU3KKIB;

CYTHICTb KOH(NIKTO YyT/IMBOro Niaxoay B MPOEKTHIN AisSNbHOCTI;
npasunia opMyBaHHSA KOHKYPEHTHO 34aTHOI KOMaHAW MPOeKTY;

CYTHICTb MOHITOPUHIY Ta OLHIOBAHHA MPOEKTIB Ta Nporpam.

BMITMH:

nporpam;

npautoBaTh B KOMaHAj;

BM3HA4aTW poni NpeacTaBHUKIB KOMaHAM;
OLiHIOBaTKM couianbHi npobnemu Ta noTpebu;
BM3HA4aTW npiopuTeTHi npobnemun B rpomMagi;

30iMCHIOBATN MMaHYBaHHS, MOHITOPUHI Ta OUIHKY MNPOEKTIB Ta

Hanaroa)XyBaTl B3aEMOAI0 MK NpeACTaBHUKAMU AEPXXaBHUX

YCTaHOB, 6i3HECY Ta rPOMa/ICbKOro CEKTOpY.



MporpamMma HaBYaNbHOI AUCLMIJTIHUN

«MeHemKMEHT coliasibHUX NpPoeKTiB i Nnporpam»

3micToBMMA Moay/ib 1. 3arasibHa XapaKTepUCTUKa MEHe)KMEHTY

coulianbHUX NPOEKTIB i Nnporpam

Tema 1. MeHemXMEHT NMPOEKTIB Ta NMporpaM: OCHOBHI MOHATTA
Ta XapaKTepUCTUKH

IcTopig Ta 3aranbHi 3acagn ynpasniHHA nNpoekTamu. MNybnivyHa nonituka
y dopmMaTi npoekTy. Knacudikauis 6a30BMX MOHATb i TWUNIB MNPOEKTIB.
OcobnmBOCTi  ynpas/iHHA MNPOEKTHUM LMKAIOM. YrNpaBniHHA MpoeKTaMn $K

obnactb MeHeaXXMeHTY. ba3oBi MOHATTS 1 OCHOBM YNpaB/iHHA NPOEKTaMu

Tema 2. Cucrema coliasibHOro MEHEAKMEHTY

CrpykTypa couianbHOoro MeHemkMmeHTy. OuiHKa Ta  ynpasBniHHS
couiansHMMnM  BnAMBaMuU. AHania Ta ypaxyBaHHA pu3uKiB. MiHiMi3auis
Hacnigkie couianbHUX pusKKiB. CyTHICTb KOHMNIKTO-YyTAMBOro niaxiay.

MpoekTHUI Niaxia y NOBCSKAEHHOMY XMWTTi: NepeBary Ta HeAosiKu.

Tema 3. CrBOopeHHs npono3uvuyii Ta MNOWYK [mKepen
c¢piHaHCyBaHHA

BHyTpiWHA ouiHKa opraHisadil. Bu3HauyeHHa 3aranbHOI CTpaTeril
opraHizadii. OcobnmBoCTi MOCTaHOBKM NpobnemMu Ta mkepena iHgopmauii
wono ii BuBYEHHS. [lpaBuna danapensunHra. Cnocobwn HanaroaXeHHs

KOHTAKTIB i3 MOTEHUiINHMUMWN rPAHTOAABLISIMU,

3MmictoBMM Moaynb 2. DOpMyBaHHS KOMaHAM TNPOEKTy Ta

3a/ly4eHHs 3auiKaB/IeHUX CTOPiH



Tema 4. KomaHaa npoekTy: posi Ta (pyHKLUII yYaCHUKIB
MoHATTA «kKOMaHAa» Ta 1i 03HaKW. ['pyna i KOMaHAA: ChisibHI Ta BIAMIHHI
pucn. lpasuna ¢OpMyBaHHS KOMaHAW NpoeKkTy. Poni u4neHiB KOMaHAMW.

MeToan HanarogkeHHsa KOMYHikauil B KOMaHAI

Tema 5. Oco6nmBOCTi 3any4yeHHsi 3auliKaBJIeHUX CTOpiH A0
peanisauyii NnpoekTy

Mpouec 3anyyeHHs 3auikaBneHMX CTOPiH: MOCTIMHUMA Ta iHKIO3MBHUN.
MexaHi3aMn  3anydeHHs  3auikaBnieHux CTopiH. CKNagHUKM - 3anydeHHs
3auikaBneHux ctopiH. Mopenb «Clear». MexaHi3M B3aemogil i3 napTHepamu.

KoHcynbTalil i3 3auikaBieHMMM CTOPOHaMM.

3MmictoBuid Moaynb 3. YnpaBiiiHHA nNpouecaMyM BUKOHaHHA

NpPoOEeKTiB

Tema 6. KOHTpONIOBaHHA CTPOKIB | TepMiHIiB BWMKOHaHHS
NpoekKTiB

3MICT KOHTPOJIIOBAHHA MpouecaMyu BUKOHAHHSA MpoeKkTy. MOHITOpUHr
BMKOHAHHS pobIiT 3 npoeKkTy. IHCTpyMEHTUM KOHTPO/K BWKOHAHHS MPOEKTY.
KoHTpontoBaHHS BapTOCTi BUKOHAHHS pobIT npoekTy. YrnpaBniHHA 3MiHaMu B

npoueci BUKOHAHHS MPOEKTY.

Tema 7. YnpasiiHHSA AKICTIO BUKOHAHHSA NPOEKTY
MNOHATTA AKOCTIi B KOHTEKCTi MPOEKTHOro MeHemxMeHTy. KoHuenuis
YNpaBAiHHA AKICTIO NpoeKkTy. [lnaHyBaHHA YNpaBAiHHA AKICTIO MpPOEKTY.

3abe3neyeHHst Ta KOHTPOSb SIKOCTi MPOEKTY. YNpaBniHHSA CKapraMu.



Tema 8. MOHITOpUHr i OLiHIOBaHHS NMPOEKTIB i Nporpam

OCHOBHi MOHATTA Ta IHCTPYMEHTApil MOHITOPUHIY | OLIHIOBAHHS
npoekTiB i nporpaM. [lepeBarn OUIHIOBaHHA ANA AEpPXXaBHUX MNpOorpam.
MeTo[0M0ris MOHITOPUHIY | OUIHIOBAHHSA. 3arasibHa XapakTepucTuka CUCTEMM
iHankaTopiB. MIO Ha pi3HMX PpIBHAX | eTanax peanisauil nNpoekTy.

Y3aranbHeHHs Ta BUKOpUCTaHHSA pe3ynbTtatis MIO.



1.1. TeMu NpakKTUYHUX 3aHATb

Kinbkictb
N°
HasBsa Ttemun rogvH
3/n
(a/3)
{ MeHe)KMEHT MpOeKTiB Ta NPOrpaM: OCHOBHI MOHATTS Ta 5
XapaKTEePUCTUKN
2 | Cuctema coujianbHOro MeHeKMEHTY 2
3 | CTBOpeHHs npono3udii Ta NoLwwyK mkepen (iHaHCYBaHHS 2
4 | KomaHpa npoekTy: posni Ta yHKUii y4acHUKIB 2

OcobnnBOCTI 3any4eHHs 3aLikaBneHuUxX CTOpIH A0

peanisauil NpoeKkTy

KOHTpO0BaHHSA CTPOKIB BUKOHAHHS | YNpaBniHHS

AKICTIO NPOEKTIB

7 | MOHITOPUWHT i OUiHIOBaHHS NPOEKTIB i Nporpam 2

Pasom 14

1.2. MeToau NOTOYHOIO Ta NiACYMKOBOIro KOHTPOJIIO

OuiHoBaHHSA 3HaHb 3BO 3AiMCHIOETLCS BiAMNOBIAHO A0 «[MOMOXEHHS NpO
Nno-To4He Ta MiACYMKOBE OuiHOBaHHA 3HaHb 3BO  YepHiriBcbkoro
HaLiOHANbHOrO TEXHOJIOMYHOro YHIBEPCUTETY», MOrOAXXEHOr0 BYEHOK Paaoto
YHTY (npotokon N2 9 Big 26.10.2015 p.) Ta 3aTBepaAXXeHOro Haka3oM
pekTopa YHTY Big 29.10.2015 p. N9181.

3 aumcumnniin 3BO Moxe Habpatn ao 60% nigcyMKOBOI OLHKM 3a
BMKOHAHHS BCiX BMAIB pobiT, WO BUKOHYHOTLCA NPOTAroM cemectpy i 4o 40%

NiACYMKOBOI OLliIHKM — Ha 3aniKy.
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BukoHaHHA Ta 0COBUCTUN 3aXMCT YCiX iHAMBIAYanbHUX TBOPYUX POOIT,
3a3HayeHux y pobodin HaBYasnbHIKM NporpaMi 3 AUCUMMAIHKA, € 060B'A3KOBUM.,
[MOTOYHUA KOHTPONb MNPOBOAUTLCA LUASXOM ChinKyBaHHS i3 3BO nig uac
NEeKLin, KOHCYNbTauin Ta onuTyBaHb 3BO nig Yac ceMiHapCbKMX 3aHSATb.

Pe3ynbTaT¥  MOTOYHOrO  KOHTPOMO 3@  BiANOBIAHMM  MOAYNb
OMpUNIOAHIOITLCA BMKNaAAa4YeM Ha HACTYMHOMY ayAMTOPHOMY 3aHATTI. banu,
SKi HabpaHi 3406yBayeM BMLWOI OCBITUM Mig 4ac MOAYNbHUX KOHTPONIB,
CKlafaloTb OLHKY NOTOYHOrO KOHTPOSIIO.

CeMecTpoBUii KOHTPOJIb Y BUMNSAI €K3aMeHY MpOBOAMTLCS Mif Yac cecii
3 TpbOMa 3anuTaHHAMW: ABOMa TeopeTuyHumu (no 10 6aniB MakcMMyM 3a
KOXHe) Ta oAHuUM npaktmyHmuMm (20 6anie ™MakcumyMm). OudiHka 3a
pe3ysibTaTaMM  BUBYEHHS AUCUMMIIIHM  (DOPMYETLCS  LWIASAXOM  A0AaBaHHS
NiACYMKOBUX pe3ynbTaTiB MOTOYHOr0 KOHTPOJIO /10 €K3aMeHaLiIMHOI OLiHKMN.

B BMMagky nNOBTOPHOrO CKNaZaHHSA 3aniky BCi HabpaHi npoTarom
ceMecTpy 6anu aHynoTbCsd, @ MOBTOPHMM 3aiK CKIAAAETbCa 3 TPbOMA
NMUTaHHAMU: ABoMa TeopeTudHuMmn (no 30 GaniB MakCMMyM 3a KOXHe) Ta
OOHUM npakTuyHuM (40 6GaniB MakcumyMm). [lepenik nuMTaHb Ha 3anik
3HAXOAATLCA Y MaKeTi LOKYMEHTIB Ha AUCUMUMNIHY.

Y Bunagky, akwo 3BO npoTarom ceMectpy He BWMKOHAB B MOBHOMY
ob6csa3i nepeabaveHnx poboyod Nporpamoro BCiX BUAIB HaB4YasibHOI poboTu
abo He HabpaB MiHiManbHO HeobXxigHy Kinbkictb 6aniB (20), BiH He
[AOMNYCKAETbCA A0 CKMadaHHA eK3aMeHy nig 4ac cecii, ane Mae npaso
nikBigyBaTM akadeMiyHy 3aboproBaHiCTb Yy nopsaky, nepegbayeHoMmy
«[lonoXXeHHsIM NpPo NOTOYHE Ta NiACyMKOBE OLUiHIOBaHHS 3HaHb 3BO YHTY».

[NoBTOpHE CKNagaHHA eK3aMeHy 3 MEeTOK NiABULLEHHA MO3UTUBHOI

OLIHKM He 0O3BONSETbLCA.
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2. TeMN NPaKTUYHUX 3aHATb

2.1. MeHemKMEHT NPOEKTIB Ta NporpaM: OCHOBHI MOHATTA Ta
XapaKTepucTUukKu

OCHOBHI  1OHATTA: TMNPOEKT, nporpama, nopTdesnb, Ynpas/iHHSA
NPOEKTaMM1, MPOEKTHUI MEHEAXXMEHT, TUMKU NPOEKTIB.
2.1.1. NnaH:
IcTopiqa Ta 3arasnbHi 3acaau ynpas/iHHA NpoeKkTaMu
My6niyHa nonitTnka y opMarti npoekTy

Knacudikauis 6a30BMxX NOHATH | TMNiB NPOEKTIB

S

YnpaBniHHA NPOEeKTHUM LIMKIIOM

2.1.2. 3aBaaHHSA ANA CTYAEHTIB:

Temu pegeparis (iHanBigyanoHe 3aBAaHHSA):

YnpaBniHHA NpoeKkTaMu K 0651acTb MEHELKMEHTY

[IpakTnyHe 3asgaHHs (MOXXHa BUKOHYBaTK OAHOOCIOHO abo B napi):
MNpoBeniTb aHKeTyBaHHS cepef CTyAeHTiB 1-2 KypciB dakynbTeTy
couianbHMX TEXHOMOri 03[0POBNEHHS Ta peabiniTauii Ha Temy «Llo BM
3HaETe Mpo MPOEeKTHY AianbHICTL?». KinbKiCTb pecnoHaeHTiB He MeHwe 30
0Ci6, KinbKiCTb NUTaHb He MeHwe 10 (6e3 BpaxyBaHHS NUTaHb MAacnopTUYKK).
Pe3ynbTaT nogatu y Burnsgi rpadikie.

TBop4ye  3aBgarHHs  (iHOMBIQyanbHe  3aBAAHHSA): nigroTysaTu
npe3eHTauito (14 cnanais) Ha TeMy «ba30Bi MOHATTS M OCHOBWU YMpaBIiHHSA
NPOeKTaMm»,

2.1.3. NMuTaHHA AN CAMOKOHTPOJIIO:

1. LLlo Take «npoeKT», «fnporpama», «noprdenp»?
2. Koro Mo)xHa BBa)kaTu NepLInMM, XTO MO4YaB BMKOPUCTOBYBATU TEPMiH
«MPOEKT»?

3. LWo Take «nybniyHa nonitmka»?

12



4. dka ponb MPOEKTHOI AiSNbHOCTI B npoueci peanisaudil  nybniyHoi

NONITUKN?

5. 4Ki BM 3Ha€ETE TMNW MpPOEKTiB?
6. SKi BM 3HAETE eTann NPOEKTHOro LMKIy?

2.1.4. MeToanuHi pekoMeHAaauii:

Po3rnaa paHol TeMu cnig po3noyaTv 3 aHanidy iCTOpUYHWMX BUTOKIB
NPOEKTHOI AiANbHOCTI, Pi3HMX HayKOBMX MiAXOAIB 0O MUTAHHA MEHEeoKMEHTY
Ta yNpaBniHHS B NPOEKTHIN AisNIbHOCTI.

PO3KpuWITE CYTHICTb Ny6niYHOI NONITUKM Ta poni MPOEKTHOI AisNIbHOCTI B
AaHOMy npoueci. MNpoaHaniaynte 3HaYeHHs1 MPOEKTHOI AisNbHOCTI Y po36yaoBi
MiCLieBOI AeMOoKpaTil i BNpoBaMpKeHHS AeleHTpaniauii Bfiagm Ha Micusx.

Ocobnuey ysary cnig npuaiiMTM OCHOBHWM CKIA[O0BUMM Ta eTanam
MPOEKTHOI  AisnbHOCTI. [lpoaHanizymte BMAM MNPOEKTIB Ta iXHi OCHOBHI
XapaKTePUCTUKN. PO3rNaHbTE CKIAA0BI YrpaBniHHA NPOEKTHUM LIMKIIOM.

[ns niaroToBKM MpPaKTUYHOIO 3aBAaHHS BaM HeobxigHO CaMOCTIMHO
NiAroTyBaTM aHKeTy ANd ONUTYBaHHA CTyAeHTiB 1-2 KypciB. AHKeETa Mae€
cknagatncsa i3 6noky nacnoptuukm (CTtaTb, BIiK, KypcC, CheuianbHiCTb) Ta
OCHOBHOro 6/10Ky, IKUM MOBUMHEH MICTUTK He MeHLwe 10 3anuTaHb. Bianosiai
Ha NUTaHHS MOBWHHI ATV BaM YSBIEHHS YM 3HAKOTb Balli PeCcroHAEeHTH, Lo
TaKe «MNPOEKT», YN MalTb BOHW AOCBIA Y4YacTi y MPOEKTHIA AiSNbHOCTI, un
3HalOTb BOHM NPO BAaANi MPaKTUKM NPOEKTHOI AiSNIbHOCTI.

2.1.5. NlitepaTtypa:

1. bypimenko 10.I. YnpaBniHHS npoekTammu [Haed. noci6.] / HO.L
bypiMeHnko, J1.B. lanan, I.1O. Jlebepesa, A.lO. LLyposcbka; 3a pea. HO.I.
bypimeHko. — Opeca: OHA3 iM. O.C. Nonosa, 2017. — 208 c.

2. [osraHb J1.E. YnpaBniHHA NpoeKkTamMu: [HaBYanbHUN MOCIOHUK] /
J1.€. JosraHb, [.A. MoxoHbko, I.IN. Manuk. — K.: KII iM. Irops CikopcbKoro,
2017.-420 c.
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3. €ropyeHkoB O.B. A3byka ynpaBniHHS npoekTamu. [1naHyBaHHS
[HaBu. noci6.] / O.B. €ropueHkos, H.lO. €EropyeHkosa, €.10. KataeBa. — Kui
: KHY iM. T. WeByeHka, 2017. — 117 c.

4. HosgpiHa J1.B. YnpaBniHHa npoektamu [Migpy4Hnk] / J1.B.
Ho3pgpiHa, B.I. Auwyk, O.I. MNMonotan; 3a 3ar. pea. J1.B. Ho3apiHoi. — K.:
LieHTp yu6oBoi nitepatypu, 2010. — 432 c.

5. PykoBOACTBO K CBOAY 3HaHWWA MO YMpaBfiEHUIO MpOeKTamu, 5-e
n3pnaHne / Project Management Institute (PMI). — Project Management
Institute, Inc., 2012. - 614 c.

2.2. Cucrtema couiasZibHOro MEHEMKMEHTY

OCHOBHI MOHSTTA. COUianbHUN MEHEMXMEHT, COUianbHi BMNBU, PU3UKMY,
KOHMMIKTO-YyTANBUI niaxia.

2.2.1. NnaH:

1.  CTpykTypa couianbHOro MeHemKMeHTy

2.  OuiHka Ta ynpasniHHA couianbHMMK BNAMBaMu

3.  AHani3 Ta ypaxyBaHHS pU3MKiB

4, MiHiMi3auis HacniakiB couianbHUX pU3MKIB

5. KoHdnikTo-uyTnmBumn niaxia

2.2.2. 3aBAaHHA ANSA CTYAEHTIB:

Temu pegeparis (iHanBiayanoHe 3aBAaHHSA):

MpoeKkTHUI Niaxia y NOBCSKAEHHOMY XMWTTi: NepeBary Ta HeAoiku

[lpakTnyHe 3aBfarHHs (MOXHa BWKOHYBATW OAHOOCIOHO abo B napi):
Migrotynte Tabnuulo MOXINBUX PU3MKIB ANt M'AKMX NpoekTiB (i3 noainom Ha
Cy6'eKTUBHI Ta O6'EKTUBHI) | MOXMBI LUNSAXM BUPILLEHHS UMX pU3KKis (No Tpu

BapiaHTU Ha KOXHWUIA pU3KK).
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TBop4ye  3aBfgaHHs  (BUKOHYETbCS  iHAMBIAYanbHO):  MiAroTyeBaTu
npe3eHTauito (14 cnangiB) Ha TeMy «Ton-5 dakaniB B npoueci peanisadii
NPOEKTIB coLianbHOI Aii».

2.2.3. NMnTaHHA AN CAMOKOHTPOJIIO:

1. LLlo BXOAUTb OO CTPYKTYpPU COUia/IbHOrO MEHEMAXKMEHTY?

2. SKi nuTaHHs BapTo cobi NOCTaBUTU Ha eTani NaaHyBaHHS MPOeKTy?

3. LLlo Take «couianbHUi BNANB>»?

4. Ski B MOXKETe HaBeCTU NpuKnaaun couianbHUX BNAUBIB?

5. Ski cknagosi naHutora ynpassiHHS BNAMBOM Ha couianbHy cdepy Bu
3HaeTe?

6. LLlo Take «pn3nkm»?

7. SIKi BU 3HA€ETE BUAN PU3MNKIB?

8. SAKi iCHYyIOTb anropuTMMN BpaxyBaHHS PU3NKIB Y NPOEKTHIW AiSNbHOCTI?

2.2.4. MeToanyuHi pekoMeHAaaLlil:

Po3noyat HeobXiaHO i3 aHani3y MOHATTA «couialbHUM MEHEIKMEHT»
Ta po3rnagy WMOoro CTpYKTypu. Po3rnsHbTe CyTHICTb MaHy CouianbHOro
MEHEKMEHTY i MOro CUCTEMM.

MpoaHanizyMTe 3MIiCT Ta 3HAYEHHS COLjaNibHUX BMMBIB, @ TaKOX
BiANOBIAHWIA NaHUOr 3axoAiB, sKi MOBMHHI 6yTW 3aCTOCOBaHi BMKOHABLISIMM
BCiX piBHiB B NpoLeci peanizadii npoekTiB. JIaHUtOr 3axoaiB, sIKi MOBUHHI 6yTH
3aCTOCOBaHI BUKOHABLSAMW BCiX PiBHIB B NpoLeci peani3auii NpoeKkTiB, Kpale
aHasni3yBaTu 3a CXEMOIO.

[leTanbHO PpO3rNaHbTE MOHATTA <«PU3UK», BUOWM PUBUKIB Ta LLASXK
poboTK 3 nOAONaHHA PU3KKIB. 3anporoHyWTe CBOi BapiaHTM poboTn 3
PU3MKaMM.

TBOpYe 3aBAaHHA CTOCYETbCA HAWMOMNYNSAPHIWMX MOMWAOK Mig 4ac

peanisauii NpoekTiB, abo pU3nKIB, WO CNpaBanInCs.
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2.2.5. Jlitepartypa:

1. bypimeHko [O.I. YnpaeniHHa npoektamMu [HaB4y. noci6.] /
t0.1. bypimeHko, J1.B. Tanan, I.lO. Jlebepesa, A.IO. LllypoBcbka; 3a pea.
t0.1. bypimeHko. — Ogeca: OHA3 iM. O.C. lNonosa, 2017. — 208 c.

2.  [osraHb J1.€. YnpaBniHHA npoekTamn: [HaBYanbHUIN MOCIOHMK] /
J1.€. JosraHb, .A. MoxoHbko, L.IN. Manuk. — K.: KII iM. Irops CikopcbKoro,
2017. - 420 c.

3. €ropuyeHkos O.B. A3byka ynpasniHHa npoekTamu. [lnaHyBaHHS
[HaBu. nocib.] / O.B. €ropueHkos, H.lO. €EropyeHkosa, €.10. KataeBa. — Kui
: KHY iMm. T. WeB4eHka, 2017. — 117 c.

4. Hosgpina J1.B. YnpaBniHHA npoekTamun  [Migpyynunk] /
J1.B. Ho3gpiHa, B.I. Awyk, O.I. Monotan; 3a 3ar. pea. J1.B. Ho3apiHoi. — K.:
LleHTp yuboBoi nitepatypun, 2010. — 432 c.

5. YnpaeneHue npoektamu. OCHOBbI MNPOEKTHOrO YMNpaBleHUs:
YuebHuk / Kon. aBT.; noa pea. npod. M.J1. Pasy. — M.: KHOPYC, 2006. —
768c.

2.3. CTBOpEeHHS Npono3uuii Ta NowykK pxepen piHaHCYyBaHHSA
OCHOBHI  roHSTTS:  aHOPEN3WHT, [AOHOp, GoHA, rpoMaacbka
opraHisauis, NpoeKT, CITKOBE M/aHyBaHHS.
2.3.1. NnaH:
1.  BHyTpiWwHA ouiHKa opraHisauil
Bu3HaueHHA 3aranbHol cTpaTeril
OcobnuBocTi nocTtaHoBKM Npobnemu Ta axepena iHgopmadii
MpaBuna daHapen3nHra
Cnocobu HanaroAXXeHHs1 KOHTaKTIB i3 AOHOpaMu

OpraHi3auiHO-TEXHONOrYHI MoAeni NnaHyBaHHSA NPOEKTIB

N o U A WD

CiTkoBe nnaHyBaHHS MpPOEKTIB
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2.3.2. 3aBAaHHA ANA CTYAEHTIB:

Temu pegeparis (iHanBiayanoHe 3aBAaHHSA):

3acaau ynpasniHHA TepMiHaMW MPOEKTIB.

[lpakTndHe 3asfarHHs (MOXHA BWKOHYBATW OAHOOCIOHO abo B napi):
Po3pobiTb po3knaa NpPoeKkTy BUKOPUCTOBYHOUM OAHY i3 MOAenen nnaHyBaHHS
NPOEKTIB.

TBop4ye  3aBgaHHs  (iHOMBIAyanbHe  3aBAAHHSA): niaroTyesaTu
npeseHTauito (14 cnanpie) Ha TeMmy «Ton-5 icTopin ycnixy peani3adii
couianbHUX NPOEKTIB Y M. YepHirosi».

2.3.3. lMuTaHHA ANS CAaMOKOHTPOJIIO:

1. 8K 34IMCHUTM BHYTPILLHIO OLiHKY OpraHi3adii?
3a KUMKW KpUTEpPIMU NPOBOAUTLCA BHYTPILIHA OLiHKa OpraHi3avii?
LLlo Take «aHapeNn3nHr»?

. SIKi BM 3HaeTe mxepena (piHaHCyBaHHA?

. Ik MOXKHa HanaroAuTW KOHTaKTW i3 rpaHToAaBLeM abo AOHOPOM?

o v A W N

SKi BU3HAETe MoAesni NnaHyBaHHA NPOEKTiB?

7. B YoMy CyTb CITKOBOIO M/laHyBaHHA?

2.3.4. MeToanuHi pekoMeHAaauii:

MiaroToBKY BapTO PO3MoYaTH i3 aHanily CrpOMOXHOCTI opraHisauii, Lo
npautoe Hag NpPOEeKTOM. Bu3HaumMTUCA i3 TUM gKa MicCia opraHisauii, CTaTyTHI
3aBAaHHS, pecypcu MACbKI, pecypcu MaTepianbHi, rpaHToBa iCTOpia Ta
HAsABHICTb MapTHePIB.

MosICHITE NOriky cTpaTerii Ha NOYaTKOBOMY eTani poboTn HaZ NPOEKTOM.
Po3rnaHbTe CKNagoBi 4YaCTMHW eTany CTBOPEHHA npono3uuil. Bu3HauTe
OCHOBHi  KpuTepii 3a SAKMMW 3[INCHIOETBCS  MOCTAHOBKA npobnemw.
MpoaHanisynte axepena iHbopMalii, ki BapTO BUKOPUCTOBYBATU Ha AaHOMY

eTani.
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MNpoaHanisynte MOXNMBI [Xepena iHaHCyBaHHA AN NPOEKTY.
3ragante noHATTA aHApen3uHry i nMoro npaswnia. Po3rnsHbTe cTpaterii
cniBrnpaui Ta HanaromKEHHS1 KOHTaKTIB i3 MOTEHUiHMMKM AOHOpamMu abo
rpaHTOAABUAMKW. PO3rnsgHbTe MOXAMBI CKNagoBi OIOMKETY NpoekTy Ta
cnocobiB MOro cknaaaHHs.

[OTytouM TBOPYE 3aBAAHHA BM CaMi BM3HAYAETE TOM-5 HaWycCnilwHiWnX
NPOoEeKTIB, WO peanizyBanmuca y M. YepHirosi. MoxeTe BWKOPUCTOBYBATU
MaTepiann micueBnx 3MI, canTn rPOMaACbKMX OpraHisadii, ocobuctui aocBig,
Ta nepwogxepena.

2.3.5. NlitepaTtypa:

1. bypiMmeHko [O.I. YnpaeniHHa npoektamMuM [HaBy. noci6.] /
t0.1. bypimeHko, J1.B. lanaH, L.1HO. Jlebepesa, A.lO. LlypoBcbka; 3a peg.
t0.1. bypimeHko. — Ogeca: OHA3 iMm. O. C. lNono.a, 2017. — 208 c.

2.  [osraHb J1.€. YnpaBniHHA npoekTamu: [HaBYanbHUIN MOCIGHMK] /
J1.€. JosraHb, A.MoxoHbko, I.IT Manuk. — K.: KNI iM. Iropsa Cikopcbkoro,
2017. - 420 c.

3. 36apascbka J1.0. YnpaBniHHA nNpoekTaMu: HaBY. MNOCIOHWK Ans
cTya. Buwmx Hasu. 3akn. / J1.0. 36apa3cbka, B.C. Puxwukos, 1.10. €pdoprT,
O.10. €pdopT. — K. : LleHTp yuboBOI nitepatypn, 2008. — 168c.

4.  €ropyeHkoB O.B. A3byka ynpasniHHS npoekTamu. [naHyBaHHS
[HaBY. nocib.] / O.B. €ropueHkos, H.lO. €EropueHkoBa, €.10. Kataesa. — Kui
: KHY im. T.lLeB4eHka, 2017. — 117 c.

5. HosgpiHa J1.B. YnpaeniHHA npoektamu [ligpyyHnk] / J1.B.
HosapiHa, B.I. Awyk, O.I. Monotan; 3a 3ar. pea. J1.B. Ho3apiHoi. — K.:
LleHTp yu6oBoi nitepatypu, 2010. — 432 c.

6. [pUMHATTS NPOEKTHWUX  PpilleHb: HaB4YanbHWA  MOCIOHUK [/

P.B. ®ewyp, B.M. Kiuop, A.I. dkumi, I.€. TumumwmnH, B.C. SHilIeBCbKUN,
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T.B. Nebinb, B.HO. Camynsak, I.B. Korytr, C.B. LUuwkoBcbkun — JIbBiB:

BuaasHnuTBO J1bBiBCbKOI nonitexHiku, 2013. — 220 c.

2.4. KomaHAa npoekTy: posi Ta pyHKLUil y4aCHUKIB

OCHOBHI MOHATTA.! KOMaHAa MNPOEKTY, rpyna, KOMaHAa, poni B KOMaHAI,
nigep, KepiBHUK, KOMyHiKaLis.

2.4.1. NnaH:

1. MoHATTS «KOMaHAa» Ta il O3HAKMW.

2. ['pyna i koMaHAa: CnifibHi Ta BiAMIHHI pucw.

3. MpaBuna GopMyBaHHSA KOMaHAM MPOEKTY.

4. Poni yneHiB KoMaHAMW.

5. MeToan HanarogXeHHA KOMYHiKauil B KOMaHA|

2.4.2. 3aBaaHHA ANA CTYQEHTIB:

Temu pegeparis (iHamBigyanoHe 3aBaaHHA):

MpOrHO3yBaHHS Ta N/IaHyBaHHSA SIK OCHOBA (POpPMYyBaHHS NPOEKTIB.

[lpakTnyHe 3aBAaHHs (BUKOHYIOTb BCi): lNpoaHanisyiTte pi3Hi nigxoau
LLIOAI0 3a0X0YEHHA Ta MOTMBALiT YYaCHUKIB MPOEKTY Ta BOJIOHTEPIB.

TBop4ye  3aBgarHHs  (iHOMBIQyanbHe  3aBAAHHSA): nigroTysaTu
npeseHTauito (14 cnanpiB) Ha Temy «[lpouecn ynpaBniHHSA JHOACBKUMU
pecypcamMmun NpoeKTy».

2.4.3. NMuTaHHA AN CAMOKOHTPOJIIO:

1. Lo Take «kOMaHaa»?

2. SIKi OCHOBHi BiAMIHHOCTI MiXK «KOMaHAOM» i «rpyro»?

3. AKi BU 3HAETE 03HAKU KOMaHAn?

4. SKi BU 3HAETE UiNni KoMaHan?

5. ki € npaBuna opMyBaHHS KOMaHAMN?

6. SIKi BW 3HA€ETE poni YneHiB KoMaHan?

7. SKi BK 3Ha€ETe eTanu nobynoBu KoMaHan?
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2.4.4. MeToanuHi pekoMeHaauii:

Po3noyaTtu BapTo i3 aHanily HaykKoBWMX MNiAXOAIB A0 PO3YMIHHSA MOHATTA
«KOMaHAa». 3AiNCHITb aHani3 OCHOBHMX O3HAaK KOMaHAu. Po3kpuiTe CyTHICTb
CTPYKTYpWU Tpynu i KOMaHAW. PO3rNgHbTE ChiNbHI Ta BIAMIHHI pUCK MiX
rpynoro Ta KOMaHAoH.

MpoaHanisyite TWUMOBI UWiNi KOMaHAW. PO3KpUWATE CYTHICTb Ta 3MiCT
NOHATTA «TiMBinAiHr». OB6I'pyHTYMTE, YOMYy BaXK/IMBO CBiAOMO Ta I'PYHTOBHO
nigxoauTM A0 NWUTaHHS (OPMYBAHHA KOMaHAW B MPOEKTHIN  AisNIbHOCTI.
MepepaxyWTe OCHOBHI MpaBuna (oOpMyBaHHA KOMaHAW. Ha KOHKpeTHux
NpuKNagax i3 NPOEKTHOI AiNbHOCTI NpoaHani3yuTe MOXMUBI poni Y KOMaHAi.
BusHauTe ponb nigepa B npoueci nobyaoBn komaHau. [poaHanisynte
BIAMIHHOCTI B OpiEHTUPax ynpaBniHHA MK MeHemkepamMn/KepiBHUKaMU

OPIEHTOBAHUMM Ha POBOTY rpynu i KOMaHAM.

2.4.5. NlitepaTtypa:

1. bypiMmeHko [O.I. YnpaeniHHg npoektamMu [HaB4y. noci6.] /
t0.1. bypimeHko, J1.B. Tanan, I.}O. Jlebepesa, A.lO. LlypoBscbka; 3a pea.
t0.1. bypimeHko. — Ogeca: OHA3 iM. O.C. lNonosa, 2017. — 208 c.

2.  [osraHb JI.€E. YnpaBniHHA NpoekTaMu: [HaB4YasbHMN MOCIOHWK] /
J1.€. JosraHb, A.MoxoHbko, I.IT Manuk. — K.: KNI iM. Iropsa Cikopcbkoro,
2017. - 420 c.

3. €ropyeHkos O.B. A3byka ynpasniHHa npoekTamu. [lnaHyBaHHS
[HaBu. noci6.] / O.B. €ropueHkos, H.lO. EropyeHkoBa, €.10. Kataesa. — Kui
: KHY iM. T.lLeBuyeHka, 2017. — 117 c.

4. KpaHik O.M. [lnaHyBaHHA MPOEKTHMX [Ail:  HaBYaslbHO-
MeToANYHUN NOCIOHUK ans CTYAEHTIB 30IA cneuianbHOCTI
8.18010013"%YnpaBniHHA  npoekTamMu»  AeHHOI  (OpPMW  HaBYaHHS  /

O.M. KpawnHik, H.I. TaxtapxneBa — 3anopixoks, 34IA, 2015. — 80 c.
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5. HosgpiHa J1.B. YnpaBniHHa npoektamn  [[ligpyyHuk] /
J1.B. Ho3apiHa, B.I. Awyk, O.I. Monotan; 3a 3ar. pea. J1.B. Ho3gpiHoi. — K.:
LieHTp yu6oBoi nitepatypu, 2010. — 432 c.

6. Tykkeno W.JI. YnpaBneHne WMHHOBAUMOHHbLIMW MNPOEKTaMM:
yuyebHnk / W.J1. Tykkenb, A.B.CypmHa, H.B. KynbtuH / T[loa. peg.
N.J1. Tykkens. — CMN6.: BXB-MNeTepbypr, 2011. — 416 c.

7.  YnpaBniHHS  iHHOBaUiMHMMK  MPOeEKTaMM Ta  MNporpamMamu.
MeToaonoriga: MOY 75.1 — 00013480 — 29.12: 2010. - CraHgapTt MiHicTepcTBa
(piHaHciB Ykpainn . — K., 2010. — 44 c.

2.5. Ocob6nmBocCTi 3asyyeHHs1 3auiKaBJIeHUX CTOpPiH A0
peanizauii npoekTty
OCHOBHI MOHATTSA: 3alUikaBNeHi CTOPOHW, CTEMKXOnaepw, napTHepW,
mozenb «Clear».
2.5.1. NnaH:
1. [Mpouec 3anyyeHHs 3aUiKaBNeHUX CTOPiH: MOCTIMHMM Ta
IHKJTIO3VBHWM.
2. MexaHi3Mn 3anyyeHHs 3auikaBfieHUX CTOPIH.
3.  CknagHWKKM 3anyyeHHs 3auikaBneHnX CTOPiH.
4.  Mopenb «Clear».
5.  MexaHi3M B3aeMOZil i3 napTHepamu.
6.  KoHcynbTauil i3 3auikaBneHMN CTOPOHaAMM.
2.5.2. 3aBaaHHA ANSA CTYAEHTIB:
Temun pegpeparis (iHaMBiayanbHe 3aBAaHHSA):
CekpeTun ycniwHoi cnisnpadi i3 3MI.
llpakTnyHe 3aBAarHHs (BUKOHYIOTb BCi): [MpoaHanisynte pi3Hi niaxoam
WOAO 3a0XOYeHHs Ta MOTMBAUii: npeacTaBHUKIB Oi3Hecy, Aep>KaBHUX

yCTaHOB, npeactaBHuKiB Bnagn, 3MI Ta npeacrtaBHUKIB FPOMaACbKOro
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CeKTopy Ao cnienpaudi i napTHepcTBa. Buainitb npuvHUMNOBI BIAMIHHOCTI Ta
CninbHi pucwn.

TBopye 3aBfarHs (iHAVBIQyanbHe 3aBAaHHA): MiAroTyBaTW Npe3eHTaLito
(14 cnanpiB) Ha TeMy «CeKkpeTu MOTMBALii Ta 3a/y4eHHs NOACBKUX PeCypCiB
A0 Yy4acTi Y NPOEKTHIN AisiNbHOCTI».

2.5.3. MuTaHHA AN CAaMOKOHTPOJIIO:

1. Koro M1 BigHOCMMO [0 3aLuiKaBfeHNX CTOPiH?

2. B YoMy CyTb NOHATTA «CTENKXONAEPU»?

3. SIKi BW 3HAETE BUAW MpPOLECY 3a5y4YeHHS 3aLuikaBneHnX CTOPIiH?

4. Wo noBuvHeH B cebe BKOYATM UMK 3aNydeHHs 3auikaBieHuX
CTOpIH?

5. SKi BW 3HaAETe piBHI 3a5y4eHHs 3aLiKaB/ieHUX CTOPiH?

6. LLlo Take KoopaMHaUiiHa i JopaaYa paan?

7. SIKi BW 3HA€ETE CKIAAHUKM 3anydeHHs 3alikKaBNeHUX CTOpiH?

8. SAKi BW 3HAETE pU3NKM yyacTi?

9. B oMy cyTb Mmogeni «Clear»?

2.5.4. MeToanuHi pekoMeHaauii:

[aHy TeMy BapTO po3royaTy i3 3arasibHOl XapakTEPUCTUKN PO3YMiHHS
MOHSATTS  «3auikaBneHi  CTOpoHu». [poaHanisyute UuUWMKA  3a/lyuYeHHS
3aUikaBNEeHMX CTOpiH B MPOEKTHIN AianbHOCTI. MpoaHanisynte kputepii , aki
MOXHA BWKOPUCTOBYBATM [AN9 BM3HAYeHHS 3auikaBfieHUMX CTOpiH Ha
HauioHa/IlbHOMY, perioHanbHOMY i MiCLLEBOMY PIiBHSX.

[leTanbHO pO3rnsiHbTE TPWU PiBHI Ha SAKMX MOXYTb OyTW 3anyudeHi
3aliKaB/ieHi CTOPOHU B NPOLIECi MPOEKTHOI AisANbHOCTI.

MpoaHanisyiTe pi3Hi BMAN 3aXOAiB Ta iHCTPYMEHTIB 3 iH(POpPMyBaHHS
3auikaBneHnx ocib. 3anponoHynTe SIKMM YMHOM MOXKE 3AIMCHIOBATUCA AOCTYN
A0  iHdopMauii  BCiX  3auikaBNeHUMX  CTOpiH.  Po3rnsiHbTe  OCHOBHI

XapaKTEPUCTMKM Ta CKNAA0Bi YYaCHULIbKOrO MEHEMDKMEHTY.
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Ha KOHKpeTHMX npuKiadax peanbHUX MPOeKTiB po3rnsHbTe CKIa[oBI
moaeni «Clear».

2.5.5. Jlitepartypa:

1. bBytko M. T1. TIpOEKTHMM MEHEMKMEHT: perioHanbHMN  3pi3
[HaBYanbHMi nocibHuk.] / M.M. bytko, M.I. Mypaluko, I.M. OniiyeHko Ta iH.;
3a 3ar. pea. M.MM. bytka. — K. : «LleHTp y460BOi nitepatypun», 2016. — 416 C.

2. [oeraHb J1.€. YnpaBniHHS npoekTaMu: [HaB4YanbHWA MNOCIOHMK] /
J1.€. JosraHb, .A. MoxoHbko, L.IN. Manuk. — K.: KII iM. Irops CikopcbKoro,
2017. - 420 c.

3. €ropyeHkoB 0O.B. A3byka ynpaBniHHA npoekTamu. [1naHyBaHHSA
[HaBY. noci6.] / O.B. €ropueHkos, H.lO. €EropueHkoBa, €.10. KaTaesa. — Kui
: KHY iMm. T. WeB4eHka, 2017. — 117 c.

4. Ho3gpiHa J1.B. YnpasniHHa npoekTamu [MigpyyHuk] / J1.B. Ho3apiHa,
B.I. Awyk, O.I. MNonoTtan; 3a 3ar. pea. J1.B. Ho3gpiHoi. — K.: LeHTp y460Boi
nitepatypu, 2010. — 432 c.

5. MNpUIAHATTS NPOEKTHUX pilleHb: HaB4YanbHMI NOCIGHMK / P.B. ®eluyp,
B.M. Kivop, A.I. dkumi, I.€. TumumwwuH, B.C. SAHiweBcbkuin, T.B. Jlebiap,
B.IO. Camynsik, I.B. Koryt, C.B. LUuwkoBcbkni — JIbBiB: BuaaBHULTBO

J1bBiBCbKOI nosnitexHikn, 2013. — 220 c.

2.6. KOHTpOIIOBaHHA CTPOKIB BUKOHAHHSA i ynpasJliHHA SAKICTIO
NPOEeKTiB

OCHOBHI  MOHATTA: KOHTPO/b, MOHITOPUHI, BapTiCTb  MPOEKTY,
ynpasniHHS NPOEKTOM.

2.6.1. NnaH:

1.  3MICT KOHTPONIOBAHHS NpouecaMm BUKOHAHHS NPOEKTY.

2.  MOHITOPWHI BUKOHAHHSA pobiT 3 NpoeKTy.

3.  KoHTpontoBaHHS BapTOCTi BUKOHAHHS pobIT NpOeKTY.
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4.  YnpasniHHS 3MiHaMX B NpoOLUECi BUKOHaHHSA NPOEKTY.

2.6.2. 3aBaaHHA ANA CTYAEHTIB:

Temn pegeparis (iHavMBiAyanbHe 3aBAAHHSA): «IHCTPYMEHTU KOHTPOJIO
BUKOHAHHS MPOEKTY>.

[lpakTn4yHe 3aBfarHHs (MOXHa BWKOHYBATW OAHOOCIOHO abo B napi):
Mepeniuntb MOXIMBI BapiaHTW [Ail NPOEKTHOrO0 MEeHemKepa Yy BUMAAKY
BiAXWNeHb MpOeKTy Bi4 nnaHy. Ha3BiTb nepeBarM Ta HeOONIKM MeToAiB
KOHTPOJ1I0 (DaKTUYHOIO BUKOHAHHS.

TBopye  3asharHHs  (iHOMBiQyanbHe  3aBAaHHA): niAroTyBaTU
npeseHTauito (14 cnampis) Ha TeMy «KOHTPONb i MOHITOPUHI B MPOEKTHIN
AiSANbHOCTI: NPaKTUYHI nopaau».

2.6.3. lMuTaHHA AN CAaMOKOHTPOJIIO:

1. LLlo Take «KOHKpOsb»?

. LLlo Take «KOHTPONb NPOEKTHOI AiSSIbHOCTI»?
. SIKUM YMHOM KOHTPOJIOETLCS Xif, MPOEKTY?
. LLlo Take «KOHTPO/Ib BUKOHAHHS MPOEKTY»?

. LLlo € npegmeToM i 06'€eKTaMn KOHTPOSO?

2
3
4
5
6. SKi BW 3HAETE BMAN KOHTPOSIO?
7. lLlo Take «oUuiHKa NPOEKTHOI Aif/IbHOCTI»?
8. LLlo Take «MOHITOpUHIr»?
9. Ski BWM 3HAETe METOAM KOHTPOJIKO BaPTOCTIi BMKOHAHHA pobiT
NpoeKkTy?
2.6.4. MeToanuHi pekoMeHaauii:
Po3noyaT [AOUINBHO i3 PO3KPUTTA CYTHOCTI MOHATTA «YynpaBfiHHA
4acOM MpOoeKTy» Ta npoaHanisyBaTu npouecu, sKi BiH BKAOYaE B cebe.

Okpemy yBary cnia npuainutn adanisy CKIagoBMX KOHTPO/IKO 3a XOAOM

NPOEKTY.
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3AiMCHITb AETaNbHUM aHani3 METU Ta MPU3HAYEHHS KOHTPOO, MOro
npeaMeTy i 06'ekTy. 3BEpHiTb yBary Ha OCHOBHI Ta [AOMOMIXKHI npouecu
KOHTPOJIIO NPoeKTy. [PYHTOBHO MpoaHanisyiTe Tpu OCHOBHI BUAWN KOHTPONIO.

TakoX pO3rnsHbTE TEXHOMOrii MOTOYHOrO KOHTposnto. [lopiBHSAMTE
CYTHICTb KOHTPOSO i OUiHKKU. [MpoaHaniaymte MeToa MpOCTOr0 KOHTPOSIO,
MeToA AeTanbHOro KoOHTponto, Metoa 50/50, MeToa No Bixax.

[leTanbHO po3rnsHbTE 3aBAAHHA, SKi BUPILWLYE CUCTEMA KOHTPOSIKO 3a
3MiHaMK, @ TAKOXX MNPUYMHM 3MiH B 3MICTi pobiT.

B npoueci niaroToBKM TBOPYOro iHAMBIAYyanbHOro 3aBAaHHA BM Ma€eTe 3a
OCHOBY B3§ITM peanbHUW [0CBiA4 peani3auii nNpoekTiB. NS Uboro MoxeTe
B3SATW IHTEPB'I0 Y NPEACTaBHUKIB IK FPOMaACbKMX OpraHi3auin Tak i BlaaHuX
CTPYKTYP, SKi MaloTb AOCBI4 NPOEKTHOI AiANbHOCTI.

2.6.5. Jlitepartypa:

1. babaeB B.M. YnpaBniHHS npoekTamu: HaB4YanbHMM MNOCIOHMK Ans
CTYAEHTIB cneuianbHOCTI «YNpaBniHHSA npoekTamn» / B.M. babaeB. — XapkiB:
XHAMT, 2006. — 244 c.

2. batenko JI.I. YnpaBniHHA npoekTamMu: HaB4y. NOCIOHMK /
J1.M. bateHko, O.A. 3aropogHix, B.B. JliwumHceka, JI.[1. baTteHko,
O.A. 3aropogHix, B.B. JlimnHcbka. — K.: KHEY, 2003. — 231 c.

3. 36apa3cbka J1.0. YnpaBniHHS NpoeKkTaMu: HaBy. MOCIOHUK ans cTya.
Buwmnx Haeu. 3akn. / J1.0. 36apa3cbka, B.C. Pwxwukos, I.HO. €pdopT,
O.10. EpdopT. — K. : LleHTp yubosoi nitepatypu, 2008. — 168 c.

4. KobunsaHcbkm JI1.C. YnpaBniHHa npoektamu: Haed. noci6./
N1.C. KobunsaHcbkmn. — K.: MAYM, 2002. — 200 c.

5. KopyHoe C.M. YnpaeneHue npoektamMu: YuebHoe nocobue/

C.M. KopyHoB. — YpanbCkunit rocyaapcTBeHHbI yHnBepcuteT, 2008. — 154 c.
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5. Masyp W.W. YnpaBneHne npoektamun: Y4yebHoe nocobue /
N.U. Masyp, B.[. Wanwnpo, H.I'. Onbgeporre; MNog obw,. pea. U.N. Masypa. —
2-e n3a. — M.: Omera-J1., 2004. — 664 c.

6. Macnosckuin B.ll. YnpaBneHne npoektamn. Bepcns 1.0
[2neKTpoHHbIN pecypc]: KOHCnekT nekumi / B.IN. MacnoBckuin. — SNeKTPOH.
AaH. (2 M6). —342 KpacHosipck: UMK COY, 2008. — (YnpaBneHne npoeKkTamu
: YMK/ N2 130- 2007 / pyk. TBOpY. Konnektuea B. . Macnosckui).

8. HozgpiHa J1.B. YnpaeniHHg npoekTamu: nigpy4Huk / J1.B. Ho3apiHa,
B.I. Awyk, O.I. MNonoTtan: 3a 3ar.pea. J1.B. Ho3apiHoi. — K.: LleHTp y460BOI
nitepatypu, 2010. — 432 c.

2.7. MOHITOpPMHr i OLiHIOBAHHA NMPOEKTIB i nporpam
OCHOBHI MOHATTS. IPOEKTHUA MEHEMKMEHT, SKiCTb, YNpaBiHHSA SKICTO,
ynpaBniHHA CKapramu, MOHITOPWUHI, OLIHIOBAHHS, iIHAMKATOPWU OLiIHIOBAHHS.
2.7.1. NnaH:
1.  ToHATTA 9KOCTi B KOHTEKCTiI MPOEKTHOro MEHEDKMEHTY.
2.  KoHuenuis ynpaBniHHA AKICTIO NPOeKTY.
3.  [lnaHyBaHHA ynpaBniHHS SKICTIO MPOEKTY.
4.  YnpaBniHHA cKapramu.
5.  OCHOBHi MOHATTS Ta iHCTPyMEHTapil MOHITOPWHIY i OLiHIOBAHHS
NPOEKTIB i Nporpam.
6. [lepeBaru oUiHIOBaAHHA ANS Aep)KaBHUX Mporpam.
7. MeToaonoria MOHITOPUHIY i OLIHIOBAHHS.
8.  3aranbHa xapakTepucTuKa CUCTEMM iHAMKATOPIB.
2.7.2. 3aBAaHHSA ANA CTYAEHTIB:
Temu pegpeparis (iHaMBiayanbHe 3aBAaHHS):
Y3aranbHeHHs Ta BUKOPUCTAHHSA pe3y/bTaTiB MOHITOPUHTY i KOHTPOJIO

B paMKax MpoekTy / nporpamu.
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[lpakTnyHe 3aBaaHHs (MOXHa BWKOHYBaTWM OAHOOCIOHO abo B napi):
Po3p0obiTb nporpamMy MOHITOPUHIY AN NpoeKTy couianbHoi Aii (3a Bnb6opoMm
cTyaeHTa). lpoaHanidynTte crpaTerito 3abe3neyeHHss Ta KOHTPOJIO SIKOCTI
[AAHOro MpoeKTy.

TBopye  3aBAaHHS (iHauBigyanbHe 3aBAaHHS): niaroTyeBaTu
npeseHTauito (14 cnangiB) Ha TeMy <«MOHITOPUHI | KOHTPO/Ib Ha pPi3HUX
PIBHAX | eTanax peani3auii NpoeKTy».

2.7.3. MnTaHHA AN CAaMOKOHTPOJIIO:

1. LLlo Take «aKiCTb» Ta «copT»?

2. LLlo Take «gKiCTb NPOEKTY» i «SAKIiCTb NPOAYKTY»?

3. SKi B/ 3HA€ETe BIAMIHHOCTI MiXK AKICTIO NPOEKTY Ta SAKICTIO MPOAYKTY?

4. SAKi NpUHUMNW € 3arabHUMM Y HOBUX | KJIACMYHUX MeToAax
MeHeKMEHTY AKOCTI?

5. B YoMy CyTb ynpasniHHSA SKOCTi B MPOEKTi?

6. LLlo HeobxigHO Ansa eheKTUBHOMO MiaHyBaHHS SKOCTI?

7. LLlo Take «cepTudikauisa npoaykuii»?

8. LLlo € pe3ynbTaToM rnpouecy niaHyBaHHS SKOCTi?

9. UWo cninbHOro Ta BIAMIHHOIO B TMOHATTAX <«MOHITOPUHI» Ta
«OL{IHIOBAHHA»?

10. SKi icHYIOTb NepeBarn MOHITOPUHIY | KOHTPOMO Nnepea TpaauuiiHuM
KOHTpoOneM?

2.7.4. MeToanuHi pekoMeHaauii:

MNpu niaroToBUi AAHOrO ceMiHapy BaXXIMBO AE€TaNibHO NpoaHanizyBaTu
OCHOBHi MOHATTSA SAKOCTi B KOHTEKCTi MPOEKTHOro MeHemMKMeHTYy. BusHaute
OCHOBHi CKMafoBi YMNpaBniHHSA SKICTIO B MPOEKTHIN AisnbHOCTI. BusHaute
MicuLe i ponb cepTudikauii NpoAYKLUii B KOHTEKCTI MPOEKTHOr0 MEHEXKMEHTY.

CemiHap 6yge BAanuvM, AKWO BW AeTanbHO pPO3rAsHETE MPUHLMMM

NIaHyBaHHS YMNpaBniHHA SKICTIO MNpoekTy. [eTanbHO MpoaHanisyite LWo
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MOXHA pO3rNsaAaty K pe3ynbTaT npouecy MnaHyBaHHS SKOCTi. Po3rnsHbTe
pi3Hi cnocobu BuUpiLLeHHS CKapr B NpoLeci peanisauii NpoekKTiB i Nporpam.

OxapaKTepusyuTe MOHATTS «MOHITOPUHI» | «OLiHIOBaHHS», BU3HaJTe
CNiNbHi Ta BIAMIHHI pucK. [danTe poO3'ACHEHHS KIiNbKICHUM Ta  SKICHUM
mMeTtoaaM. [lpoaHaniaymte nepeBarn MOHITOPUHIY | OLiHIOBAHHSA nepea
TPaAUUINHMM  KOHTPONIEM Ta IHWWMM BuAaMM nepeBipok. Po3rnsHeTe
IHOMKATOPN 3@ SKMMU Ma€ 3AINCHIOBAaTUCS MOHITOPUHI |  OLIHIOBAHHS.
[Mpe3eHTyTe OCHOBHIi METOAM MOHITOPUHIY B MPOEKTHIN AisIbHOCTI.

2.7.5. NitepaTtypa:

1. babaeB B.M. YnpaBniHHS npoekTamu: HaB4yanbHMM MNOCIOHMK Ans
CTYAEeHTIB cneuianbHOCTI «YnpasniHHA npoekTtamu» / B.M. babaeB. — Xapkis:
XHAMT', 2006. — 244 c.

2. bateHko JL.I. YnpaeniHHA npoekTtamn: HaB4y. nNOCIOHUMK [/
JI.I. bateHko, O.A. 3aropogHix, B.B. JliwmHcbka, JL.I1. bBaTeHko,
O.A. 3aropogHix, B.B. JlimuHceka. — K.: KHEY, 2003. — 231 c.

3. 36apa3scbka J1.0. YnpaBniHHSA NpoeKkTaMu: HaB4y. NOCIOHMK Anst CTyA.
Buwmx Haedy. 3akn. / J1.0. 36apasceka, B.C. Pmxukos, 1.1O0. €Epdopt, O.10.
€Epopopt. — K. : LleHTp y4yboBoi nitepatypun, 2008. — 168 c.

4. KobunsaHcekmui JI1.C. YnpaBniHHa npoektamu: Haed. noci6./
J1.C. KobunsaHcbkmint. — K.: MAYT, 2002. — 200 c.

5. Masyp W.U. YnpaeneHue npoektamu: YuebHoe nocobue / WU.W.
Mazyp, B.A. Wanupo, H.I'. Onbaeporre; MNog obw,. pea. N.U. Masypa. — 2-e
n3a. — M.: Omera-J1., 2004. — 664 c.

6. Macnosckun B.ll. YnpaBneHne npoektamn. Bepcna 1.0
[9nekTpoHHbIN pecypc]: KOHCNeKT nekumi / B.MN. MacnoBckuin. — SNEKTPOH.
AaH. (2 M6). —342 KpacHosipck: UMK COY, 2008. — (YnpasneHne npoekTamu
: YMK] N2 130- 2007 / pyk. TBOpY. Konnektuea B.IN. Macnosckui).
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7. KopyHoB C.M. YnpaBneHue npoektamu: YuyebHoe nocobue/ KopyHoB
C.M. — YpanbCKkui rocyaapCTBeHHbIN yHMBepcuteT, 2008. — 154c.

8. HozgpiHa J1.B. YnpaeniHHa npoekTtamu: nigpy4yHuk / J1.B. Ho3gpiHa,
B.I. Awyk, O.I. MNonotan: 3a 3ar.pea. J1.B. Ho3apiHoi. — K.: LleHTp y460BOi
nitepatypu, 2010. — 432 c.

9. YnpaBniHHA npoekTamu: [HaBYanbHWA nocibHuk] / Yknaa.:
J1.€. JosraHb, .A. MoxoHbko, I.IM. Manuk. — K.: KNI iM. Irops CikopcbKoro,
2017. - 420 c.
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3. Ek3aMeHauilHI NuTaHHS
IcTopia Ta 3aranbHi 3acagm ynpasniHHA NPOeKTaMu
My6niyHa noniTnka y opMati NpoekTy
Knacndikauis 6a30BMX NOHATL i TUMIB NPOEKTIB
OcobnnBOCTI ynpaBniHHA MPOEKTHUM LIMKIOM
YnpaBniHHS NpoeKkTaMu sk 0651aCTb MEHELKMEHTY
ba30oBi NOHATTS 1 OCHOBW YrpaBiHHS NPOEKTaMm
CTpyKTypa couianbHOro MEHeAXXMEHTY
OuiHka Ta ynpaBniHHA couiasibHUMK BNIMBaMK
AHani3 Ta ypaxyBaHHS pU3MKiB
MiHiMi3auis HacniakiB couianbHUX pU3MKIB
CyTHICTb KOHMNIKTO-4YTANBOro niaxoay
MpoekTHUI Niaxia y NOBCSKAEHHOMY XUTTi: NepeBarv Ta HeAoMiKu
BHYTpIWHA ouUiHKa opraHisauil
Bu3HaueHHA 3aranbHOl cTpaTerii opraHizauil
OcobnuBocTi noctaHoBKM Npobnemu Ta axepena iHgopmadii
LLOAO Ti BUBYEHHSA
MpaBuna daHapensnHry
Cnocobu HanaroaKeHHs! KOHTAKTIB i3 MOTEHUiIMHUMM
rpaHTOAaBLAMM
[MOHATTA «KOMaHAa» Ta Il 03HaKM
[pyna i KoOMaHAa: CninbHi Ta BiAMiIHHI pucK
MpaBuna hopMyBaHHA KOMaHAW NPOEKTY
Poni uneHis koMmaHan
MeToan HanarogkeHHs KOMYHiKalil B KOMaHAi
Mpouec 3any4eHHs 3auikaBlIeHNX CTOPIH: MOCTIMHMK Ta
IHK/TFO3UBHUN

MexaHi3Mn 3any4yeHHs 3auikaBfieHUX CTopiH
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25. CKnaHUKM 3a5yyeHHs 3auikaBNeHnX CTOpiH

26. Mogenb «Clear» 3any4eHHs 3aLikaBneHUX CTOpiH

27. MexaHi3M B3aeMogil i3 napTHepamu

28. KoHcynbTauil i3 3auikaBneHMMn CTOPOHaMU

29. 3MICT KOHTPOIOBAHHA MpoLecaMm BUKOHAHHSA MPOEKTY
30. MOHITOPVHI BUKOHaHHS pobiT 3 NpoeKkTy

31. IHCTPYMEHTN KOHTPOJIIO BUKOHAHHA MPOEKTY

32. KOHTpOntoBaHHA BapTOCTi BUKOHAHHS pobiT NpoeKTy
33. YnpaBniHHA 3MiHAMW B NpoUECi BAKOHAHHA MPOEKTY
34. [MOHATTA AKOCTi B KOHTEKCTi MPOEKTHOr0 MEHEAXKMEHTY
35. KoHuenuia ynpaBniHHA SKICTHO MpoeKkTy

36. [naHyBaHHA ynpaBniHHA SKICTHO MPoeKTy

37. 3abe3rneyeHHs1 Ta KOHTPOSb SIKOCTi MPOEKTY

38. YnpaBniHHA CKapramu

39. OCHOBHi MOHATTSA Ta iIHCTPYMEHTAPIN MOHITOPUHTY i OLiHIOBAHHS

NPOEeKTIB i Nporpam

40. [NepeBarn ouUiHIOBAHHA ANS Aep)KaBHUX MporpaM

41. MeToa0M0riss MOHITOPUHTY | OUiHIOBaHHS

42. 3aranbHa XapakTepucTnuka CUCTEMN iHONKATOPIB

43. MOHITOPWHT i OUiIHIOBAHHA Ha Pi3HUX PIBHAX | eTanax peanisauil
NpoeKTy

44, Y3aranbHeHHs Ta BUKOPUCTaHHSA pe3ynbTaTiB MOHITOPUHTY i
OLliHIOBaHHA

45. YnpaBniHHA NpoekTaMn K 061acTb MEHEAKMEHTY

46. Ba30oBi MOHATTS 1 OCHOBM YNpaBiHHA NPOEKTaMu

47. Tunosi cy6’ekTUBHI Ta 06'€EKTUBHI PU3NKK AN M'AKUX NPOEKTIB i

MOX/INBI LUMIAXW BUPILLEHHSA LUMX PU3KKIB

48. Ton-5 dakanis B npoueci peanizadii NpoeKTiB couianbHoi Ail
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49. 3acagm ynpaeniHHS TepMiHaMu MpoeKTiB

50. Ton-5 icTopin ycnixy peani3auii couianbHMUX NPOEKTIB y M.
YepHirosi

51. [pOrHo3yBaHHS Ta NiaHyBaHHS Ik OCHOBA (POPMYBAHHS NPOEKTIB

52. MpoaHanisynTe pisHi Nigxoan LLOAO 3a0XOUYEHHS Ta MOTUBALLT

YYaCHWUKIB NPOEKTY Ta BOSIOHTEPIB

53. [pouecn ynpaBniHHA NIOACBKUMKU pecypcaMun MpoeKkTy

54. [paBnna KOMyHikauii Ta Hanaro4KeHHs NapTHEPCbKMX CTOCYHKIB
i3 3MI

55. LLINnsaxu iHpOpMYyBaHHS rpoMaau Ta NapTHEPIB LWOAO MPOEKTY

56. [opiBHSAHHS NporpaMu, NPoekTy Ta noptdens

57. MepexxeBi MeToan NnaHyBaHHA

58. [NpaBunia BeAEHHA BUKOHAHHSA NMPOEKTY

59. OnTuMizauis pecypciB NPoeKTy

60. MeToaun po3paxyHKy BapTOCTi MPOeKTy

61. padik @aHTa. NpU3HaYEeHHS | BUKOPUCTAHHS

62. MeToa KPpUTUYHOrO WnAxy. Po3paxyHOK pe3epsiB vacy

63. 3aranbHa XxapakTepuCcTuka NporpamMHoro 3abesneyeHHs1 NpoeKTiB

64. YnpaB/iHHA iHTerpaui€ro NpoekTy

65. MoTKBaLiMHI acnekTn poboTn KOMaHau

66. YnpaBniHHA KOHNIKTaMK B NpoeKTax

67. [HCTpYMEHTU KOHTPOIO BUKOHAHHSA MPOEKTY

68. [MOHATTA AKOCTi B KOHTEKCTi MPOEKTHOr0 MEHEDKMEHTY

69. ba3oBi 3acaan CTBOPEHHS OpraHi3auinHOi CTPYKTYpWU NPOEKTY
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1. PekoMeHaoOBaHa niTepaTtypa

ba3oBa

1. bBbabaes B.M. YnpaeniHHA npoekTamMu [HaB4y. nNOCIGHMK] /
B.M. babaeB. — XapkiB: Cektop onepaTtuHoi nonirpadii npn IOL, XHAM,
2006. — 244 c.

2. bateHko J1. M. YnpasniHHg npoekTamMu: Haeu. nocibHuk / baTteHko J1.
., 3aropoaHix O. A., JliumHceka B. B bateHko J1. I1., 3aropogHix O. A.,
JNiwmHebka B. B. — K.: KHEY, 2003. — 231 c.

3. Aynb3oH A. A. YnpasneHue npoektamu: yuyebHoe nocobue / [lynb3oH
A. A. — 2-e pyc. u3a., nepepab. n gon. — Tomck : N3a-so TIY, 2006. — 347 c.

4. EdwmmoB B. B. YnydweHue KayecTBa MpPOEKTOB W MpPOLIECCOB:
YuebHoe nocobue /B. B. EdpumoB. — YnbsaHosck: YnlTY, 2004. - 185 c.

5. KpanHik O.M.. MnaHyBaHHS MNPOEKTHUX Ai: HaB4allbHO-METOANYHMN
nocioHnk pana  crypgeHtis  3A4IA cneuianbHocTi  8.18010013“YnpaBniHHA
NpoekTaMn» AeHHOi popMn HaBuyaHHa / O.M. KpawnHik, H.I. TaxtapxueBa —
3anopixoksa, 34IA, 2015. — 80 c.

6. Mazyp W.W. YnpaeBneHne npoekTamu: YuebHoe nocobue [
N.U. Masyp, B.[. Wanwupo, H.I'. Onbgeporre; MNog obw,. pea. U.WN. Masypa. —
2-e n3a. — M.: Omera-J1., 2004. — 664 c.

7. MeToanyHMI NOCIOHNK ans pO3p0o6HMKIB NPOEKTIB
IHPACTPYKTYPHOro po3BUTKY 06'€¢aHaHNX TepuTopianbHUX rpoMan. — Kuis :
MiHperioH, 2016. — 60 c.

8. HosapiHa J1.B. YnpasniHHa npoekTamu: nigpyyHunk / Ho3gpiHa J1.B.,
Awyk B.I., Monotan O.I./ 3a 3ar.pea.f1.B.Ho3gpiHoi. — K.: LleHTp y4y60BOI
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AOAATOK A
COUIOJIONYHE OMNUTYBAHHA
HA TEMY «LO BN 3HAETE NPO AKAAEMIYHY AOBPOYECHICTb?>»

LlinboBa ayAnTopis. CTYAEHTU YHiBeEpPCUTETY (OKPEMO MEPLUOKYPCHUKM 1
OKpeMO CTyAeHTW CTapwmx KypciB); BuKnagadi yHiBepcuteTy (6axaHo);
NMOKONiHHSA 6aTbKiB; CTapLle NOKOMiIHHS.

KinbKicTe pecrioHgeHTis: He meHwe 50 ocib.

OrnTHuK (OPIEHTOBHMY)

1. Yn uynu Bu npo akageMiyHy fo6pOoYEeCHICTb?

Bignosigb: Tak. Hi.

[10TPI6HO 3a@iKCyBaTu y BIACOTKAX KI/IbKICTb [MPEACTABHUKIB KOXHOI
BIKOBOI rpyrv, WO YyJim/3HaroTh Mpo akageMiqHy JO6pPOYECHICTb.

2. SKWO pecrioHAeHT YyB/3Hae. Sk Bu po3yMmieTe, WO Take akageMiyHa
A0bpoYecHicTb?

SKWO ormTyBaHmi HE 4YyB/HE 3HAE, 3arpOoriOHyBaTH pPO3SCHEHHS.
HeobxigHo 3agikcyBaTy BiICOTOK JIFOAEH, 1O BIAMOBU/INCE Bi/] ITOSICHEHS.

3. Yu Buronowysanu Bu 06iUsiHKY CTyaeHTa Mg 4Yac Ypo4uuMcTOCTeN 3
Haroawn BCTyMNy A0 CTYAEHTCbKUX NaB?

4. SAkujo tak. YUn nam’araete Bn xoua 6 npnbnnsHo TekcT 0biusiHkn? Yu
CrpaBvB BiH Ha BaC BpaXXeHHs CBOro 4acy?

5. Yn uynm By npo AkageMivyHMM KOAEKC YECTi?

Bignosiab: Tak. Hi.

6. Skwo tak. Yn BBaxkaeTe Bu Kogekc vecTi edheKTUBHUM perynsitopoMm
HOPM MOBeAIHKM B YHiBEpCUTETI?

7. Y1 po3nosifatoTb/Nn BUKNaAadi CTyAeHTaM YHIBEPCUTETY MPO €TUYHI

HOPMM MOBELIHKN?
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Bignosigb: Tak. Hi.

8. Skuyo Tak: Sk 4acTo BMKNaZadi NpuainaoTs/nn LboMy yBary?

9. Ckinbkn yacy Bu ButpayaeTe/nmn Ha HanucaHHSA pedepaTy?

O6paTu BignoBiAb: a) oAnH Bedip; 6) 0AWH AeHb; B) AeKinbKa AHIB; T)
Ginbwe TxHA. 50

10. Yu npuainsere/nu Bun AoCcTaTHLO yBarn NpaBuUiibHOMY O(OPMIIEHHIO
NMOK/IMKaHb, CMWUCKY BWKOPUCTAHOI niTepaTtypu Towo? YuM ue ang Bac
HeCyTTeEBO?

11. Ym 3HMKyBann Bam oOUHKY 3a HenpasuibHE OMOPMIIEHHS
pedeparty?

12. Yn BBaXkaeTe Bu cnnucyBaHHA 3104YUHOM?

13. Skwo pecrioHgenT He BBaxae. 5K Yacto Bu cnucyerte/nn?

O6paTu BianNoBiab: a) oanH-ABa pa3u; 6) 3piaka; B) NOCTINHO.

14. Yv ponomarann Bu abo x um gonomaranv Bam pgpysi nig uyac
KOHTPOJIbHOI po60TH? Yn BBaXkaeTe By Taky noBediHKY HENMPUMHSATHOO?

15. o anga Bac Baxknusiwe: oTpMMaTH AUMJIOM YN 3HAHHA?

16. Yn BBaxaeTe Bu, wWo noTpibHO 6opoTUCS 3 NposiBaMM akaAeMiYHOI
HeYyeCHOCTi?

Bianosigb: Tak. Hi.

17. Skwo 1ak. §Ki came mexaHismu Bnamney Bu 6 3anponoHyBanu?

18. Yn nigTpuMyeTe Bun nowmpeHy Ha 3axofi NPaKTUKY BUKIOYaTK 3
YHIBEPCUTETIB TUX CTYAEHTIB, SKi He [JOTPUMYIOTbCA HOPM akageMiyHol
A06pOYeCHOCTI?

Bignosiab: Tak. Hi.

Ha gymky 6i7ibLIOCTi JOC/IAHUKIB, HOPMU GKaAEMIYHOI JOOPOYECHOCTI €
JIOMTYHUM  [IDOLAOBXEHHSIM — XPUCTUSIHCBKOI  MOpasi.  Husekmvi  piBEHB

JOTDUMAHHS LIMX HOPM HAa MOCTPAASHCLKOMY [POCTOPI AOC/AHUKN YACTO
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[10BA3YI0Tb I3 PaAsSHCbKUM 1EPIOAOM | MOro ateiCTUYHUM CBITOr/IS40M. Tomy
L/KaBO 38CyBaty, SIKE [MOKOJIIHHS — CYYaCHUX CTYAEHTIB, IXHIX 6arbKiB
(TBOPLIB YKpaiHCbKOI fep)xaBu) 4u [1OKO/IIHHS 6a6ychb | 4i[gyciB (HOCIB
PafsSHCbKOro CBITOr/ISAY) — MAE HAMMEHLILE VYSB/IEHHS [P0  aKaAeMidHy
LA06POYECHICTb.

[ljg 4ac onuTyBaHHS 3aMiCTb TEPMIHA <aKaAEMIYHa [OOPOYECHICTL»
MOXXHE BXXWUBATU [HLUI 3pO3yMIIILI 4/19 PECIIOHAEHTIB TEDMIHM, HAarpuKkias

«MIPOQECiHIHa ETUKA», «HAYKOBA €TUKE», K€TUYHI HOPMU» TOLLO.
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