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3ATI'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

[TutanHs opranizaiii o0JIKy Ta aHaIi3y peaizallii NpoAyKii (ToBapis, pooiT,
MOCJIYT) 3aiiMae Ha MiANPHEMCTBI BaromMe 3HA4YE€HHS, OCKUIbKM (hOpMYBaHHS JaHOL
iH(opMalrii HeoOXiJIHE KEPIBHULTBY JJIsi NMPUUHSITTS paIliOHATBHUX YIPABIIHCHKUX
pillicHh OO0 TMOJANBIIUX TEPCIeKTHB pPOOOTH MiANMpUEMCTBA. Bu3HaUYCHHS
MOJIajbIIOT TAKTUKM Ta CTpATEerii MiJIPUEMCTBA Ha OCHOBI JaHUX OYyXTaJaTepChKOTO
OOMIKy Ta aHai3y peaizallii mpoAyKiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT), Hapasi, € TOBOJI
aKTyaJIbHUM Ta MOTPEOye STKICHOTO TOCIIIKEHHS.

3HaYHUM BHECKOM J0 PO3BUTKY YsBJICHb MpO OOJIK peamizaimii MpOomyKIii
(ToBapiB, poOIT, MOCIAYr) € Mpami MPOBIAHUX BITYM3HAHMX BueHux: P. Kapnena,
O. ®enopuenko, €. Cxopunm, JI. IBuenko, ®. byrunis, C.T'onoa, B. Jlens,
B. Jlinauka, O. Iletpux, O. JIutBuna, H. Mamoru, €. Muuxa, B. IlapxomeHka,
O. Kocrronuk, ®@. byrunus Ta iH. BapTo 3a3HauuTtd, 1m0 Hapasi HE JOCATHYTO
KOHCEHCYCY cepeJl NPE/ICTaBHUKIB PI3HUX HAYKOBHX IIKUI Ta HAIMpPSMIB €JIMHOTO
IIIXO0/TY 1010 TTOHATTS «J0XO0IN», siIke O BpaXOBYBaJIO BC1 OCOOIMBOCTI KaTEropii.

Memoro Oocniddicenns € y3aradbHEHHS Ta CHCTEMaTH3allil TEOpPETHUKO-
METOJMYHUX 1 MPAKTUYHUX AacCHeKTiB OOJIKy Ta aHai3y peaii3aiii IpoayKIli
(ToBapiB, poOIT, MOCIYT) Ta pO3pOOKA NMIIAXIB iX yAOCKOHAJIEHHS Ha KOMYHAIBHOMY
M1PUEMCTBI.

J{nst JOCSITHEHHS MOCTaBJICHOI METH HEOOX1THO BUPIIIUTH 3A80AHHS:

— JOCJIIUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh JIOXOJIB Ta BHUTpPAT BiJ peamizaiii
npoayKUii (ToBapiB, poOIT, MOCTYT);

— BHMBYMTH HOPMATHBHO-TIPABOBY 0a3y Ta 3aBJaHHs OpraHizamii oO0JiKy
peasizaliii mpoaykiii (ToBapis, po0OiT, MOCIYT) Ha MAIPUEMCTBI;

— PO3TJSIHYTH TEOPETUYHI 3acay OpraHizailii 00Ky Ta eKOHOMIYHOTO aHaI3y
peasizaliii npoaykiii (ToBapis, po0OiT, MOCIYT) Ha MIAMPUEMCTBI;

—Hagati (iHaHCcOBO-ekoHOMIYHOMY XapakTtepuctuky KII «BKI' «luenby»
[uHsHCBKOT MICBKOT paau;

— 3[IIACHUTHU 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA CHUCTEMH OyXrajaTepChbKOTO OOJIKY Ha
T ITPHUEMCTBI,

— TMPOBECTH OIIIHKY Opradizaimii oOJiKy Ta aHami3y peajizalli MoCIyr Ha
KIT «BKT" «Iuenby» [4HsIHCBKOT MICBKOT pajiu;

— BU3HAYUTHU 3aX0JIM 11010 BIOCKOHAJICHHSI 00JIIKOBOT MOJIITUKH M1PUEMCTBA
BIJIHOCHO peaJtizailii moCiyT;

— 3aIPOITOHYBATH NMUISXHU YIOCKOHAJICHHS CUCTEMH BHYTPINTHROTO KOHTPOIIIO
peaizalii mociayr Ha MiANPUEMCTBI,

— BUJIUIUTH HAIPSAMKH TABUIICHHS ¢()eKTUBHOCTI IISUTBHOCTI I ITPHUEMCTBA.

06’exkmom 0ocniddcenHss € CUCTEMa OyXTralaTepCchKoro OOJiKy Ta aHamizy
peatizaiii npoaykuii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT) HA MiAIPUEMCTBI.

Ilpeomemom oOocniodicenns € CYKYIHICTh TEOPETUYHHUX, OpraHi3alliiHuX Ta
OPAKTUYHUX MHTAaHb OyXTaJlTepChbKOro OOMIKYy Ta aHajidy peaiizauii NpoayKIii
(ToBapiB, poOIT, MOCTYT) HA MIAMPUEMCTBI.

Ingpopmayitinoro  6azor0 € HaAyKOBI Tpalll MPOBIIHUX BITYM3HAHUX Ta



3apyODKHMX YYCHHX Ta MOJIOJUX JOCIITHMKIB, METOJOJIOT1i, METOIUKH, OpraHi3allii i
MpaKTUKK OONIKY Ta aHajizy peai3aiii MpoayKiii (ToBapiB, poOIT, MOCIYr) Ha
MIJMNPUEMCTBI,  MareplaJd  HAyKOBUX, HAyKOBO-TIPAKTUYHUX  KOH(EpEHIIH,
CTaTUCTUYHA 1H(opMallis, oomkoBa iHdopmarliis Ta ¢dinancoBa 3BiTHICTh KIT «BKI
«luenp» [yHsAHCBHKOT MichKOT paau npoTsirom 2017-2019 pokiB, HOpMaTUBHO-TIPABOBI
aKTH, MDKHApOJHA IMpaKTHKa OpraHizaimii oOJiKy Ta aHami3y peai3aiii MpoIyKIli
(ToBapiB, poOiT, MOCTYT) HA MIAMPUEMCTBI.

Memoou oocniosxcenns. MeTOAOJIOTIYHOIO OCHOBOIO JIOCHIKEHHSI CHUCTEMHU
OyXTanTepchKoro oOOJiKy CIyryloTh (i10codChKi Ta 3araJbHOHAYKOBI METOIU
Mi3HAHHS SIBUI] 1 MpOIECiB. 3 METOI0 OOIPYHTYBaHHsI TIOHATTEBOTO amapary
3aCTOCOBaHI: METOAM HAYKOBOTO adCTparyBaHHs Ta CUHTE3Y; 010miorpadiuHuii MeToa
JTOCITIJIKEHHS 3aCTOCOBAHO MPU BUBYEHHI T€HE3UCY JOXO/IIB Ta BUTPAT BiJ peaizarlii
npoayKIlii (TOBapiB, poOiIT, MOCIAYr) sk 00’€KTy OOJIKYy Ta aHami3y; TCOPETUYHI Ta
3arajbHOJIOTIYHI METOAM HAYKOBOTO IMI3HAHHS JJIS BU3HAYCHHS CTaHy Ta ILIAXIB
yIOCKOHAJIeHHs 00Ky Ta aHamizy peamsauii nocnyr Ha npukiani KIT «BKI
«luenp» lyHsHCBKOI MICBKOT paju; abcTparyBaHHS Uil pO3POOKH MPOMO3UIN 3
YIOCKOHAJIEHHS TIOJIOKEHb MPO OOJIKOBY TMOJITHKY MIANPUEMCTBA Ta IUISAXIB
M1BUIIEHHS e()EKTUBHOCTI peatizallii moCIyT MiANPUEMCTBA.

Hayxosa mnoeusna ooepocanux pesynomamie O0O0CHiOJCeHHs TIONSITae B
OOIpYHTYBaHHI TEOPETUYHHMX TIOJOXKEHb 1 PO3pOOIll MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIliH,
CIpSMOBAaHUX Ha BIOCKOHAJICHHS METOIWMKHM W OpraHizamii oOJiKy Ta aHami3zy
peasnizauii npoaykuii (ToBapis, poOIT, HOCIYT) HA MIAIPUEMCTBI, 30KpeMa:

— YAOCKOHAJIEHHS Haka3y Mpo OOJIIKOBY MOJITUKY MiANPUEMCTBA 32 PAXYHOK
JIOTIOBHEHHS 1H(pOopMalii 110/10: GOopMyBaHHS NEPBICHOT BAPTOCTI OCHOBHUX 3ac00IB,
MEPEOIIHKM OCHOBHUX 3aco0iB, HapaxyBaHHS 3HOCY OCHOBHUX 3aco0iB, BHUOYTTA
OCHOBHHMX 3ac00i1B, (hOpMyBaHHS NIEPBICHOT BApPTICTh 3aIaciB, BA3HAYEHHS BUTPAT, SIK1
HE BKJIFOYAIOTKCS JI0 TIEPBICHOT BAPTOCTI 3amaciB, OI[IHKA BUOYTTS 3aIacis;

— 3aCTOCYBaHHSI pe3epBy 3a0€3MEUCHHsI BIAMYCTOK Ta pPE3epBY CYMHIBHUX
OopriB;

— YIOCKOHAQJICHHS AaHATITHYHOTO Ta CHHTETUYHOTO OOJIIKY BHUPOOHUYOI
BapTOCTI CTOMATOJIOTIYHMX TMOCIAYT 3a paxyHOK JeTaiizamii paxyHkiB 23
«BupobnuntBo» Ta 91 «3araabHOBUPOOHWYI BUTpATU» BIAMOBITHO 1O BUMOT
H1IPUEMCTBA;

— TIPOTIOHYETHCS 3acTOCOBYBaTH 8§ kiac «Butpatm 3a enmemeHTammy», IO
JO3BOJIUTH  OOJIIKOBIISIM ~ MIANPUEMCTBA TMOJETIIUTA  KaJbKYJSIII0 BUPOOHUYOL
BapTOCTI HAaJIaHUX CTOMATOJIOTIYHUX MOCHTYT.

Ilpaxmuune 3Hauenns oodepoicanux pe3ynomamie. (OCHOBHI pe3yibTaTH
JOCITIJIKEHHS CIIPSIMOBAH1 Ha BIIOCKOHAJICHHSI METOIUKHU ¥ TIPAKTUKHU CHCTEMH OOIIKY
Ta a”anizy peainizauii mocayr Ha KIT «BKI" «luenb» [yHsHCHKOT MiCHKOT paau.

Cmpykmypa poboomu. BumyckHa xBamiikamiiiHa poOoTa CKJIamaeTbes 31
BCTYILY, TPHOX PO3/ILJIiB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPE 1 TOAATKIB.

OcHOBHHI 3MICT pOOOTH BHKIAAEHO Ha 96 CTOpiHKaxX JPYKOBAHOTO TEKCTY.
Po6ora wmictutrs 32 tabmuui, 11 pucynkiB, 4 nomatku. CHHCOK BUKOPHUCTAHUX
mxepen Hamuye 80 HaliMeHyBaHb, MOJIaHUX Ha 8 CTOPIHKAX.



OCHOBHMM 3MICT BUITYCKHOI KBAJII®IKAIIMHOI POBOTH

VY BCTym poO3KpUTa aKTyaJbHICTh TE€MH BHITYCKHOI KBasi(ikaiiitHoi poOoTH,
BCTAHOBJICHO METY Ta 3aBJIaHHs, MpeaMeT 1 00’ekT, MeToau Ta iHdopMalliitHa 6a3a
JOCIIIJIKEHHSI, BHU3HAUCHE MPaKTUYHE 3HAYEHHS pe3yJbTaTiB, a TaKOX IOJIaHO
CTPYKTYpY poOOTH.

Y nmepmomy poszaini «Teoperwuni 3acaam opranizamii 00Jiky Ta aHami3
peasnizauii npoaykuii (ToBapiB, po6iT, MOCIYr)» ITOCIIHKEHO CYTHICTh TOXOMIB Ta
BUTpAT BiJ peainizauii mpoaykuii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT), POMIISIHYTO TEOPETHYH1
3acaJy opraizaiii o0JiKy Ta eKOHOMIYHOTO aHami3y peajizaiii mpoAyKiii (ToBapis,
poOIT, MOCIYT) Ha NIANPUEMCTBI Ta BUBUEHO HOPMATUBHO-TIPABOBY 0a3y W 3aBIaHHS
oprasizaiii 00Ky peaiizailii npoAyKIlii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT) Ha MiIPUEMCTBI.

Busnaueno, 110 fediHilii0 eKOHOMIYHOTO MOHATTS «IOX1» BapTO PO3TIsAaTu
3 0araro3HayHOi CTOPOHU, OCKUIbKM BHU3HAUEHHS € O0a30BUM HE TUIBKU IS
oprasizaiii Oyxrajiarepcbkoro 00Ky, aHalli3y Ta CKJaJaHHs (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI,
ane ¥ Juis 6aratboxX IHIIUX €KOHOMIYHMX HayK. Bapro 3a3HauuTH, 1110 Hapasi He
JIOCSITHYTO KOHCEHCYCY cepell MPEJICTABHUKIB PI3HUX HAYKOBUX IIKUT Ta HAMpPsMIB
€IMHOTO MIAXOAY IIOAO TMOHATTA «JI0XOAN», sike O BpaxoBYBaji0o BCI OCOOJIMBOCTI
JIaHO1 KaTeropii.

[linkpecneHo, WO CYTHICTb TEPMIHY «BUTPATW», 3 OAHIEI CTOPOHU €
JTUCKYCIMHUM, OCKUJIBKM € JOBOJII 3HAYHUM NEpesliKk HAYKOBUX HaIlpalloBaHb, SKI
M1JKPECTIOITh PI3HOCTOPOHHICTh Y PO3YMIHHI IAHOTO TEPMIHY, @ 3 1HIIOI CTOPOHU
CIIOCTEPITa€ThCS YPEryJbOBaHICTh 31 CTOPOHM HAIIOHAIBHUX Ta MIXKHAPOIHUX
CTaHAApTIB OyXrajaTepCchbKoro o0miKy.

BcranoBneno, mo mijg JOXOAOM Bim peanmizaiii mpoaykili (ToBapiB, pooOiT,
MOCJIYT) MOYKHA PO3YMITH 301IBIIICHHS €KOHOMIYHUX BUT1/1, BHACIIIOK HAIXOKESHHSI
IPOIIOBHX KOIITIB BiJ] peasi3allii mpoayKiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT), 10 TPUBOIUTH
JI0 3pOCTaHHS BIACHOTO KarliTajdy MIANPUEMCTBA, a COOIBApTICTh peai30BaHOI
MPOyKIlii (ToBapiB, poOIT, OCIYT) — 1€ TPOIIOBE BUPAKEHHS BUTPAT HA OJMHUIIIO
HaJaHOi MpOAyKIii (ToBapiB, poOIT, MOCIYr) Ha OCHOBI Kiacudikaiii BUTpaT 3
E€KOHOMIYHO OJTHOPIJHUX €JIEMEHTIB 1 CTaTel KaJIbKYJISIIIi.

[limcymoBaHo, 110 pe3yabTaT orepalii 3 peaiizaiii npoayKiii (ToBapiB, poOiT,
MOCJIYr) MOXKe OyTH JOCTOBIPHO OIIHEHUM 3a HAsBHOCTI BCIX HABEJIECHUX YMOB:
MOXJIMBOCTI JOCTOBIPHOi OIIIHKH J10XOJY, IMOBIPHOCTI HAJAXOJKEHHS €KOHOMIYHHUX
BUTOJ] B1J peai3aliii IpoayKilii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT), MOKIUBOCTI JOCTOBIPHOI
OLIIHKY CTYNEHS 3aBEPIICHOCTI MPOAYKIIii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT) HA AaTy OanaHcCy,
MO>KJIMBOCTI JOCTOBIPHOI OI[IHKM BUTPAT, 3A1MCHEHUX ISl MPOAYKIii (TOBapiB, pooiT,
MOCJIYT) Ta HEOOX1THUX IS X 3aBEPIIICHHS.

BusnaueHo, mo mepemik 1 CKIaa CcTaTell KaJbKyJIIOBaHHS BUPOOHUYOI
cobiBapTocTi mpoaykiii (poOiT, TMOCIYr) YCTaHOBIIOKOTHCSA MIAMPUEMCTBOM
CaMOCTIHO, MPOTE MEPEBAKHO BUPOOHHYA COOIBAPTOCTI MPOIYKIi (poOiT, MOCiIyT)
CKIIAZAEThCS 3 MPSIMUX MaTepiaJbHUX BUTPAT, MPSIMUX BUTPAT HA OIUIATY MpaIli,
IHIIMX TPSIMHUX BUTPAT, 3MIHHUX 3arajJlbHOBUPOOHUYUX Ta MOCTIMHUX PO3MOIITICHUX
3arajJbHOBUPOOHUYMX BUTpPAT.



Bunineno, mo oO0Jik J0XOAIB BiJl HaJAaHUX TIOCIAYT 3IMCHIOETHCS Ha
cyopaxynky 703 «Jloxim Bimg peamzaiii poOiT 1 mocayr», a Butpar — 903
«Co01BapTicTh peanizoBaHuX poOIT 1 mocayry». g BU3BHaUeHHs cO01BapTOCTI MOCTYT
MOKE 3aCTOCOBYBaTHCA 8 KJac IUIaHy paxyHKIB, SKUU ckianaerbes 3: 80
«MarepianpHi BuTpatn», 81 «BuTpatun Ha omnaty npaii», 82 «BinpaxyBaHHs Ha
colianbH1 3aX0au», 83 «AMopTuzais» Ta 84 «IHii onepariiiini BUTpaT».

CucremaTn3oBaHO iH(OpMaIliIO0 BiTHOCHO JOXOJIB Ta BUTpAT BiJ peaiizaii
IpOAYKIIii (TOBapiB, podiT, MOCIYT) 3a JOTOMOTOIO IEPBUHHUX JOKYMEHTIB, 30KpeMa
Mae Micue BigoOpaxeHHs iHpopmamii y Kypuam 6 «OO0mik 10XOAIB 1 pe3yabTaTiB
nisbHOCTI» Ta y Kypnamt 5, SA «O0mik BuTpat». B mogamsioMy 3a 10MOMOroi0
pEricTpiB OyXTrajTepCchbKOro OOJIIKY 3A1MCHIOETHCS CKJIAJaHHS MakeTy (iHAHCOBOI
3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Bunineno piBHI HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIOBAHHS OOJIKY peami3allii
MPOYKIlii (TOBapiB, poOIT, MOCTYT): 3aKOHO/IaBUM, HOPMATUBHUN, METOJAUYHUNA Ta
opranizamiiauii. Jlani piBHi 3a0e3Me4yI0Th SIKICHE HOPMATUBHO-TIPABOBE MIAIPYHTS
JUISL  pO3pOOKH  OOJIKOBIISIMH ~ palliOHATBHOT OOJIKOBOT TMOJITUKA 3 METOIO
CUCTEMaTHU3allii MOBHOI Ta MpaBAUBOi 1HGopMaIlii y (PiHAHCOBHX 3BITaX.

[TinkpecneHo, mo (iHAaHCOBUN aHaNi3 peamizalii npoaykiii (ToBapiB, pooOiT,
MOCIYr) € JOBOJI JIEBUM MEXaHI3MOM [0 BIJIHOINIEHHIO JI0 TOCMOJAapPChKOL
JUSTIBHOCTI, OCKUIBKM HOTrO pe3yslbTaTH HEOOXIJHI [Jii BHU3HAYEHHS SIKICHUX Ta
palioHaIbHUX PIilIEHb AJI1 KEPIBHULITBA MiANpPUEMCTBA. JlaHl pilIeHHS MarOTh OyTH
HaIllpaBJIC€HUMHU Ha TAaKTUYHI Ta CTpaTeriyHl MEPEeTBOPEHHS y YAaCTHUHI PO3BUTKY
H1AIPUEMCTBA.

VY3aranpHeHo, 1m0 (IHAHCOBUW aHami3 peanizaiii npoaykKuii (ToBapiB, pooOiT,
MOCIYr) € JOBOJI JIIEBUM MEXaHI3MOM II0 BIJIHOIIEHHIO JIO TOCIOJAapPChKOL
JISTIBHOCT1, OCKIIBKM HOTO pe3yJbTaTH HEOOXIMHI JJIsi BHU3HAUEHHS SKICHUX Ta
parioHaJIbHUX PIIIeHb JJI1 KEPIBHUIITBA MiANpueMcTBa. J[aHi pilieHHS MarTh OyTH
HAIpaBJICHUMHU Ha TAKTUYHI Ta CTpPaATEriuyHiI TMEPETBOPEHHS Yy YaCTUHI PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA Ta MOCUJICHHS MOTO CTAaTyCy Ha BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX PUHKAX
30yTy mpoayKiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT).

VY npyromy po3maini po6otn «OniHka e(peKTHBHOCTI OCHOBHOI AislIbHOCTI Ta
opradizamii 00Jiky 1 anamizy peanaizamii mocayr Ha KII «BKI' «l4yenb»
IynsaAHCHLKOI MicbkOi paamw» 3IMCHEHO 3arajibHy XapakTePUCTUKY CHUCTEMU
OyXTranTepchbKoro OO0JIKy Ha MIANPUEMCTBI, HAJaHO (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOMY
xapaktepuctuky KII «BKI' «lyenp» [4HsSHCBHKOI MICBKOi paju, MPOBEIECHO OI[IHKY
opraHizaiii o0iky Ta anamizy peanizamii nmocayr Ha KIT «BKIT' «ldensy [uHsHCBKOT
MICBKOI pajiu.

Busnadeno, mo npeamerom aisuiibHOCTI KIT BKIT «Juenby IuasSHCBEKOT MiCchKOT
pamu € 30ip OUMINEHHS, BOJOIOCTAa4aHHS Ta BOJOBiABeAEHHS. IlimmpueMcTBO
301HCHIOE  BHIOOYBaHHS Ta TPAHCHOPTYBAaHHA THMTHOI BOJAM  HACEJICHHIO,
HiANPUEMCTBAM, OpraHizallisiM Ta ycraHoBaM Micta [yns YepHiriBcbkoi oOiacri,
NpUIMaHHS, BIABEACHHS Ta OYHUINEHHS CTIYHWUX BOJ 1 OJEpP)KaHHS BIAMOBIIHOTO
npuOyTKy B IHTEpecax BJIaCHHMKAa MaitHa 1 TpynoBoro konektuBy. Ha KII BKID
«Iyenp)» [4YHAHCHKOT MICBKOI paau 0e3mocepeHbO HAYaIbHUKY MiMOPSAKOBYIOTHCS



TOJIOBHUN OyXrajirep, 3aBiylOuuid TPAHCHOPTHUM TOCIOJIAPCTBOM, CEKpeTap,
THCIIEKTOD 3 KaJIpiB Ta iH.

Bcranosieno, mo ocunoBHa aistiabHICTE KIT BKIT «Iuenpy» [4HSHCBKOI MiCBKOI
paay XapaKTepU3YEThCS IIOPIYHUM 30UTBIICHHSM JOXOMIB BiJ HaJaHUX IOCIYT
npotsarom 2018 poky — Ha 260 Tuc.rpH. (temn pocty 118,79%), npotsirom 2019 poky
— Ha 816 Tuc.rpu. (temn pocty 149,64%). Lle 3yMOBI€HO MIOPIYHUM 301JIBIICHHIM
TapudiB HA BOJIONIOCTaYaHHS Ta BOJOBIABEACHHS Ta JCIIO MOHOIOJbHE 3HAYEHHS Ha
PUHKY MOAIOHUX MOCIYT MicTa [4Hs.

[TincymoBano, mo mismeHICTh KIT BKIT «ldenp» I4HSHCHKOI MiCBKOI paau
XapaKTepu3yeTbcs 30UTKOBICTIO, mpoTsarom 2017-18 pokiB Ta mnpuOyTKOBICTIO
npotarom 2019 poky. 3aragomM MU MOKEMO CTBEPJIKYBATH MPO SAKICHI YNPABIIHCHKI
pimenHst mpotsirom 2019 poky, ockinbku y 2019 pori mpuOyTok MigmpUEMCTBA
ckiaB 140 TUC.TpH y MOPIBHSHHI 13 MONEPEAHIM 30MTKOBUM POKOM.

[linBeneHO BHCHOBKM MO0 (hIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  XapaKTePUCTUKHU
nisibHOCT1 KIT BKT™ «luenny [4HIHCHKOT MICBKOT pajiu:

— CTPYKTYpY aKTHBIB OallaHCy MiJMPUEMCTBA MOXKHA BBaXaTH «BaXKOIOY,
OCKUJIbKU TIEpeBakHa MUTOMA Bara akTHUBIB MPEJICTaBlIeHa OCHOBHUMHU 3ac00aMu, SKi
MPOTATOM TIEPIoy JOCIHIKEHHS JIenIo 3MeHIuiIacs (ctaHoMm Ha kiHers 2017 poky
OCHOBHI 3aco0u ckianu 95,43%, na xi"ernps 2018 poky — 94,33%, Ha xi"enp 2019
poky — 88,71%);

— CTPYKTypa JDKEpeNl YTBOPEHHS aKTHBIB CKIIAJIA€THCS 13 BJIIACHOTO KaITiTaTy
3aCHOBHHMKA — [YHSHCBHKOI MICBKOI paju, KM € 3HA4HO OUIBIIUM BIJ PO3MIPY
3a00proBaHOCTI MIANPUEMCTBA, a TOMY HIIKPECTIOEThCA (DIHAHCOBA CTIMKICTD
KOMYHAJIBHOTO ITiIMPUEMCTBA;

— JIOBTOCTPOKOBI1 3000B’s13aHHS MIANPUEMCTBA Ha KIHEIb TIEP10/IiB BIJCYTHI,

— JISUTBHICTE KOMYHAJIBHOTO TianprueMcTBa mpoTsrom 2017 poky ta 2018 poky
XapaKTEPHU3y€EThCsl 30MTKOM, 30KpeMa MepuIoro poky cyma 30utky 178 tuc.rpH, a
apyroro — 205 THC.TpH., MPOTE AISUIBHICTH MignpueMcTBa mpotsirom 2019 poky
XapaKTePHU3y€eThCs MPUOYTKOBICTIO HA cymy 140 TuC.TpH.;

— MIOKA3HHUKH JIKBIJIHOCTI HAJAI0Th BIJIOMICTb MPO HU3bKY IMJIATOCTIPOMOKHICTh
KOMYHQJIBHOTO TMIIMPUEMCTBA, 30KpeMa BOHO HE B 3MO31 MOTACUTH TMOTOYHY
KPEIUTOPCHKY 3a00prOBaHICTh 32 PaXyHOK OOOPOTHUX aKTHUBIB;

— (iHaHCOBA CTIMKICTh MIANPUEMCTBA XaPAKTEPU3YETHCSA I1JIBUILIEHHAM
(b1HaHCOBOI CTIMKOCTI miAnpueMcTBa NpoTsroM 2019 poky, OCKIIBKHU MiANPUEMCTBO
OTPUMAJIO MO3UTUBHUM (DIHAHCOBUN PE3YNIbTAT;

— AUIOBY aKTUBHICTh MIANPUEMCTBA MOKHA PO3TJISIATH 3 TO3UTHUBHOI CTOPOHH,
3arajoM MarOTh MICIE TOKpAllleHHs, 3a PpaxyHOK IiJIBUILIEHHS OOOpPOTHOCTI
JISTTBHOCTI ITATPHEMCTBA.

V3aranmpaeno, mo Ha KII BKI' «luenb» [dHSHCBKOI MICBKOi pamu chcTema i
¢bopMHu BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO 00JIIKY, 3BITHOCTI 1 KOHTPOJIO TOCIOAAPCHKHUX
omepariii  po3poOstOThCs (PIHAHCOBUM MEHEIKEPOM Ta MOXKYTh 3MIHIOBATHCH B
OTIEPAaTUBHOMY PEXKHMI y 3aJeKHOCTI Bl MOTpeO KOPUCTyBadiB IIi€l 3BITHOCTI.
Byxrantepcekuii 00JIK TOCMOAAPCHKOI AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 3I1ACHIOETHCS
CaMOCTIMHO LIEHTPaJII30BaHOIO0 CTPYKTYPOIO OyXrajaTepiero.



Bcranosieno, mo o6mikoBa noaituka Ha KIT BKI™ «luenby I4HgHCBKOT MICBKOT
paay po3pobsieHa y BIAMOBIIHOCTI 10 BUMOT (hIHAHCOBOTO Ta MOJATKOBOTO YMHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHU 3 MUTaHb (PIHAHCIB Ta OMOJATKYBaHHS. 3arajioM METOIO
JlaHOi OOJIIKOBOI TMOJITUKH € CTBOPEHHsS €IUMHUX 3acaa BIIOOpakeHHS (DaKTIB
roCMoJIapChKO1 AISIILHOCTI B (piIHAHCOBOMY Ta MOJIATKOBOMY OOJIIKY.

Busznaueno, mo KII «BKI' «lgenp» I[uHsHCBKOI MICBKOI pamm 31HCHIOE
TOKyMEHTaIbHE O(OpMIICHHS omepariiii 3 JOXOMIB BiJl HAaJaHHS IMOCIYr Ha OCHOBI
BHCTABJICHUX paxXyHKIB 3a HaJaHI TOCIYT, aKTIB BHKOHAHUX POOIT, MOJATKOBHX
HakaaaHux. OcoONMBICTIO TaHUX OMepalliid € Te, U0 aKTH HaJaHUX MOCIYT MICTSATh
JeTallbHy PO3MU(POBKY Ta KOHKPETH3alil0 1HPOpMAIII] 11010 MOCIYTU. 3a3HAUYNMO,
110 aKT HAJIaHUX TMOCIYT € MIACTaBOIO JJIA BIOOPaKEHHSI T0XO/I1B Ta BUTPAT.

[Tinkpecneno, mo KII «BKI" «Iduersy [4HAHCHKOT MICBKOT pajid JOTPUMYETHCS
BCIX BUMOT IIOJO BIJIOOpa)KEHHS JJOXOJIB BIJI HAJaHMX NOCHYr Yy (¢iHAHCOBIN
3BITHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKI PEIVIAMEHTOBAaH1 CTaHAapTaMH (TOJOKEHHSIMH)
OyXTanTepchbKoro 00JIiKy Ta 1HIITUM J1F0YUM 3aKOHOJJaBCTBOM.

V3aranpHeHo, mo KoedimieHTH npulOyTKoBocTi (30mTKOBOCTI) KII BKI
«luenp» I4YHSHCBKOI MICBKOI paaM HaAJAOTh HAM BIAOMOCTI IIPO 30HMTKOBICTH
KOMYyHaJIbHOTO TianpueMctBa npotsarom 2017-18 pp. Ta mpuOyTKOBOCTI MPOTATOM
2019 poxky. 30uTKOBICTB TigIpHEMCTBA IPOTAroM 2018p. € OLIBIIO B MOPIBHSIHHI 13
2017 pokom, a TOMy MU criocTepiraemMo kKoediiieHT 30UTKOBOCTI y po3mipi 0,0623
npotarom 2018p. Ta koediuieHT y po3mipi 0,0522 npotarom 201 7p..

[limBemeHO BHCHOBKH, MO IMMANPUEMCTBO TIPAMIOE Yy pPaMKax CTaTyTHOI
JISJIBHOCTI, sIKa PErjJaMEeHTOBaHa CTAaTyTOM IMIJNPUEMCTBA, 1€ € 3aCHOBHUKOM
Iunsacbka wmicbka pana. IligBogsum BucHoBkM aisuibHOCTI KIT BKIT  «lueHb»
[4HSIHCHKOT MICBKOT pajd MPOTATOM TMEPIOay, SKUW TOCHIKYETHCS, MU MOMKEMO
CKazaTH, 10 JTISIBHOCTI HiAnmpueMcTBa mpotsiroM 2019 poky iCTOTHO MOKpaIiuiacs,
a TOMY ICHY€ 4iTKa HEOOX1/IHICTh Y TIPOJOBKEHHI MOIIOHUX YIIPaBIIHCHKHUX 3aXO0/IB.

Y tperbomy posauni  «Hanpamu migBummeHHsi  edeKTHBHOCTI Ta
B/JIOCKOHAJIEHHSI 00J1iKy Ta KOHTpoJ10 peadizanii mocayr Ha KII «BKI' «Iuenb»
IyHAHCHLKOI MichbKOI paaw» BHU3HAYEHO 3aXOJW IIOJI0 BIOCKOHAJIICHHS OOJIIKOBOT
MOJIITUKU TMANPUEMCTBA BITHOCHO pealti3allii Mocayr Ta 3ampolOHOBAHO MUISIXU
YIOCKOHAJIEHHS CHCTEMHM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO peanmi3auli Mocayr Ha
H1IPUEMCTBI.

3a pe3ysbTaTH MPOBEAECHOIO JOCIIKCHHS HaMHM BUIIJIEHI HACTYIIHI HampsSMu
NIJBUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI Ta BJOCKOHAJIEHHS OOJIKYy Ta KOHTPOJIIO peanmi3alii
nociyr Ha KIT BKIT' «Iuenby» [4HSIHCBKOT MICBKOT paju.

Homnosuenns Hakazy «IIpo o6nikoBy nomituky KII BKI' «luenb» [unsHCBHKOI
Mmicbkoi pamu Nel8/17 Bim 03.01.2017 poxy miom0 AOXOMIB Ta BHUTpAT, 30KpeMa
BHECCHHsSI 3MIH IIIOJ0 BU3HAYEHHS JOXOAY, Kiacudikalii JTOXOJIB, TOPSIKY
BU3HAYCHHS YMCTOTO JOXOMYy Bia peamisariii mpoaykilii (poOiT, mociyr), MOpSIKy
BU3HAHHA JOXOJIB Bl HaJaHUX MOCIYT, BU3HAUYEHHS BUTPAT, CKJIaay cOOIBapTOCTI
peasti3oBaHol mpoayKuii (pooiT, mociyr), kinacudikaliii BUTpaT TOLIO.



3anponoHoOBaHl JOMOBHEHHS JO3BOJISTH CHUCTEMAaTU3yBaTH OCHOBHI HOPMH
opraHizailii o0JiKy JOXOJIB Ta BUTPAT HA PIBHI IMIANPUEMCTBA, YUM ITIJIBUIIUTHCS
AKICTh 00J11KOBO1 1H(GOopMaIlli OyXraaTepchkoi CITyKOu:

— 3ailicHeHHs JAeTaiizarii paxyHka 91 «3araibHOBUPOOHHYI BUTpATH» IS
SKICHOTO BU3HAYECHHS COOIBAPTOCTI peaaizoBaHUX MOCIYT Ha:

— 911 «3aranpHOBUPOOHNU1 MaTEpiabHI BUTPATHY;

— 912 «3aranpHOBUPOOHUY1 BUTPATH HA OILJIATY MpPaLli»;

— 913  «3aranpbHOBUpPOOHWYI ~ BUTpAaTH  HA  BIApaxyBaHHA  Ha
3araJbHOO0O0B’SI3KOBE JepKaBHE COlllajbHE CTPaxyBaHHSY;

— 914 «3aranpHOBUPOOHUY1 BUTPATH HA aMOPTHU3AIIIION;

— 915 «3aranbHOBHUPOOHUYI BUTPATH HA OXOPOHY Mpalll, TEXHIKY Oe3MeKH 1
OXOpOHY HaBKOJIMIIHBOTO CEPEIOBUIIA;

— 916 «3aranpHOBUPOOHMY1 BUTPATH HA TOJIATKH 1 300pn»;

— 917 «3aranbHOBUPOOHMY1 BUTPATH HA BHECKH HA PETYJIIOBAHHSY;

— 918 «3aranbHOBUPOOHMY1 BUTPATH THIIOTO MPU3HAUCHHSD.

3anponoHoBaHa JAeTaii3allis CTaHE SIKICHUM MIAIPYHTSIM JUIsi CHUCTEMHOIO
aHami3y ckiany 3aranbHOBHpoOHMUMX BuTpaT Ha KII BKI «luenw» [uHsSHCBHKOI
MICBKOI paJd 3 METOI0 BHUABJICHHS HAJIMIIKOBUX BHUTpAT, SKI (QOPMYIOThH
coOIBapTICTh pEaNi30BaHUX IOCAYr Ta iX YCYHEHHs, IO JO3BOJIATH MIJBUIIUTH
peHTA0EIbHICTh peali30BaHUX MOCIYT.

3niiicHeHHs aeTanizaiii paxyHka 84 «[Him npsMi BUTpaTu» Ha:

— 841 «BuTpatu Ha nepioAUYHY MOBIPKY, OINIOMOYBaHHsI, 00CITyrOBYBaHHS Ta
PEMOHT (BKIIIOYAIOYM JIEMOHTaX, TPAHCIOPTYBAHHS 1 MOHT&X IIICIS TIOBIPKH)
3ac001B 00JIIKY BOJUY;

— 842 «Butparu Ha peMOHT OCHOBHHUX 3aCO01BY;

— 843 «Butpartu Ha MOCIYTH MiAKAYKX BOJAW CTOPOHHIMH OPTaHi3allisiMuy;

— 844 «lHun npsmi BUTpaT».

Po3pobka m01aTKOBUX 3aXO[IB 13 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 33 JOTIOMOTOIO
BUJIIJICHHS JOJIATKOBUX (DYHKIIIHM OyXraaTepchKoi CIIyKOu:

— TMepeBipKa TMOBHOTH Ta BIPOTIAHOCTI TOCIOAAPCHKUX oOMepaliii 3 00Ky
dbopmyBanHs TapudiB 3 BOJONOCTAYAHHS Ta BOJOBIJABEACHHS HA MiAMPUEMCTBI 3a
pPaxyHOK TPOBEJEHHS 3axXO[iB 13 apu(METHYHOro, JIOTIYHOrO 1 OaIaHCOBOTO
3BEJCHHS ITOKA3HUKIB;

— KOHTPOJb Ta PETyJIIOBaHHS BIAXWICHb BEJIMYMHU TOKA3HUKIB BUKOHAHHS
IJIAHOBUX 3aBJaHb (ITUIAHOBOI CyMHM BHTpAaT) Ha MIANPUEMCTBI BiA (HAKTUUHHX
BeNMYMH (PaKTUYHOI CYyMU BUTpPAT);

— TPOBEACHHS 3aXOiB 13 OIIHKKA B3a€EMOAIIOUMX (PaKTOPIB, OCOOJIMBOCTEH
TISITEHOCT] (EKOHOMIYHUX, €KOJOTIYHUX Ta COIIaJbHUX) Ta MPOBEJACHHS PO3PAXYHKY
1010 IXHBOT'O BIUIMBY Ha 3MIHY BEJMYMHM JOXOJIIB BiJl peanizalii mociayr, BapTOCTI
chopmoBaHoro tapudy Ta B MJIOM (HIHAHCOBHX PE3YNIHTATIB OCHOBHOI OIepariiiHol
TISITEHOCTI MIAMPUEMCTB.

BBenenHs 10 3acTocyBaHHS JOJATKOBUX OIO/DKETIB: OMEpalliiHUN OIOIKET,
OIO/KET BHUKOPUCTAHHS MarepiaiiB, OmOKeT mNpuaOaHHS MarepiaiiB, OOIKET
NpsSIMUX BHUTpPAT Ha OIUIATy Mpaili, OHKET aJAMIHICTpATUBHUX BHUTpAT, OKOKET



BUTpAT Ha 30yT Ta OIOHKET T'POIIOBUX KOIITIB 3 METOK 300py iHdopMalli o0
BUTpPAYaHHS PECYpCIB MIANPUEMCTBA, K1 (POPMYIOTH BUPOOHHUYY BapTICTh MOCIYT, 1
SK HACII0K Tapu]iB U1l IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

BUCHOBKHA

3a pe3yabTaTamMH MPOBEICHOTO Yy3arajdbHEHHS Ta CHUCTEMaTH3allii TeOpeTHUKO-
METOJMYHHUX 1 MPAKTUYHUX AacCMeKTiB OONIKy Ta aHami3y peami3amii MpoayKIii
(ToBapiB, po0iT, TOCIIYT) 3pO0JICHI HACTYITHI BUCHOBKH.

Busznadeno, mo AediHimii0 eKOHOMIYHOTO MOHATTS «I0X1» BaPTO PO3MIISIIATH
3 0araTo3HayHOi CTOPOHU, OCKUIbKM BH3HAYEHHS € O0a30BUM HE TUIbKU JIA
oprasizaiii Oyxrajiarepcbkoro o0JiKy, aHalli3y Ta CKJIaJaHHA (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI,
ayie i Jyuis 0araThOX 1HIIUX €KOHOMIYHUX HayK.

[linkpecneHo, IO CYTHICTb TEPMIHY «BUTpATW», 3 OAHIEI CTOPOHU €
JUCKYCIMHUM, OCKUJIBKM € JOBOJII 3HAYHUW TEpeslik HayYKOBUX HaIlpalfoBaHb, SKI
M1JKPECTIOITh PI3HOCTOPOHHICTh Y PO3YMIHHI JIAHOTO TEPMIiHY, a 3 1HIIOI CTOPOHU
CIIOCTEPITAEThCS  YPETYJIbOBAHICTh 31 CTOPOHM HAIIOHATBHUX Ta MIKHAPOIHHUX
CTaHAapTIB OyXrajaTepChbKOro O0IIKY.

[TincymoBaHo, 0 pe3yabTaT omepalii 3 peatizaiii NpoaykKiii (ToBapis, poOiT,
MOCIYr) MOXKe OyTH JOCTOBIPHO OLIIHEHUM 3a HAsIBHOCTI BCIX HABEJIEHUX YMOB:
MOXJIMBOCTI JOCTOBIPHOI OIIIHKH J10XOJY, IMOBIPHOCTI HAJXOJ/IP)KEHHS €KOHOMIYHUX
BUTOJ1 BiJ] peai3amii npoaykiii (ToBapiB, poOiT, IOCIYT), MOXKIUBOCTI TOCTOBIPHOI
OLIIHKY CTYIEHS 3aBEPIICHOCTI MPOAYKIIii (TOBapiB, poOIT, MOCIYT) HA AaTy OanaHcy,
MO>KJIMBOCTI JOCTOBIPHO1 OI[IHKHA BUTPAT, 31MCHEHUX ISl MPOAYKIIil (TOBapiB, pooiT,
MOCJIYT) Ta HEOOX1THUX IS 1X 3aBEPIICHHS.

CucrematuzoBaHo iH(GOpMAIlil0 BIJHOCHO TOXOIB Ta BUTpPAT Bij peaizalii
MPOJYKIlii (TOBapiB, poOIT, MOCITYT) 3a JOTIOMOTOI0 IEPBUHHUX JJOKYMEHTIB, 30KpeMa
Mae micre BigoOpaxkenns iHpopmarlii y Kypnami 6 «O05ik 10X0iB 1 pe3yabTaTiB
nistmeHOCTI» Ta y Kypnami 5, SA «OO6nik Butpat». B mojansiioMy 3a JOMOMOTOO
pericTpiB OyXranaTepchbKOro OOJIKY 3MIMCHIOETBCS CKJIAMaHHS TakeTy (iHAHCOBOI
3BITHOCTI IMiAMIPUEMCTBA.

Buniieno piBHI HOpPMaTUBHO-TIPABOBOTO PETYJIOBaHHsS OOJIKY peani3aiii
MpOAYKIIi (TOBapiB, poOIT, MOCIYT): 3aKOHOAABYNNA, HOPMATUBHUN, METOIUYHUN Ta
opranizauiiiauii. Jlani piBHi 3a0e3Me4yloTh SIKICHE HOPMAaTUBHO-TIPABOBE MIAIPYHTS
I pO3pOOKH  OOMIKOBISIMUA ~ palllOHAIBLHOI OOJIIKOBOT TMOJITHUKA 3 METOIO
CUCTEMAaTHU3allii MOBHOI Ta MpaBAUBOi 1HGopMallii y piHAHCOBHUX 3BITaX.

VY3aranpHeHo, 1m0 (IHAHCOBUM aHaJ3 peajizaiii NpoAyKuii (ToBapiB, pooOiT,
MOCJIYT) € JOBOJII JI€BUM MEXaHI3MOM TIO BIJHOIICHHIO JIO TOCIOJAapPChKOi
TISTTBHOCTI, OCKUTBKM WOTO pE3ysbTaTh HEOOXIMHI JJisi BH3HAYCHHS SKICHUX Ta
palioHaJbHUX PIIIeHb JUIs KEPIBHUIITBA MiANpUeMCTBa. [[aH1 pimieHHS MaloTh OyTu
HAIpaBJICHUMH Ha TAKTUYHI Ta CTpaTeriyHl MEpPETBOPEHHS Yy YaCTUHI PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA Ta MOCHJIEHHS HOro CTaTyCy Ha BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX PHHKaX
30yTy npoaykiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT).

Busznaueno, mo npeamerom aisibHOCTI KIT BKITT «luenp» [yHAHCBKOT MiChKOT



pagu € 30lp OYMIIEHHS, BOJOMNOCTaYaHHS Ta BOAOBIABeAeHHS. [linmpuemcTBO
3MIACHIOE  BHJOOYBaHHS Ta TPAHCHOPTYBaHHS TMTHOI BOAM  HACEIEHHIO,
MIPUEMCTBAM, OpraHizallisiM Ta ycTraHoBaM wicta IuHs YepHIriBcbkoi 00acTi,
NpuiMaHHs, BIJBEJICHHS Ta OUYMINCHHS CTIYHUX BOJ 1 OJCEp)KaHHS BIAMOBIIHOTO
npuOyTKY B IHTEpECaxX BIACHUKA MaiHa 1 TPYJOBOTO KOJIEKTHBY.

[linBemeHo BUCHOBKHM 10A0 (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  XapaKTePUCTUKH
nistmeHOCT1 KIT BKT «Iuenny [dnsHCBKOT MiCHKOT paju:

— CTPYKTYpY aKTHBIB OallaHCy IMiAMPUEMCTBA MOXKHA BBAXKATH «BaXKOIOY,
OCKIJTbKH TIEpEeBaKHA MMUTOMA Bara akTHBIB MPECTaBIIeHa OCHOBHUMH 3ac00aMu, SKi
IPOTATOM MEPIOay JOCHIKEHHs Aelo 3MeHmmiacs (ctanoM Ha kiHeub 2017 poky
OCHOBHI 3aco0u ckianu 95,43%, na xineupb 2018 poky — 94,33%, na xi"enp 2019
poky — 88,71%);

— CTPYKTypa JIKEpesl YTBOPEHHS aKTHBIB CKIIAJIA€ThCS 13 BJIIACHOTO KaImiTally
3aCHOBHHMKA — [YHSHCBKOI MICBKOI paau, KWW € 3HAYHO OIBIIMM BiJ PO3MIPY
3a00proBaHOCTI MIANPUEMCTBA, a TOMY HIJIKPECITIOEThCS (iHAHCOBA CTIHKICTh
KOMYHaJILHOTO IMiIMPUEMCTBA;

— JIOBrOCTPOKOBI1 3000B’s13aHHS MIANPUEMCTBA Ha KIHEIb MIEP10/IiB BIJCYTHI,

— JISUTBHICTH KOMYHaIBHOTO TianpueMctBa npotsirom 2017 poky ta 2018 poky
XapaKTEepHU3y€eThCsl 30MTKOM, 30KpeMa MepuIoro poky cyma 30utky 178 Tuc.rpH, a
apyroro — 205 THC.IpH., POTE AISUIBHICTH MiANpHeMCTBA mpoTsiroM 2019 poky
XapaKTepHU3y€eThCsl MPUOYTKOBICTIO HA cyMy 140 Tuc.rpH.;

— MOKa3HMUKH JIKBIHOCTI HAJAI0Th BIIOMICTb PO HU3bKY MJIATOCIIPOMOKHICTb
KOMYHAJIBHOTO TIiMPUEMCTBA, 30KpeMa BOHO HE B 3MO31 IOTACUTH TIOTOYHY
KPEJIUTOPCHKY 3a00prOBaHICTh 32 PAXyHOK OOOPOTHUX AKTHUBIB;

— (iHaHCOBA CTIUKICTh MIANPUEMCTBA XaPAKTEPU3YETHCS I1JIBUIICHHIM
¢b1HaHCOBOI CTIMKOCTI mianpueMcTBa nMpoTsroM 2019 poky, OCKITBKH MiAMPUEMCTBO
OTPUMAJIO MO3UTUBHUYN (DIHAHCOBUI PE3YNIbTAT;

— IUIOBY aKTUBHICTh MIAMPUEMCTBA MOKHA PO3TIISIATH 3 TTIO3UTUBHOI CTOPOHH,
3arajJoM MAarOTh MICIIE TIOKpAIlleHHs, 3a paxyHOK IiJIBUIIEHHS OOOpPOTHOCTI
JISTTBHOCTI ITATPHEMCTBA.

Bcranosieno, mo o6mikosa nomitika Ha KIT BKI «luenby [4HgHCBKOT MICBKOT
paau po3poOsieHa y BIAMOBIIHOCTI 10 BUMOT (DiIHAHCOBOTO Ta MOJIATKOBOTO YMHHOTO
3aKOHOJABCTBA YKpaiHU 3 MUTaHb (PIHAHCIB Ta OMOJATKYBAHHS. 3arajioM METOIO
JlaHOi OOJIIKOBOI TMOJITUKKA € CTBOPEHHS €AUMHUX 3acaa BIIOOpakeHHS (DAKTIB
roCroJIapChKO1 AISTILHOCTI B (PIHAHCOBOMY Ta MOJJATKOBOMY OOJIIKY.

Buznaueno, mo KII «BKI' «ldyenb» I[4HAHCBKOI MICBKOI paaud 3I1MCHIOE
JTOKyMEHTaJIbHE O(OPMIICHHSI omepalliid 3 JOXOIIB BiJ HaJaHHsS MOCIYr Ha OCHOBI
BHUCTABJICHUX PaxyHKIB 3a HaJaHl TMOCIYT, aKTiB BUKOHAHUX pOOIT, TMOJATKOBHX
HaksagHuX. OCOONMMBICTIO TAHUX OTEpalliid € Te, MO0 aKTH HAJaHUX TMOCIYT MICTSTh
JeTalIbHy PO3IMU(POBKY Ta KOHKPETH3ali0 1HPOpMAIII] 11010 MOCIYTH. 3a3HAYUMO,
10 aKT HaJIaHUX TOCIYT € MiACTaBOIO I B1TOOpaKeHHsI TOXO/I1B Ta BUTPAT.

3a pe3yapTaTé MPOBEACHOTO TOCHTIKEHHS HaMHU BUJIUICHI HACTYITHI HaIMPsSMU
MiBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI Ta BIOCKOHAJICHHS OOJIKYy Ta KOHTPOJIO peami3artii
nocayr Ha KIT BKT™ «luenby» [4HsSHCBHKOT MICBKOT paau:



— nonoBHeHHS Hakazy «IIpo o6:mikoBy nomituky KII BKI™ «Idensy [unstHCBKOT
Mmicbkoi pamu Nel8/17 Bim 03.01.2017 poky miomo J0XOAiB Ta BHUTpAT, 30KpeMa
BHECCHHS 3MIH II0JI0 BHU3HA4YEHHS JI0XOMy, Kiacu@ikaiii MT0XO0MdiB, TMOPSAKY
BU3HAUCHHSI YHMCTOrO JOXOMY BiJ peami3aiii npoaykiii (poOit, mociyr), MOpsaKy
BU3HAHHS JIOXOJIB BiJl HAJaHUX TOCIYT, BUSHAYCHHS BUTPAT, CKJIaTy COOIBApPTOCTI
peanizoBaHOl MPOAYKIIii (poOiT, mocayr), Kinacudikarii BUTpaT TOIIO.

— neramzamii paxyHka 91 «3aranpHOBHPOOHWYI BUTpATU» i SKICHOTO
BU3HAUEHHS co0iBapTOCTI peanizoBaHux mociayr Ha: 911 «3aranbHOBUPOOHMUI
MaTepianbHi BUTpaT»; 912 «3araapbHOBHUPOOHWYI BUTpATH Ha oriaTy mpaii»; 913
«3aranpHOBHUPOOHMUY1 BUTPATH HA BipaxXyBaHHS Ha 3arajJbHOO0OOB’SI3KOBE JIEP>KaBHE
colianbHe CTpaxyBaHHD»; 914 «3aranbHOBUPOOHNYI BUTPATH HA aMOpTHU3alio»; 915
«3araJIbHOBUPOOHUYI BUTPATH HA OXOPOHY IMpalll, TEXHIKY O€3MeKH 1 OXOPOHY
HABKOJIMITHBOTO cepenoBuia; 916 «3araqbHOBUPOOHMYI BUTpPATH Ha MOJATKH 1
300pu»; 917 «3aranbHOBUPOOHMYI BUTpPATH HA BHECKM Ha peEryiroBaHHsS»; 918
«3araJlbHOBUPOOHUY1 BUTPATHU 1HIIOTO MPU3HAUCHHS,;

— 3IIACHEeHHs neraiizaimii paxyHka 84 «[Hmn mnpsmi BUTpatu» Ha: 841
«BuTpat Ha mNepiOAMYHY TMOBIPKY, OIUIOMOYBaHHS, OOCIYrOBYBaHHS Ta PEMOHT
(BKITIOUAIOYU JIEMOHTAX, TPAHCIIOPTYBAHHS 1 MOHTaX MICIIS MMOBIPKH) 3aCO01B OOJIKY
BoAN»; 842 «BuTpaTu Ha pEMOHT OCHOBHHX 3ac00iB»; 843 «Burtpartu Ha mociyru
N1JKaYKH BOJM CTOPOHHIMU opraHizaisiMmny; 844 «[Huii npsami BUTpaTm».

Po3po0Oka nogaTKoOBUX 3aXOJIB 13 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32 JONOMOTOIO
BUJIIJIEHHS JOJIATKOBHUX (DYHKIIIM OyXraaTepchKoi CiIyKOu:

— MepeBipKa MOBHOTH Ta BIPOTAHOCTI TOCHOJAPCHKUX oOmepauiid 3 00Ky
dbopmyBaHHs TapuQiB 3 BOJONOCTAYAaHHSA Ta BOAOBIJBEACHHS Ha MIANPUEMCTBI 3a
paxyHOK TPOBEJCHHS 3aXOiB 13 apu(METHYHOTO, JIOTIYHOTO 1 O0aIaHCOBOTO
3BEJICHHS ITOKA3HMKIB;

— KOHTPOJb Ta PEryJIOBaHHS BIIXWJICHb BEIUYMHHU TMMOKA3HUKIB BUKOHAHHS
MJIAaHOBUX 3aBJaHb (TUIAHOBOI CyMHM BHTpAaT) Ha MIANPUEMCTBI Bia (HaKTHUHHX
BenUYMH (PaKTUYHOI CYMU BUTPAT);

— TPOBEJEHHS 3aXOJIB 13 OIIIHKA B3a€EMOJIIOYMX (PaKTOPiB, OCOOIUBOCTEM
TISITEHOCT] (EKOHOMIYHUX, €KOJOTIYHUX Ta COIIaJbHUX) Ta MPOBEJACHHS PO3PAXYHKY
10/I0 iXHBOT'O BIUIMBY Ha 3MIHY BEJIMUMHM JIOXOJIIB BIJ peaizallii mociIyr, BapTOCTi
chopmoBaHoro Tapudy Ta B 1iJoM (HIHAHCOBUX PE3yJIbTaTIB OCHOBHOI OINEpaliiHoi
JISTTBHOCTI MATPUEMCTB.

AHOTALIS

Ilyabxenko O0.0. «Opranizanisa o0Jgiky Ta aHadi3 peaJjisauili npoxykKuii
(ToBapis, podir, mocayr) Ha matepianax KII «BKI' «Iyenp» [YHAHCBKOI MicbKOI
paau. — Pykonmuc.

Bunyckna kBamidikamiiina po0Oota Ha 3700yTTS OCBITHBOTO CTYICHIO
«marictp» 3a cnemianbHicTiO 071 «OOmiK 1 onojgaTKyBaHHs». — YepHITiBChKUIMA



HalllOHAJIbHUIM TEXHOJOTTYHUHN yHIBepcuteT. — YepHiria, 2020.

Bunyckna kBamidikamiiina po6oTa mpHucBsSYe€Ha OOTPYHTYBAHHIO TEOPETHKO-
METOJMYHUX 3acajl 1 Po3poOIll HAYKOBO-MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIN, CIPSIMOBAaHUX
Ha BJOCKOHAJICHHsI OpraHi3ailii oOJiKy Ta aHam3y peajizalii mpoaykiii (ToBapis,
poOIT, TOCITYT).

JlociKeHo CYTHICTh JTOXOMIB Ta BUTpAT BiJ peanizallii MpoayKiii (ToBapis,
poOIT, MOCYT), PO3TIITHYTO TEOPETUYHI 3acay OpraHi3allii 00Ky Ta eKOHOMIYHOTO
aHaJizy peaiizalii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT) HA MIANPUEMCTBI Ta BUBYCHO
HOPMATUBHO-TIPaBOBY 0a3y il 3aBHaHHS oprasizamii oOJiKy peamizaiii MpoIyKIi
(ToBapiB, poOIT, MOCIIYT) HA MITPUEMCTBI.

3MiiCHEHO 3arajbHy XapaKTEPUCTUKY CHUCTEMU OYyXTalTepChKOro oOJiKy Ha
HIIPUEMCTBI, HaJaHo (iHaHCOBO-eKOHOMIYHOMY xapakTepucTuky KII «BKI
«lyenp)» [YHSIHCHKOI MICBKOI pajiy, MPOBEACHO OLIIHKY OpraHi3ailii 00Ky Ta aHaji3y
peanizaiii mocayr Ha KIT «BKT' «lduenby» [4HSIHCHKOT MiCBKOT pajiy.

3anponoHOBaH1 HAPSIMU BIOCKOHAJICHHSI OOJIIKY Ta aHaII3y peai3allii mociyr
KIT «BKI' «lyenb» I4HSHCBHKOI MICBKOI paju, BU3HAYCHI IUISXH ITiBHUIINCHHS
e¢(EeKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS HUMHU. 3a pe3ysbTaTaMH JOCIIKEHHS chHOpMYIhOBaHI
MPOMO3UIIIT 0/0: YAOCKOHAJIEHHS HaKa3y Mpo OOJIKOBY MOJITUKY MiAIMPUEMCTBA 3a
paxyHOK JIONOBHEHHS 1H(POpMalii m010: (OpMyBaHHS MEPBICHOI BAPTOCTI OCHOBHUX
3ac001B, MEPEOLIHKHM OCHOBHMX 3ac00iB, HapaxyBaHHS 3HOCY OCHOBHHX 3acoOiB,
BUOYTTSI OCHOBHHUX 3ac00iB, ()OpMyBaHHsI MEPBICHOI BAPTICTh 3araciB, BU3HAYEHHS
BUTpAT, SIKI HE BKJIIOYAIOTHCA [0 IEpPBICHOI BAapTOCTI 3amaciB, OLIHKK BUOYTTA
3amaciB; 3aCTOCYBAaHHSI pe3epBYy 3a0€3MEeUeHHsI BIJIMYCTOK Ta PE3€pBY CYMHIBHHX
OOpriB; YIOCKOHAJICHHS AaHAJIITUYHOTO Ta CHHTETUYHOTO OOJIIKY BHPOOHHUOT
BApTOCTI CTOMATOJIOTIYHMX TIOCIYT 3a paxyHOK Jeraiizamii paxyHkiB 23
«BupoOuunreo» Ta 91 «3aranbHOBUPOOHWYI BUTpATH» BIAMOBIAHO JO BUMOT
MiIPUEMCTBA; 3aCTOCYBaHHS 8 kiacy «Butparu 3a enemeHTamu», 10 J03BOJIUTH
OOJIIKOBIISIM MiAMTPUEMCTBA TOJIETTIUTUA KaTbKYJISAIII0 BUPOOHUYOT BAPTOCTI HAJTAHUX
CTOMATOJIOTIYHUX TTOCITYT.

KurouoBi cjioBa: 1moxoau, BUTpaTd, peanizaiis, oOJiK, aHami3, MOCTYTH,
paxyHOK, IEPBUHHI JOKYMEHTH, JOKYMEHTOOOIT, 3BITHICTb.



