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висвітлювати не тільки позитивні сторони діяльності, але й потенційно проблемні моменти 
та зони ризику. Для українських компаній важливим є розкриття інформації щодо антико-
рупційної політики, екологічних заходів на виробництві, про походження сировини і ма-
теріалів, використаних для створення продукції, контроль постачальників тощо. Успішне 
складання Звіту про управління сприятиме залученню нових клієнтів, зростанню їх довіри до 
діяльності підприємства, вихід на зовнішні ринки та довірчі відносини з партнерами. 
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Заробітна плата є предметом дослідження вчених-економістів та фахівців протягом бага-
тьох років. Це особливо актуально в нинішніх умовах у зв’язку з глобалізацією бізнесу, під-
вищеними бізнес-ризиками, посиленням конкуренції, а також карантинними заходами уна-
слідок світової пандемії. Сьогодні економіка як ніколи орієнтована на забезпечення 
матеріальної зацікавленості працівників і підвищення продуктивності праці.  

Питання обліку та організації оплати праці розглядали у своїх працях такі вчені-
економісти, як А. М. Колот, Ф. Ф. Бутинець, А. С. Гальчинський, З. В. Задорожний, 
Я. Д. Крупка, Г. Т. Куліков, А. А. Калина, Д. П. Богиня, І. Ф. Ломанов, В. М. Новиков, 
В. Я. Брич, Т. А. Костишина, В. Д. Лагутін, І. В. Саух, М. П. Соколик та інші. 

На сьогодні в Україні формується комплекс інституційних, організаційних та управлінсь-
ких основ для збалансованого розвитку лісового господарства, одночасно спрямований на 
використання природних ресурсів, поліпшення якості життя людини та збереження навко-
лишнього середовища [1]. Основою такого комплексу є робота лісових господарств, і насам-
перед державних. А функціонування таких господарств, як і всіх інших, було б неможливим 
без кадрового забезпечення, встановлення прогресивних форм і систем оплати праці, а також 
контролю за розміром та ефективним використанням фонду оплати праці. 
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Питання організації оплати праці працівників державних підприємств регулюється ст. 15 
Закону України «Про оплату праці», згідно з яким підприємства самостійно встановлюють в 
колективних договорах форми і системи оплати праці, норми праці, ставки, тарифні сітки, 
схеми оплати праці, умови запровадження та розміри надбавок, премій, винагород та інші 
стимули, компенсації і гарантійні виплати відповідно до правил і гарантіями, передбаченими 
законодавством, генеральною, галузевими (міжгалузевими) і територіальними угодами [2]. 

На державному рівні здійснюється регулювання розміру оплати праці шляхом встанов-
лення на законодавчому рівні мінімальної заробітної плати.  

Нині в Україні, крім державного регулювання, великого значення набуває колективно-
договірне регулювання розміру фонду заробітної плати на підприємстві.  

Наказом Міністерства праці та соціальної політики України від 29.11.2007 року № 627 
розроблено Рекомендації щодо створення оптимального механізму колективно-договірного 
регулювання фондів оплати праці залежно від результатів виробничої та фінансово-
господарської діяльності (далі Рекомендації № 627). У Рекомендаціях № 627 у принцип ре-
гулювання фонду оплати праці закладено збільшення заробітної плати працівників залежно 
від зростання щомісячних результатів діяльності. Фонд оплати праці може регулюватися та-
кож і в бік зменшення, якщо за результатами роботи за місяць відбулося зниження результа-
тивних показників [3].  

Об’єктом дослідження було обране ДП «Добрянське лісове господарство» (далі Підпри-
ємство). Досліджуване Підприємство не використовує Рекомендації № 627, а застосовує Га-
лузеву угоду між Державним агентством лісових ресурсів України і Профспілкою працівни-
ків лісового господарства України на 2016-2020 роки (далі Галузева угода). Галузевою 
угодою також передбачено збільшення фонду оплати праці, а саме в розмірах не менших від 
збільшення обсягів виробництва [4]. Отже, і Рекомендації № 627, і Галузева угода мають спі-
льним те, що ними передбачено регулювання фонду оплати праці залежно від отриманих ре-
зультатів діяльності в сторону збільшення. Проте Галузева угода, на відміну від Рекоменда-
цій, не містить положень щодо регулювання фонду оплати праці у випадку погіршення 
результативних показників підприємства.  

Проаналізувавши розмір фонду оплати праці протягом 2017-2019 рр., нами встановлено, 
що на Підприємстві він займає значну питому вагу в загальній сумі операційних витрат. Так, 
у 2017 році його питома вага разом із відрахуваннями на соціальні заходи становила 48,3 %, 
у 2018 році – 51,2 та 45,8 % відповідно у 2019 році [5; 6]. Такі значні відсотки викликають 
необхідність звернути увагу на ефективне використання фонду оплати праці. 

На нашу думку, Підприємству було б доцільно використовувати положення Рекоменда-
цій № 627, оскільки їх впровадження буде створювати більшу мотивацію до підвищення 
продуктивності праці. Вказана мотивація реалізується через надбавки та премії, які можуть 
бути встановлені підприємством за конкретні досягнуті показники у звітному місяці. Джере-
лом збільшення зарплати повинна бути економія, отримана за рахунок зниження собівартості 
продукції, робіт та послуг, які надає Підприємство, а таку економію можна отримати в пер-
шу чергу шляхом підвищення продуктивності праці. 
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