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У статті досліджено термінологічний апарат таких категорій, як «закон» і «закономірність» та встановлено 

зв’язки між ними. Доведено, що розкрити зміст методології управління фінансовими ризиками промислових підпри-

ємств, не застосовуючи закони різних рівнів пізнання (універсальні, загальні й часткові), неможливо. У зв’язку з цим 

розкрито змістовну сутність універсальних, загальних і часткових законів, законів, що є описовими й пояснюючими, 

законів, які є статистичними та динамічними, законів, які носять фундаментальний та прикладний характер, є фе-

номенологічними й есенціальними, а також законів побудови, функціонування та розвитку систем. Визначено роль і 

місце законів управління в системі законів, сформульовано сутність законів управління фінансовими ризиками. Узага-

льнено основні методи дослідження проблеми управління фінансовими ризиками промислових підприємств і сформу-

льовано зміст основних законів та закономірностей управління фінансовими ризиками промислових підприємств. 
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ви; функціонування і розвитку; закономірності управління; промислові підприємства. 

Рис.: 4. Бібл.: 38. 

В статье был исследован терминологический аппарат таких категорий, как «закон» и «закономерность» и уста-

новлены связки между ними. Доказано, что раскрыть содержание методологии управления финансовыми рисками 

промышленных предприятий не применяя законы разных уровней познания (универсальные, общие и частные) нево-

зможно. В этой связи, раскрыта содержательная сущность универсальных, общих и частных законов, законов, ко-

торые являются описательными и объясняющими, законов, которые являются статистическими и динамическими, 

законов, которые носят фундаментальный и прикладной характер, являются феноменологическими и ессенциаль-

ными, а также законов построения, функционирования и развития систем. Определены роль и место законов управле-

ния в системе законов, сформулирована роль законов управления финансовыми рисками. Обобщены основные методы 

исследования проблематики управления финансовыми рисками промышленных предприятий и сформулировано содер-

жание основных законов и закономерностей управления финансовыми рисками промышленных предприятий. 
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Рис.: 4. Библ.: 38.  

The article explores the terminological apparatus of such categories as "law" and "regularity" and establishes links between 

them. It has been proved that it is impossible to disclose the content of the methodology of financial risk management of industrial 

enterprises without applying the laws of different levels of knowledge (universal, general, and partial). In this connection, it has been 

disclosed the substantive essence of universal, general, and partial laws, the laws that are descriptive and explanatory, the laws that 

are statistical and dynamic, the laws that are fundamental and applied, the laws that are phenomenological and essential, and the 

laws of systems formation, functioning and development. The role and place of management laws in the system of laws have been 

determined and the role of financial risk management laws has been formulated. The basic methods of the research of problems of 

financial risk management of industrial enterprises have been summarized and the content of the basic laws and regularities of 

financial risk management of industrial enterprises has been formulated. 

Keywords: financial risk; financial risk management; laws; laws of management; laws of formation; functioning and 

development; regularities of management; industrial enterprises. 
Fig.: 4. References: 38. 
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Постановка проблеми. В умовах трансформаційних змін, що характерні для неста-
ціонарної економіки України, проблема забезпечення стійкого функціонування проми-
слових підприємств – основи реального сектору національної економіки, набуває над-
звичайної актуальності. Стійкий характер життєдіяльності будь-якого підприємства 
визначається ефективністю його операційної, фінансової та інвестиційної діяльності, а 
конкурентоспроможність та інвестиційна привабливість таких підприємств безпосере-
дньо залежить від їхньої здатності запроваджувати інновації в бізнес-процеси. 

 Шишкіна О. В., 2020 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (21), 2020 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

268 

Управління ефективністю підприємства значним чином визначається здатністю про-
тидіяти загрозам зовнішнього і внутрішнього середовища, що спричинюють ризики, які 
здатні призвести до певних фінансових втрат, які вимірюються прибутком (доходом, ка-
піталом), тобто можуть слугувати джерелом відповідно допустимих, критичних або ката-
строфічних за наслідками ризиків. Таким чином, управління промисловим підприємст-
вом необхідно пов’язувати з управлінням його фінансовими та іншими видами ризиків.  

Результативність управління фінансовими ризиками промислового підприємства 
як складної динамічної системи, що змінюється в процесі виконання своїх тактичних 
завдань і стратегічних планів, визначається здатністю врахувати наявні взаємозв’язки й 
залежності між складовими елементами зазначеної системи. 

Розуміння законів, закономірностей та принципів управління фінансовими ризика-
ми дозволить більш ґрунтовно дослідити зв’язки між елементами системи ризик-
менеджменту промислового підприємства, простежити постійні, тимчасові та випадкові 
зв’язки, сприятиме своєчасній ідентифікації, аналізу й оцінці ризиків, а також розробці 
й запровадженню комплексу антиризикових заходів. Тим самим, дослідження законів, 
закономірностей і принципів управління фінансовими ризиками промислових підпри-
ємств є дуже необхідним в умовах нестаціонарної економіки України, що зумовлює ак-
туальність обраної наукової теми. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фундаментальні положення у сфері дослі-
дження складних систем, системного аналізу, процесів функціонування та розвитку сис-
тем і системних утворень присвячені роботи М. Амосова [4], С. Біра [6], В. Ешби [1], 
Н. Коршунової [15], Ф. Константінова [14], Д. Новікова [17; 18], В. Осіпова [19], 
І. Прангішвілі [22], Х. Сільви [26], Р. Стоуна [26], В. Шарапова [32] та багатьох інших. 
Теоретико-методологічним основам управління підприємствами присвячена значна кіль-
кість робіт вітчизняних і закордонних учених, а саме: Б. Андерсена [5], П. Браунерхельма 
[2], Ю. Валуєва [7], В. Еліферова [24; 25], Г. Кокінза [13], М. Портера [21], В. Рєпіна [24; 
25], М. Фельдмана, В. Шарапова [32], Й. Шумпетера [36] та ін.  

Концептуально-прикладні основи управління промисловими підприємствами знайшли 
відображення в наукових доробках Т. Бартона, С. Бєлова, М. Володькіна [8], В. Жарікова, 
Г. Клейнера, Г. Козаченко [30], У. Шенкира, А. Шеєра [33], В. Туркіна, П. Уокера та ін.  

Проблемі управління ризиками підприємств загалом і промислових підприємств, 
зокрема, присвячували свої доробки такі вчені, як А. Альгін, І. Бланк, І. Балабанов, 
Н. Внукова, П. Вітлінський, П. Грабовий, В. Гранатуров, М. Лапуста, Б. Лагоша, 
О. Йода, Н. Злобіна [10], Н. Капустіна [12], О. Лобанов, Є. Хрустальов, В. Лівшиць, 
А. Старостіна, Р. Сніщенко [28], А. Фомічов [31] та ін.  

Багаторічна напружена праця науковців і практиків у сфері управління підприємст-
вом загалом і його ризиками зокрема ознаменувалась створенням стандартів ризик-
менеджменту, а узагальнення світового досвіду в досліджуваній сфері створило підста-
ви для розробки й запровадження в практику господарювання рекомендацій під назвою 
«Управління ризиками підприємства – інтегрована структура», які вперше були опублі-
ковані у 2004, а згодом у 2017 р були розповсюджені в такій редакції: «Управління під-
приємством – інтеграція із стратегією та ефективністю продуктивності» [3; 33].  

Використання вказаних та інших документів у практиці господарюючих суб’єктів 
дало змогу певним чином мінімізувати негативні наслідки ризиків, які отримали відо-
браження у вигляді певних фінансових втрат (збитків). 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи на широкий 
науково-практичний інтерес до питань управління промисловим підприємством зага-
лом та проблемі управління ризиками, що виникають у процесі операційної, фінансової 
та інвестиційної діяльності зазначених підприємств, у науковій літературі недостатньо 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (21), 2020 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

269 

уваги приділяється використанню законів і закономірностей управління, які дозволили 
би краще зрозуміти взаємозв’язок різних видів діяльності, вплив зовнішнього та внут-
рішнього середовища на стійке функціонування та розвиток або санацію чи відновлен-
ня діяльності суб’єктів господарювання. 

Розуміння закономірностей управління процесами функціонування та розвитку та 
врахування дії законів управління дозволить максимально результативно вирішити на-
гальні проблеми, що постають перед функціонуючим суб’єктом пов’язаних з пошуком 
шляхів мінімізації ймовірних фінансових втрат від прояву різних видів ризиків. Вище-
зазначене дозволяє сформулювати мету і завдання цього наукового дослідження. 

Метою статті є визначення основних законів і закономірностей управління фінан-
совими ризиками у контексті забезпечення стійкого функціонування та розвитку про-
мислових підприємств. 

Досягнення означеної мети потребує поступового вирішення таких теоретико-
методологічних завдань: 

- визначення термінологічного змісту таких категорій, як «закон» і «закономір-
ність» та встановлення зв’язків між ними; 

- розкриття змістовної сутності основних законів і закономірностей управління фі-
нансовими ризиками промислового підприємства в умовах посилення зовнішніх і внут-
рішніх загроз його функціонуванню і розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Врахування законів і закономірностей управління фі-
нансовими ризиками в процесі досягнення економічним суб’єктом його тактичних та 
стратегічних планів насамперед потребує від науковця розуміння сутності цієї категорії.  

Під «категоріями» будемо розуміти «…найбільш загальні фундаментальні поняття ті-
єї чи іншої науки» [29, с. 262], які за своїм сенсом є більш глобальними, аніж «поняття». 

Зазначимо, що саме в категоріях і поняттях уособлюються знання людства про на-
вколишнє середовище (явища, процеси, предмети тощо). Людина в повсякденному 
житті та своїй професійній діяльності думає різного роду категоріями, тобто загальни-
ми поняттями. Отже, і категорії, і поняття є необхідними складовими елементами люд-
ського мислення, пізнання властивостей предметів та взаємозв’язків їхніх характерис-
тик і ознак, відносин з іншими предметами, дослідження процесів функціонування та 
розвитку певних явищ і процесів.  

Кожна галузь знань базується як на загальних, властивих будь-якій науці, так і на 
специфічних, притаманних лише їй категоріях. Отже, вивчаючи особливі зв’язки явищ, 
що існують в тій чи іншій сфері дійсності, необхідно досліджувати питання взаємодії 
області, що досліджується та іншими областями (галузями, сферами) діяльності. 

Вирішуючи певну науково-прикладну проблему вчений досліджує причинні відносини 
у своїй сфері, наприклад, фінансист досліджує зв’язок необоротного й оборотного капіталу 
підприємства та джерел їх формування (власного і позикового капіталу), ризик-аналітик 
вивчає схильність певного суб’єкта до ризику залежно від зміни зовнішнього і внутріш-
нього середовища, ризик-менеджер узагальнює ризик-формуючі фактори, ідентифікує ри-
зики, досліджує їх взаємозв’язок і взаємозалежність, аналізує і оцінює їх вплив на фінансо-
ві втрати суб’єкта підприємницької діяльності та розробляє програму дій щодо мінімізації 
негативного впливу ризиків і загроз на його функціонування і розвиток тощо.  

Вивчаючи певні категорії, що відображують навколишнє середовище досліджува-
ного суб’єкта в процесі його практичного перетворення, науковець здатен більш глибо-
ко розвити своє мислення в досліджуваній галузі знань. Тобто «… категорії стають за-
собом пізнання дійсності з метою її подальшого більш широкого і більш глибокого 
перетворення» [29, с. 263]. 
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Тобто використовуючи категорії «фінансовий ризик», «промислове підприємство», 
«функціонування», «розвиток» і таку систему категорій, як «причина», «наслідок», 
«форма», «зміст» та інші, ми можемо більш глибоко дослідити понятійний апарат нау-
кової проблеми, яка досліджується в нашій науковій роботі, обґрунтувати методологію 
дослідження. При цьому необхідно, з одного боку, усвідомлювати факт стійкості (з по-
зицій назви) таких категорій, як «фінансовий ризик», «управління» та інші, а з іншого – 
прийняти мінливість і змінність зазначених категорій приналежно, наприклад, часових 
кордонів їх вивчення, об’єкта дослідження (промислове підприємство, банківська уста-
нова, страхова компанія і т. ін.) та стадії його життєвого циклу (наприклад, народжен-
ня, зростання, стабільне функціонування, старіння, відродження), структурних складо-
вих процесів у межах яких ведеться дослідження (наприклад: становлення, 
функціонування, розвиток, банкрутство, санація, ліквідація тощо). 

Ретроспективний погляд на видозмінення певної категорії через призму узагальнення 
різного роду наукових досліджень дозволяє проаналізувати певні тенденції змін, сфор-
мулювати закони, які є «…результатом відображення об’єктивного світу у процесі його 
практичного перетворення» [29, с. 263] і визначити закономірності таких перетворень. 

Розкрити зміст методології управління фінансовими ризиками промислових підпри-
ємств, не застосовуючи відповідні категорії, неможливо, оскільки саме вони дозволять 
визначити сучасний рівень протидії фінансовим та іншим ризикам, оцінити результати-
вність ризик-менеджменту на відповідній стадії життєвого циклу досліджуваного 
суб’єкта підприємництва в межах його операційної, інвестиційної та фінансової діяль-
ності та запропонувати ефективний механізм мінімізації негативного впливу ризиків на 
виконання тактичних і стратегічних планів розвитку.  

Використання системи різного роду економічних, філософських, історичних та ін-
ших категорій дозволяє охарактеризувати загальний зв’язок і взаємодію об’єктів нашо-
го дослідження, у процесі якого здійснюється поступовий рух від простого до складно-
го, що, по суті, відображає процеси розвитку. 

Категорії відображують певні закони, які разом охоплюють різні рівні пізнання (мак-
ро-, мезо- і макро-) та відображають ставлення суб’єктів дослідження до зазначених рівнів. 

З філософського погляду закон – це «…категорія, що відображає істотний, необхід-
ний, стійкий, повторюваний (регулярний) зв’язок (відношення) між об’єктами, струк-
турними елементами об’єктів, між явищами різного роду, їх формами, властивостями, 
процесами, становищем і функціями» [23].  

Це «…«необхідний» зв’язок (взаємозв’язок, відношення) між подіями, явищами, а 
також між внутрішнім станом різних об’єктів, що визначає їх стійкість, виживання, ро-
звиток, стагнацію або руйнування … це об’єктивні зв’язки явищ і подій, що існують 
незалежно від того, відомі вони кому-небудь чи ні» [16].  

Таким чином, закон характеризує зв’язки між явищами і подіями незалежно від наяв-
ності знань і інформації про їх існування, тобто зв’язки, які, по суті, мають обов’язковий 
характер, але можуть бути необхідними і випадковими. Стійкість і повторюваність від-
носин і зв’язків вказує на певну послідовність, порядок і тенденції розвитку явищ. 

Можна виділити три групи законів: 
- універсальні – це закони діалектики, які діють у всіх без винятку сферах діяльнос-

ті незалежно від численних правил і законів створених людиною. До таких законів від-
носять такі, які розкривають структуру розвитку на рівні опису самого механізму роз-
витку (закон єдності й боротьби протилежностей, який розкриває джерело розвитку; 
закон взаємного переходу кількісних і якісних змін, який дозволяє показати, яким чи-
ном відбувається розвиток; закон заперечення заперечення, на основі якого виникає 
можливість пояснити спрямованість розвитку). А також ті, що пояснюють сутність вза-
ємодії протилежних сторін світу, що розвивається, тобто йдеться про ту частину струк-
тури розвитку, яка зумовлює наявність у ньому загальних протилежних сторін;  
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- загальні закони не є універсальними, проте відображають зв’язки, які притаманні 
всім або багатьом формам руху матерії (закони математики, кібернетики, закони збе-
реження енергії тощо); 

- часткові закони – притаманні лише певним формам руху матерії та її окремим рі-
вням (закони управління, закони механіки, хімії, біології, економіки тощо) (рис. 1). 

 
 

 
Рис. 1. Ієрархія універсальних, загальних і часткових законів, принципів  

та закономірностей 
Джерело: розроблено автором на основі [4; 6; 11; 14; 16; 17; 22; 23; 29; 35]. 

Зазначені закони можуть бути:  
- статистичними й динамічними. 
- описовими й пояснюючими; 
- емпіричними й теоретичними; 
- феноменологічними й есенціальними (абстрактними); 
- фундаментальними та прикладними; 
- законами побудови, функціонування і розвитку системи і т. ін. [19, с. 215; 23]. 
За характером передбачень уся сукупність законів поділяється на статистичні та 

динамічні. Ці закони посідають особливе місце в наукових дослідженнях, оскільки ма-
ючи кількісний вимір і якісну форму прояву, використовуються для вирішення реаль-
них теоретичних і практичних завдань. 
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У науковій і методичній літературі склались різні визначення статистичних і дина-
мічних законів, зокрема й ті, що пов’язанні з об’єктами, що описуються. Зокрема, зако-
ни, які «…характеризують рух окремих часток називають динамічними, а статистичні – 
це закони, що діють у масі явищ» [19, с. 217]. 

Динамічні закони дозволяють на підставі знань про певний процес (явище, діяльність, 
предмет) у контексті співвідношення / поєднання «простір – час» давати однозначні про-
гнози про інший процес (явище, діяльність, предмет). Тим самим передбачення мають од-
нозначний характер, який можна виразити тезою: «так, а не інакше піде процес розвитку». 

Статистичні закони дозволяють на підставі знань про певний процес (явище, діяль-
ність, предмет) з урахуванням простору й часу давати імовірнісні передбачення про 
інший процес (явище, предмет). Оскільки передбачення ґрунтуються на дії багатьох 
випадкових факторів і взаємодії значної кількості елементів певної системи, то імовір-
ний характер передбачення можливо описати, як «може бути, а може ні». 

Закони можуть носити описовий або пояснювальний характер чи бути есенціальними 
або феноменологічними. Сутність описового й пояснювального характеру законів пов-
ною мірою розкривається сутністю цих понять, які формуються відповідно на описових 
і пояснювальних гіпотезах. Описові гіпотези економіко-соціологічним словником трак-
туються як «…припущення щодо фактичного стану об’єкту, який досліджується, його 
структури та функцій» [37, с. 97]. Пояснювальні гіпотези – це «… припущення віднос-
но причинно-наслідкових зв’язків у досліджуваному об’єкті…» [37, с. 97]. 

Есенціальні – широко використовують абстрактні поняття, якими характеризують 
об’єкти за якими йде спостереження. Феноменологічні – виникають на початкових ста-
діях розвитку науки і з часом поглинаються есенціальними.  

Емпіричні закони відображують «стійкі, повторювані зв’язки між емпіричними ха-
рактеристиками, які часто мають ймовірний характер» [9, с. 22]. Теоретичні закони 
пов’язують «…особливі абстрактні об’єкти, які створюються з метою ідеалізованого 
опису і пояснення сутності тих чи інших процесів чи явищ» [9, с. 22]. 

Емпіричні й теоретичні закони є складовими емпіричних і теоретичних досліджень 
різних явищ і процесів. А отже, вважаємо доцільним окреслити методи емпіричних і 
теоретичних досліджень у сфері управління фінансовими ризиками промислових підп-
риємств, які в поєднанні з математичними методами, що загалом були орієнтовані на 
узагальнення основних законів, закономірностей і принципів управління ризиками, 
отримали застосування в цьому дисертаційному дослідженні (рис. 2). 

За своєю спрямованістю і відношенню до практики виділяють фундаментальні та 
прикладні закони [17; 18; 19]. До фундаментальних законів (тобто які не приводяться до 
інших) належать універсальні закони (зокрема, закони природи, закони всесвіту і т. ін.). 
Прикладними законами зазвичай є загальні й часткові закони.  

Між фундаментальними та прикладними законами прослідковується щільний зв’язок, 
що реалізується в процесі фундаментальних і прикладних наукових досліджень. 

Зокрема, головним завданням фундаментальних досліджень є «…пізнання законів, 
які керують взаємодією і поведінкою базових структур природи, суспільства і мислен-
ня» [18, c. 23]. Ці закони і структури вивчаються безвідносно до їх можливого викорис-
тання. Зазвичай фундаментальні дослідження випереджають у своєму розвитку прик-
ладні, створюючи для них фундамент з базових законів, закономірностей і теорій 
[18, c. 23]. Безпосередня мета прикладних досліджень, а нині це близько 80–90 % від 
загальної їх кількості, – «…застосування результатів фундаментальних наук для вирі-
шення практичних проблем» [18, c. 23]. Так, більшість технічних, хімічних, біологіч-
них, економічних та інших наук має прикладний характер. 
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Теоретичні методи

Дослідження науково-практичної літератури за певним 
предметом і об'єктом 

Конспектування - 
являє собою 

представлення 
інформації, 

одержаної після її 
переосмислення і 

переробки з 
наступною 

фіксацією на 
паперових та/або 

електронних носіях

Анотування – 
відбувається в 

результаті аналізу і 
синтезу інформації і 

має на меті 
отримання 

узагальненої 
характеристики 
документа, що 

розкриває її логічну 
структуру та зміст

Реферування – 
пов'язано із 
надмірним 
цитуванням 

законодавчих актів, 
наукових праць 

інших вчених  і т.ін. 
у ході розгляду  

науковцем певної 
проблематики 

(об'єкта 
дослідження)

Цитування 
використовується 

зазвичай у оглядових 
статтях і дозволяє 
показати зв'язок 

авторських досліджень  із 
науковими вітчизняними і 
іноземними досягненнями 

науки 

Складання бібліографії зводиться 
до найбільш повного списку джерел, 

що використовується науковцем у 
процесі дослідження, який 

забезпечує зв’язок авторського 
дослідження з наявними науковими 
напрацюваннями в окресленій сфері, 

і характеризує ерудицію автора

Теоретичний аналіз являє собою виділення і розгляд окремих 
сторін, ознак, особливостей, властивостей певних явищ, процесів, 

предметів

Математичні методи Емпіричні методи

Індукція – „умовивід, при якому 
на підставі знання про окреме 

робиться висновок про 
загальне”

Дедукція - метод дослідження, 
за яким окреме пізнається на 

основі знання загального

Спостереження (приховане або 
відкрите) -  метод наукового 

дослідження, що полягає в 
активному, систематичному, 

цілеспрямованому, планомірному і 
навмисному сприйнятті об'єкта, в 

ході якого отримується знання про 
зовнішні сторони, властивості і 

відносини досліджуваного об'єкта  

Опитування (може відбуватись у 
формі анкетування та бесіди, бути 

експертним чи комбінованим, 
масовим чи вибірковим) - метод  

досліджень, який полягає у 
з’ясуванні позиції фізичних осіб або 

отриманні від них довідки 
з будь-якого питання

Опис – фіксація інформації щодо 
об'єкта і предмета дослідження;

 це висловлювання про певні ознаки, 
властивості предмета чи явища; 
може містити  характеристику 

предметів, явищ, процесів шляхом 
перелічення їхніх головних, 

суттєвих ознак 

Експеримент – „один з основних 
методів наукового дослідження, в 
якому вивчення явищ відбувається 
за допомогою доцільно вибраних 

або штучно створених умов”

Вимірювання – порівняння 
предметів і об'єктів дослідження по 

певним властивостям 

Синтез - метод наукового 
дослідження предметів, явищ 

дійсності в цілісності, єдності та 
взаємозв'язку їх частин

Аналіз - метод наукового 
дослідження предметів, явищ 
та іншим шляхом розкладу, 
розчленування їх у думці на 

складові частини

Аналітичні 

Теорія ймовірностей - вивчає 
закономірності у випадкових явищах

Теорія марковських випадкових 
процесів – описує і вивчає операції, 
що розвиваються випадковим чином 

у часі

Теорія масового обслуговування – 
розглядає масові повторювані 

процеси

Метод динаміки середніх -
застосовується за наявності 

складення залежностей між умовами 
операції та її результатом, виходячи 
із середніх характеристик зазначених 

умов 

Статистичні методи – засновані на 
зборі та аналізі статистичних матеріалів, 

отриманих в результаті дій, що 
відбулись та за допомогою штучного 
моделювання певних явищ і процесів 

(у тому числі, ризикових подій)

Теоретико-ігрові методи передбачають 
використання математичних моделей 

прийняття оптимальних рішень в 
умовах конфлікту; базуються на 

 намаганні математично зафіксувати 
поведінку в стратегічних ситуаціях, в 

яких успіх суб'єкта, який робить вибір, 
залежить від вибору інших учасників

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ

 
Рис. 2. Методи дослідження проблеми управління фінансовими ризиками промислових підприємств  

Джерело: розроблено автором на основі [6; 9; 11; 13; 17; 18; 20; 22; 32; 38].  
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Розвиток прикладних досліджень і запровадження інновацій у всіх видах і сферах дія-
льності приводить до нагромадження знань, які з часом набувають фундаментального ха-
рактеру й у певний момент часу виникає ситуація, коли важко розділити прикладні дослі-
дження і фундаментальні, які сформувались на їх основі. Одночасно може виникати й інша 
ситуація, коли фундаментальні дослідження здатні спричинювати прикладні відкриття.  

У цих процесах неабияку роль відіграють процеси управління, від яких, серед іншо-
го, залежить фінансування, планування і контроль наукових робіт та здатність економі-
чних суб’єктів до інноваційного розвитку. Спроможність розвиватися визначається фі-
нансовим, трудовим, виробничим, інноваційно-інвестиційним та іншими видами 
потенціалу економічного суб’єкта та вмінням топменеджменту розробляти і запрова-
джувати ефективну антиризикову стратегію, здатну мінімізувати негативний вплив ри-
зиків і загроз зовнішнього і внутрішнього середовища на реалізацію тактичних і страте-
гічних планів функціонування та розвитку. 

Закони побудови, функціонування та розвитку в сукупності виражають сутність сис-
темних об’єктів, що мають здатність до саморозвитку, однак «…кожна з перерахованих 
груп законів виражає сутність не у повному обсязі, а частково, в якомусь одному її від-
ношенні» [14]. З огляду на це, розрізнення законів побудови, функціонування і розвитку 
має певне методологічне значення.  

Закони побудови представлені структурними законами, які характеризують сутність 
системного об’єкта в аспекті його сьогочасної організації, у контексті стійкості та не-
змінності цієї системи (підприємства, організації, установи).  

Закони функціонування розкривають сутність системного об’єкта в плані динамічності 
і внутрішньої рухливості (змінності) його організації в певний обмежений проміжок часу.  

Закони розвитку виражають основні тенденції, рушійні сили, механізми і можливі 
шляхи перетворення цієї системи в нову, якісно відмінну, але генетично пов’язану з 
нею (рис. 3). 

Сутність законів побудови, функціонування та розвитку розглянемо приналежно до 
промислових підприємств та однією з ключових завдань нашого дослідження – управ-
ління фінансовими ризиками промислових підприємств. 

Відповідно до нашого об’єкта дослідження – промислового підприємства як склад-
ної динамічної, ієрархічної і цілісної системи – закони побудови відображують внутрі-
шні стійкі внутрішні зв’язки між елементами цієї системи та взаємозв’язки і взаємодію 
означених елементів та зазначеною системою загалом, а також із зовнішнім середови-
щем. Унаслідок такої взаємодії чисельні ризикоформуючі фактори спричинюють суку-
пність взаємопов’язаних ризиків, які в різних комбінаціях здійснюють відмінний за на-
слідками вплив на життєдіяльність промислового підприємства. З цих позицій закони 
побудови системи управління фінансовими ризиками відображують внутрішні стійкі 
зв’язки між фінансовими та іншими видами ризиків промислового підприємства, які 
виникають у ході його фінансової, операційної і інвестиційної діяльності, а також у ви-
падку виникнення форс-мажорних обставин під впливом ризикоформуючих (збурюю-
чих) факторів макро-, мезо- і макросередовища. До цієї групи законів належать закон 
цілісності (емерджентності), закон ієрархічності та закон пропорційності і композиції. 

Закон цілісності (емерджентності) системи управління ризиками промислового 
підприємства проявляється у виникненні в нього «нових» інтеграційних якостей та не 
властивих йому компонентів і характеристик, що характеризує взаємозумовленість час-
тини й цілого (зокрема, сукупного ризику та ризику окремих операцій, бізнес-процесів, 
видів і сфер діяльності промислового підприємства). 
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система управління фінансовими ризиками, підпорядкована дії законів, знання і розуміння яких дозволить розуміти загальні і 
специфічні особливості становлення і функціонування зазначених систем, виокремлювати напрямки та характерні ознаки їх розвитку

Закон необхідної різноманітності - різноманітність 
складної системи вимагає управління, яке 

вирізняється достатнім різноманіттям, що допомагає 
виокремити та систематизувати причини недоліків у 

системі ризик-менеджменту та розробити шляхи 
підвищення ефективності управління, що серед 
іншого досягається через створення відповідних 

механізмів управління

Закон самоорганізації проявляється у 
здатності підприємства (організації, 
установи) протистояти руйнівним 

тенденціям, які особливо характерні для 
умов нестаціонарної економки, та 

адаптуватися до негативного впливу 
зовнішніх збурюючих факторів, змінюючи 

при необхідності свою структуру і 
зберігаючи цілісність

Закон цілісності (емерджентності) системи управління 
ризиками промислового підприємства проявляється в 

виникненні у нього «нових» інтеграційних якостей та не 
властивих йому компонентів і характеристик, що 
характеризує взаємозумовленість частини і цілого 

(зокрема, сукупного ризику і ризику окремих операцій, 
бізнес-процесів, видів і сфер діяльності промислового 

підприємства)

Закон ієрархічності визначає 
упорядкування взаємодії між 
рівнями організації складної 

багаторівневої системи 
управління фінансовими 

ризиками в порядку від більш 
значущого до менш значущого 

Закон пропорційності і композиції побудови 
системи управління фінансовими ризиками 

промислового підприємства вимагає збереження 
пропорційності між власне системою та її 

елементами, що дозволяє за умови будь-яких 
можливих змін на максимальному рівні і з 

мінімальними фінансовими втратами реалізувати 
потенціал, яким воно володіє

ЗАКОНИ ПОБУДОВИ, ФУНКЦІОНУВАННЯ І РОЗВИТКУ СИСТЕМНИХ ОБ’ЄКТІВ 
(у контексті управління фінансовими ризиками)

� � � � � � � � � � 	 � 
 �

представлені структурними законами, які характеризують сутність системного об’єкта в аспекті його сьогочасної організації, 
у контексті стійкості та незмінності цієї системи (підприємства, організації, установи)

� �  � � � � � � � �  �

розкриває сутність системного об’єкта в плані динамічності і внутрішньої рухливості (змінності) його організації в даний обмежений 
відрізок часу і стверджує, що кожна система прагне досягти найбільшого сумарного потенціалу на всіх етапах свого життєвого циклу

Закон самозбереження припускає, що 
будь-яка система та її окремі елементи в 

умовах коливання зовнішнього і 
внутрішнього середовища, змін характеру 
діяльності і якості управління, наявності 

фінансових, трудових, матеріальних, 
енергетичних та інших видів ресурсів прагне 

зберегти себе як ціле

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �  

розкривають сутність системного об’єкта в плані динамічності і внутрішньої рухливості (змінності) його організації 
в певний обмежений проміжок часу 

 
Рис. 3. Закони побудови, функціонування та розвитку системних об’єктів у контексті управління фінансовими ризиками 

Джерело: розроблено автором на основі [4; 6; 11; 14; 16; 17; 22; 23; 26; 29; 35]. 
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У контексті управління фінансовими ризиками необхідно зазначити, що в процесі 
операційної, фінансової та інвестиційної діяльності промислового підприємства, а та-
кож виникнення форс-мажорних обставин виникають різні ризики, вплив яких різнить-
ся залежно від стадії життєвого циклу підприємства, галузі, продукту, який виготовля-
ється. До того ж ступінь впливу одного ризику може змінюватись залежно від прояву 
інших ризиків, які можуть взаємопосилювати, або послаблювати один одного тобто з 
огляду на закон емерджентності, сукупний ризик функціонуючого промислового підп-
риємства в умовах невизначеності не є простою сумою впливу окремих ризиків, що ви-
никають в різних сферах його діяльності. При цьому наслідки впливу сукупного ризику 
залежать від властивостей окремих ризиків як складових (структурних) елементів сис-
теми управління ризиками. 

Упорядкування взаємодії між рівнями організації складної багаторівневої системи 
управління фінансовими ризиками в порядку від більш значущого до менш значущого 
визначається законом ієрархічності. При цьому ієрархія ризиків може суттєво зміню-
ватись в умовах нестаціонарної економіки України під впливом збурюючи факторів зо-
внішнього і внутрішнього середовища. 

Дотримання закону пропорційності й композиції побудови системи управління фі-
нансовими ризиками промислового підприємства вимагає збереження пропорційності 
між власне системою та її елементами, що дозволяє за умови будь-яких можливих змін 
на максимальному рівні і з мінімальними фінансовими втратами реалізувати потенціал, 
яким воно володіє. 

Розглянемо дію законів функціонування, а саме закону необхідної різноманітності, 

закону самоорганізації та закону самозбереження приналежно до системи управління 
фінансовими ризиками промислового підприємства. 

Закон необхідної різноманітності (перший закон кібернетики, закон Ешбі) тракту-
ється так: різноманітність складної системи вимагає управління, яке вирізняється до-
статнім різноманіттям [1]. Згідно з цим законом зі зростанням складності бізнес-
процесів складність системи управління також повинна підвищуватися. 

Використання означеного закону при вдосконаленні систем управління фінансови-
ми ризиками промислового підприємства допомагає виокремити та систематизувати 
причини недоліків у системі ризик-менеджменту та розробити шляхи підвищення ефе-
ктивності управління, що, серед іншого, досягається через створення відповідних меха-
нізмів управління. 

Закон самоорганізації проявляється у здатності підприємства (організації, установи) 
протистояти руйнівним тенденціям, які особливо характерні для умов нестаціонарної 
економки, та адаптуватися до негативного впливу зовнішніх збурюючих факторів, змі-
нюючи у разі необхідності свою структуру і зберігаючи цілісність. Тобто у функціону-
ючих промислових підприємств, з одного боку, завжди має місце прагнення до зрос-
тання диференціації (тобто поділу розчленування чого-небудь на окремі різнорідні 
елементи, (наприклад, створення самостійних структурних підрозділів) [27], розпаду, 
ентропії (як відхилення системи чи її окремої ланки від еталонного (нормального, очі-
куваного) стану, що здатне спричинити зниження темпів розвитку системи, погіршення 
ефективності її функціонування і т. ін.).  

З іншого боку, здатність системи до самоорганізації спроможне позитивно впливати 
на еволюційні процеси розвитку промислового підприємства за рахунок підвищення 
рівня організації і управління підсистем розвитку промислового підприємства до яких 
можна віднести і систему управління фінансовими ризиками, від ефективності якої за-
лежить результативність діяльності промислового підприємства загалом. 
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Закон самозбереження припускає, що будь-яка система та її окремі елементи в умо-
вах коливання зовнішнього і внутрішнього середовища, змін характеру діяльності та 
якості управління, наявності фінансових, трудових, матеріальних, енергетичних та ін-
ших видів ресурсів прагне зберегти себе як ціле.  

Врахування закону самозбереження у контексті управління фінансовими ризиками 
потребує розуміння того, що прагнення до «цілого збереження» може стримувати розви-
ток системи промислового підприємства загалом та її структурного елемента – системи 
управління ризиками, спричинювати відмову підприємства від застосування інновацій-
них технологій, методів і форм управління, що наблизить стадію спаду життєвого циклу 
підприємства. Одночасно прискорений та/або не забезпечений достатніми ресурсами 
процес функціонування та розвитку може привести тільки до «тимчасового успіху». 

Закон розвитку стверджує, що кожна система прагне досягти найбільшого сумар-
ного потенціалу на всіх етапах свого життєвого циклу. З огляду на це, дослідження ви-
дів фінансових ризиків на всіх стадіях життєвого циклу продукту / підприємства галузі 
та їхньої поведінки під впливом змін факторів зовнішнього і внутрішнього середовища 
обґрунтовує доцільність дослідження циклічності ризиків, що дозволить створити не-
обхідні теоретико-прикладні основи для забезпечення максимально можливої ефектив-
ності управління фінансовими ризиками загалом. 

Промислове підприємство як складна ієрархічна й динамічна система, що має у сво-
єму складі різного роду підсистеми, до яких можна віднести й систему управління фі-
нансовими ризиками, підпорядковано дії законів, знання і розуміння яких дозволить 
розуміти загальні та специфічні особливості становлення і функціонування зазначених 
систем, виокремлювати напрями та характерні ознаки їхнього розвитку.  

Проблема розвитку системних утворень різних видів, і промислових підприємств зок-
рема, як системи та їхніх структурних елементів (підсистем різного рівня) вивчається в ме-
жах теорії управління, стратегічного менеджменту, фінансового менеджменту, ризик-
менеджменту, антикризового менеджменту, інноваційного та інвестиційного менеджменту.  

Кожен з вказаних напрямів стосується окремих аспектів становлення, функціону-
вання та розвитку промислових підприємств, що мають на меті досягнути максималь-
ної результативності діяльності з мінімальними втратами фінансових та інших видів 
ресурсів, що, у свою чергу, залежить від здатності даних суб’єктів господарювання ро-
зробляти і реалізувати ефективну антиризикову політику, що відбувається шляхом за-
провадження зваженого механізму управління ризиками. 

Отже, закони побудови, функціонування та розвитку економічних систем і процесів 
можна розглядати й як загальні закони управління такими системами і процесами.  

Закони ризик-менеджменту, на нашу думку, необхідно розглядати комплексно, тоб-
то в тісному взаємозв’язку і взаємодії із загальними, специфічними і спеціальними за-
конами управління (рис. 4).  

Загальні закони управління фінансовими ризиками відображають загальні причин-
но-наслідкові зв’язки в управлінській діяльності. Закони управління визначають особ-
ливості менеджменту на всіх стадіях життєвого циклу промислового підприємства, а їх 
розуміння адміністрацією підприємства впливає на результативність розробки і реалі-
зації його тактичних і стратегічних планів, орієнтованих зокрема на забезпечення стій-
кого соціально-економічного, інноваційно-інвестиційного і техніко-технологічного ро-
звитку. До таких законів можна віднести описані вище закони емерджентності, 
ієрархічності, необхідної різноманітності, пропорційності і композиції, самоорганізації 
та закони самозбереження і розвитку. 
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ЗАКОНИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

 
Рис. 4. Закони управління фінансовими ризиками промислових підприємств 

Джерело: розроблено автором на основі [4; 6; 11; 14; 16; 17; 22-26; 29-35].  
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До специфічних законів, які здатні підвищити ефективність функціонування систе-
ми управління фінансовими ризиками промислового підприємства загалом, а також її 
структурних складових, вважаємо доцільним віднести: 

– закон цілеспрямованості, який має на увазі, що будь-який процес управління має 
свою мету. Зокрема, процес управління фінансовими ризиками спрямований на мінімі-
зацію фінансових втрат у діяльності промислового підприємства в умовах невизначе-
ності зовнішнього і внутрішнього середовища його функціонування;  

– закон оптимальності – сутність якого полягає в тому, що управління повинно бу-
ти найліпшим з погляду врахування наявності наявних обмежень і загроз зовнішнього і 
внутрішнього середовища; 

– закон єдності аналізу і синтезу – будь-яка система прагне налаштуватись на най-
більш економічний режим функціонування шляхом застосування аналізу й синтезу, що 
вимагає невпинного удосконалення проведення процесів, які властиві певній системі; 

– закон єдності систем управління відносно ризик-менеджменту передбачає, що си-
стема управління фінансовими ризиками є ієрархічною і підпорядковується загальним 
вимогам до таких систем, орієнтується на досягнення тактичних і стратегічних цілей 
виконує встановлені перед промисловим підприємством завдання; 

– закон єдності дій управлінських законів передбачає, що робота системи управлін-
ня фінансовими ризиками не повинна суперечити ключовим рішенням у сфері управ-
ління промисловим підприємством; 

– закон переваги ефективності усвідомленого планомірного управління ризиками до-
водить, що важливо «прорахувати» можливі наслідки прийняття ризиків і застосовувати 
управляючі дії, комбінуючи при цьому різні спеціальні способи і методи управління; 

– закон відповідності змісту управління формам здійснення управлінської діяльнос-

ті проявляється в такому: остаточні рішення відносно прийняття, передачі чи уникнен-
ня ризику приймаються власниками промислового підприємства, оскільки саме вони 
беруть на себе фінансові втрати внаслідок негативного прояву ризиків в ході здійснен-
ня суб’єктом господарювання всіх видів діяльності; 

– закон економії часу у контексті управління фінансовими ризиками полягає у оде-
ржанні максимально можливого результату щодо попередження негативних подій за 
мінімальної кількості часу;– закон упорядкованості інформації можна сформулювати 
таким чином: чим більшою інформованістю про поточний і перспективний стан внут-
рішнього і зовнішнього середовища володіє промислове підприємство, тим більша 
ймовірність уникнення та/або мінімізації негативного впливу фінансових ризиків на 
його життєдіяльність, а отже забезпечення нормального функціонування. Це вимагає 
від промислового підприємства створення, розвитку й постійного вдосконалення умов 
нормального функціонування системи збору, розподілу, обробки, передачі і викорис-
тання інформації щодо особливостей змін і активізації загроз зовнішнього і внутріш-
нього середовища необхідної для прийняття зважених управлінських рішень у сфері 
ризик-менеджменту; 

Крім того до таких законів на нашу думку є сенс віднести закон (принцип) зовніш-

нього доповнення, сформульований С. Біром так: «…будь-яка система управління має 
потребу у «чорній скрині» – певних резервах, за допомогою яких компенсується невра-
хований вплив зовнішнього і внутрішнього середовища» [6]. 

До категорії спеціальних законів управління, використання яких має відношення до рі-
зних галузей управління, і зокрема, до ризик-менеджменту промислових підприємств про-
понуємо віднести: закон невідворотності ризику, закон прямої залежності між ступенем 

ризику й рівнем доходів, що очікуються, закон поєднання потенційних втрат і вигід. 
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Сутність закону невідворотності ризику промислового підприємства полягає в то-
му, що діяльність окресленого суб’єкта підприємництва завжди супроводжується фі-
нансовими та іншими видами ризиків, що спричинюються зовнішнім і внутрішнім се-
редовищем. Необхідно зазначити, що повною мірою уникнути ризиків неможливо, а 
отже, їх необхідно сприймати як об’єктивний елемент системи управління ризиками. 

Закон прямої залежності між ступенем ризику і рівнем доходів, що очікуються до-
водить: чим більше ступінь ризику при здійсненні промисловим підприємством своєї 
діяльності (операційної, інвестиційної, фінансової) або виконанні певної операції, тим 
вище рівень доходів, що плануються від відповідної операції чи діяльності і навпаки.  

Закон поєднання потенційних втрат і вигід полягає у тому, що практично в будь-
яких ризикових ситуаціях потенційна можливість втрат чи збитків поєднується з поте-
нційною можливістю отримання додаткових доходів. 

Закономірності управління фінансовими ризиками проявляються у ряді законів, а 
принципи управління фінансовими ризиками певним чином узагальнюють закони й за-
кономірності ризик-менеджменту, способи здійснення підприємством виробничої дія-
льності, емпіричний досвід економічних суб’єктів у сфері управління та інші аспекти.  

Проведені автором теоретико-прикладні дослідження дозволили сформулювати де-
які окремі закономірності ризик-менеджменту промислових підприємств. А саме: 

- висока фінансова стійкість промислових підприємств віддзеркалює низький сту-
пінь сукупного рівня фінансового ризику; 

- сукупний рівень фінансового ризику не є простою алгебраїчною сумою фінансо-
вих витрат на реалізацію анти ризикових заходів і суми збитків від прояву ризиків в ді-
яльності промислового підприємства; 

- своєчасна розробка та запровадження анти ризикових заходів сприяє уникненню 
додаткових збитків в діяльності промислового підприємства; 

- зростання фінансових втрат від прояву фінансових та інших видів ризиків знижує 
бухгалтерську та економічну вартість промислового підприємства. 

Висновки та пропозиції. Розуміння законів і закономірностей управління фінансо-
вими ризиками дає можливість промисловим підприємствам зрозуміти існуючі зв’язки 
між наявними структурними елементами й підсистемами такої складної ієрархічної сис-
теми, як промислове підприємство, що сприяє забезпеченню ефективності вирішення на-
гальних проблем і подоланню численних загроз спричинених факторами зовнішнього і 
внутрішнього середовища. У процесі проведеного дослідження було розкрито змістовну 
сутність універсальних, загальних і часткових законів, законів, що є описовими і пояс-
нюючими, законів, які є статистичними і динамічними, законів, які носять фундамента-
льний та прикладний характер, є феноменологічними і есенціальними, а також законів 
побудови, функціонування і розвитку систем. Визначено роль і місце законів управління 
в загальній системі законів, сформульовано сутність законів управління фінансовими ри-
зиками промислових підприємств.. З’ясовано, що в процесі пошуку шляхів мінімізації 
ймовірних фінансових втрат від прояву різних видів фінансових ризиків промислове під-
приємство повинно дотримуватись певних правил, тобто принципів управління ризика-
ми, дослідження яких стане предметом подальших наукових досліджень. 
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