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Отже, можна зробити висновок, що найближчим часом більшість великих і середніх про-
мислових підприємств будуть впроваджувати передові західні стандарти обліку та управлін-
ня, а саме ЕRP-систему. На нашу думку, якщо підприємство все ж таки обирає «SAP ERP», 
то йому потрібно проводити курси серед персоналу для вивчення цієї програми або 
замінювати його більш кваліфікованими кадрами, а також підприємство має орієнтуватися 
на швидкість змін у законодавстві та внутрішньої облікової політики. 
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В 2016 году WEF (Всемирный экономический форум) спрогнозировал, что к 2020 году до 
7,1 млн офисных работников, в том числе бухгалтеров, будут вытеснены новыми компью-
терными технологиями [1]. Вместе с тем, примерно в это же время (т. е. в 2017 году), бюро 
статистики Министерства труда США озвучило рост потребности в accountants (т.е. в квали-
фицированных бухгалтерских работниках) на 10 % (в 2019 году этот показатель уже 6 %) и 
снижение потребности в bookkeepers (т.е. в рядовых счетоводах) [2].  

Вытеснение рядовых бухгалтерских работников вполне закономерно связывают с развити-
ем новых интеллектуальных IT-технологий. Ничего нового, а тем более катастрофичного, в 
подобном развитии событий нет. Замена работников-людей роботизированными компьютер-
ными устройствами – всеобщая тенденция. Удивительно было бы, если бы бухучет остался в 
стороне от этого процесса. Тем более роботизация бизнес-процессов (robotic process 
automation — RPA), в том числе бухгалтерии, приносит ощутимые конкурентные преимуще-
ства. Опрос, проведенный аудиторской компанией Deloitte среди своих партнёров, а это круп-
нейшие корпорации с оборотом в 3,5 трлн. долларов, показывает, что RPA даёт прямой эффект 
(у 81 % респондентов) в снижении затрат. Но самое главное, 77 % партнёров отмечают улуч-
шение информационного обеспечения бизнеса, без чего в современной кризисной экономике 
не выжить [3]. Бухгалтерия даёт до 80 % экономической информации необходимой для эффек-
тивного управления, таким образом, развитие компьютерных технологий учета — насущная 
необходимость. Современный бухгалтерский учет должен не просто предоставлять сведения о 
совершенных фактах хозяйственной жизни. Он должен стать частью технологии производства 
и работать в режиме онлайн. Его данные должны сразу использоваться в управлении хозяй-
ственными процессами. При этом не обязательно управление должно осуществляться людьми.   

Сейчас уже понятно, что экономическая деятельность может вестись и управляться без 
участия людей. Научно-технический прогресс уже вполне готов создавать полностью ком-
пьютеризированные предприятия-автоматы, где нет работников-людей, в том числе, нет бух-
галтерских работников в традиционном понимании этого слова. Например, первый зампред 
ЦБ РФ Ксения Юдаева на форуме НАУФОР в мае 2019 г. заявила, что торговые роботы осу-
ществляют около половины всех сделок на валютном и фьючерсном рынке МосБиржи [4]. 
Количество роботизированных интернет-магазинов вообще не поддаётся оценке. Развивается 
роботизация и в традиционных отраслях экономики, например, на транспорте, где беспилот-
ные перевозки стали реальностью. Предприятия-автоматы [5, c. 339], как и предсказывал 
Норберт Винер в 60-х годах XX века, стали реальностью. 
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Вместе с тем, экономика слишком сложноструктурированная и непредсказуемая сфера 
человеческой деятельности, где предприниматели постоянно придумывают что-то новое. 
Н. Винер охарактеризовал сферу экономики словом «аморфная» [6, c.101], партнёры Deloitte 
сетуют на высокую «фрагментацию» и «вариативность» бизнес-процессов, что сильно сто-
порит развитие RPA [3]. Внедрять компьютерные системы управления в таких условиях про-
блематично. А нужно! Вручную обрабатывать постоянно растущие объемы экономической 
информации просто невозможно.  

Одним из путей преодоления проблем компьютеризации бухгалтерского учета могло бы 
стать усовершенствование системы регламентации бизнес-процессов и их бухгалтерского учета. 
Действующая система регламентации не очень способствует внедрению компьютеров, способ-
ных действовать только в рамках четких программ. В неформализованной среде способен дей-
ствовать только человек. Например, разобраться в таком регламентирующем документе: «…с 
2019 года объект налогообложения НДС по операциям с возвратной тарой возникает как у 
продавца, так и у покупателя: в случае не возврата покупателем возвратной тары в установ-
ленный срок – продавец товара, отгруженного в возвратной таре, становится также продав-

цом возвратной тары, а покупатель товара, приобретенного (полученного) в возвратной таре, 
становится также покупателем возвратной тары; в дальнейшем, в случае, если покупатель 
товара, приобретенного (полученного) ранее в возвратной таре, ставший также уже и поку-

пателем возвратной тары по истечении установленного срока ее возврата, осуществит воз-
врат такой тары  – покупатель выступает уже ее продавцом» (письмо Минфина и Министер-
ства по налогам и сборам РБ от 30.01.2019 №2-1-9/00283 и № 5-1-17/29) [7]. Человек-бухгалтер, 
пусть и не с первого прочтения, но всё-таки поймет, как надо действовать.  

В условиях роботизации экономики форма регламентации бухгалтерского учета должна 
меняться. От аморфных, ориентированных на людей, инструктивных текстов надо уходить. 
Бухгалтерские инструкции должны представлять собой четкие алгоритмы действий. Они 
должны писаться на специальном алгоритмическом языке, включающем формализованные 
бухгалтерские термины и специальные логические выражения для их увязки. Например, вы-
ражения типа: «если …, то…». Подобные формализованные тексты гораздо легче могут быть 
преобразованы в электронную запись и представлены в виде программного скрипта.  Таким 
образом, запись бухгалтерских нормативных документов с помощью алгоритмов, несомнен-
но, поспособствовала бы развитию компьютерного бухгалтерского учета.  
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Фінансові технології, або фінтех, є одним із яскравих прикладів інновації у світі. Однак 
особливого поширення фінтех зазнав лише в останні два роки, разом із виникненням нової 


