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Головна ідея статті полягає в розробленні підходу до процесу аналізу ринкового середовища на основі наявних 

його інтерактивних станів із подальшою кількісною оцінкою отриманої конфігурації такого середовища як об’єкта 

аналізу. В умовах зростаючої невизначеності ринкового середовища діагностика причин і майбутнього стану ринку 

має особливу актуальність. Наведено схеми методології процесу аналізу та оцінки стану конкурентних сил ринко-

вого середовища в умовах невизначеності. Розроблено підсумкову таблицю оцінки стану основних параметрів зов-

нішнього середовища в сегменті галузі чорної металургії України – виробництво сталі та сталевого (чорного) ме-

талопрокату за 2014–2018 роки. На основі розробленого підходу наведено показники зміни виробництва сталі та 

прокату в сегменті за однакові періоди 2018–2019 років. Інтерактивний аналіз усього обсягу даних за 2014–2019 

роки дало змогу зробити висновок про перехід ринкового середовища сегмента у відносно стабільний стан.  
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Рис.: 2. Табл.: 7. Бібл.: 11.  

Главная идея статьи заключается в разработке подхода к процессу анализа рыночной среды на основе имею-

щихся её интерактивных состояний с последующей количественной оценкой полученной конфигурации данной сре-

ды как объекта анализа. В условиях растущей неопределённости рыночной среды диагностика причин и будущего 

состояния рынка имеет особую актуальность.  Приведены схемы методологии процесса анализа и оценки состоя-

ния конкурентных сил рыночной среды в условиях неопределённости. Разработана итоговая таблица оценки состо-

яния основных параметров внешней среды в сегменте отрасли чёрной металлургии Украины ‒ производство стали 

и стального (чёрного) металлопроката за 2014–2018 годы. На основе разработанного подхода приведены показа-

тели изменения производства стали и проката в сегменте за одинаковые периоды 2018–2019 годов. Интерактив-

ный анализ всего объёма данных за 2014–2019 годы позволил сделать вывод о переходе рыночной среды сегмента в 

относительно-стабильное состояние. 
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метр; сегмент отрасли.  

Рис.: 2. Табл.: 7. Библ.: 11. 

The main idea of the article is to develop an approach to the process of analyzing the market environment based on its 

existing interactive States, followed by a quantitative assessment of the resulting configuration of this environment as an 

object of analysis. In the growing uncertainty of the market environment, diagnostics of the causes and future state of the 

market is particularly relevant. Schemes of methodology for analyzing and evaluating the state of competitive forces in the 

market environment under conditions of uncertainty are given. Based on the diagrams summary table assessment of the basic 

parameters of the external environment in the segment of ferrous metallurgy of Ukraine ‒ steel production and steel (black) 

metal for 2014–2018. Based on the developed approach, the indicators of changes in the production of steel and rolled prod-

ucts in the segment for the same periods of 2018–2019 are presented. An interactive analysis of the entire volume of data for 

2014–2019 allowed us to conclude that the market environment of the segment has moved to a relatively stable state. 

Keywords: analysis; market environment; interactivity; competition; market; uncertainty; parameter; segment of the industry. 

Fig.: 2. Table: 7. References: 11. 

JEL Classіfіcatіon:  D8; D2 

Постановка проблеми. Формування конкурентної стратегії для господарюючих 
суб’єктів у невизначеному стані ринкового середовища є науковою і практичною про-
блемою сучасної економіки. Дослідженням у цій галузі присвячені роботи Р. Акоффа, 
М. Портера, П. Сенге, В. Стівенсона, Б. Файфера, В. Агафонова, В. Абрамова та інших 
учених-економістів. При цьому невирішеними як у теоретичному, так і у практичному 
плані є проблеми, що виникають при конкурентному управлінні об’єднаними корпора-
тивними структурами (далі ОКС) в умовах невизначеності. У разі виникнення умов не-
визначеності ринку концептуальною базою формування конкурентних стратегій ОКС є 
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аналіз ринкового середовища з дослідженням діючих конкурентних сил, структури га-
лузі, базових умов існування і функціонування галузі. Уперше за допомогою системно-
го підходу формування конкурентної стратегії ОКС в умовах невизначеності дослідив 
М. Портер у [8, с. 600]. Фундаментом дослідження цього автора є створення альтерна-
тивних галузевих сценаріїв майбутнього стану та ведення бізнесу в галузі. Цьому за-
вданню відповідає процес створення сценаріїв зовнішнього середовища, що визначають 
умови господарювання ОКС. Ученому належить розробка визначальних етапів при ро-
зробці галузевих сценаріїв [8, с. 604]. При цьому науковець особливо виділяє творчий 
підхід для вирішення поставленого завдання. Особливе значення в роботі надається не-
вирішеній проблемі, що виникає під час оцінювання інформаційного масиву інформа-
ції, його об’єктивній оцінці, виділення основних діючих факторів невизначеності і 
прийняття рішень для розробки конкурентної стратегії. Поява нових публікацій спря-
мована на вирішення цих проблем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У роботі [10] автори стверджують, що ха-
рактерною рисою сучасного менеджменту господарської організації є посилення уваги до 
стратегічних аспектів управління. Таке рішення пов’язане з проблемами постійного ро-
звитку організації відповідно до динамічно мінливих умов зовнішнього ринкового середо-
вища. Вироблення стратегії в таких умовах повинно враховувати швидкість адаптації ста-
ну підприємства після кожних істотних змін в економіці. У статті [11] наголошується, що 
оцінювання ефективності бізнес-систем організацій у різних галузях істотно ускладняється 
за наявності невизначеності зовнішнього середовища. У [11] розглянуто питання обліку 
декількох факторів зовнішнього середовища та керованих внутрішніх факторів підприєм-
ства, що дозволяє підвищити об’єктивність прийнятих рішень. Багатокритеріальний підхід 
при вирішенні таких завдань в умовах невизначеності вимагає розробки нових підходів для 
їх вирішення. У своїй роботі Н. Незаметдинов [6] наводить постановку завдань вибору 
ефективних рішень в умовах невизначеного зовнішнього середовища. Особливістю цього 
дослідження є визначення оцінки ефективності прийнятих рішень, з урахуванням керова-
них і некерованих факторів. У свою чергу, Н. Плеханов [7] на підставі методу SWOT-
аналізу дослідив вплив зовнішнього середовища на прийняття стратегічних рішень. Для 
цього вироблено формування таких матриць зовнішнього середовища: «сильні сторони – 
загрози», «сильні сторони ‒ можливості», потім автор сформував матрицю ефективності. 
Маючи у своєму розпорядженні матрицю ефективності за допомогою того чи іншого 
принципу ефективності можна визначити найбільш переважне рішення для діяльності в 
умовах невизначеності зовнішнього середовища. У статті [1] О. Глебова, О. Мельникова 
аналізують питання, пов’язані з оцінкою ризиків підприємства і наголошують, що найваж-
ливішу роль у цьому аспекті відіграють фактори невизначеності. Проаналізовано стан не-
визначеності, пов’язаної з браком інформації про стан зовнішнього середовища для госпо-
дарської діяльності окремого підприємства. Для пошуку оцінок ризику в умовах 
невизначеності використовуються критерії: максимакса, Вальда, Севіджа, Гурвіца, Баєса-
Лапласа. У статті [2] проаналізовано питання стратегічного аналізу зовнішнього середо-
вища організацій. Наведено проблемні питання стратегічного управління для умов не-
визначеності в теперішній час. Особливу увагу у статті приділено структурі й факторам 
зовнішнього середовища, а також взаємозв’язку між формуванням стратегії і рівнем не-
визначеності зовнішнього середовища. Потенційний успіх підприємства, на погляд 
О. Лящук [5], буде багато в чому залежати від точності визначення різних параметрів еко-
номічного середовища. В умовах невизначеності особливого значення набуває прогноз їх 
подальших змін. Залежно від об’єктивності та похибки аналізу економічного середовища 
визначається ефективність загальної стратегії підприємства. О. Лящук [5] зауважує, що 
існує величезна безліч факторів, а відобразити їх абсолютно всі неможливо. В умовах не-
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визначеності кількість і сила впливу цих факторів буде дуже змінюватися. Ефективність 
аналізу найбільш значущих факторів визначає величину ймовірності прийняття ефектив-
них рішень при стратегічному плануванні. У статті [3] досліджено вплив нестабільності 
зовнішнього середовища на господарську діяльність підприємств. Як методи дослідження 
застосовані матриця І. Ансоффа і матриця Р. Дункан. Водночас К. Заніна, Ю. Бородач ро-
зробили метод, який об’єднує обидва підходи. Розгляд наведених публікацій показує, що є 
безліч факторів, що визначають досягнення об’єктивної оцінки стану ринку в умовах не-
визначеності. При цьому дослідження проводяться без урахування кількісної оцінки наяв-
них факторів, відділення істотних факторів від факторів несуттєвих, а також аналізу 
взаємодії необхідних факторів. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Аналіз перерахованих пу-
блікацій свідчить, на наш погляд, що головною проблемою у процесі аналізу ринкового 
середовища в умовах невизначеності є відсутність замкнутої системи дослідження в 
процесі оцінювання факторів виникнення, взаємодії, розвитку і закінчення дії умов не-
визначеності, оскільки важливою характеристикою умов невизначеності є тимчасовий 
інтервал її дії. Після завершення їхньої дії зовнішнє середовище, з великою часткою 
ймовірності, повертається в умови визначеності й відносної стабільності. Вирішенню 
зазначеної проблеми за допомогою інтерактивного підходу і присвячена ця стаття. 

Мета статті. Дослідити формування інтерактивних конфігурацій ринкового середо-
вища в разі виникнення стану невизначеності та обґрунтувати рішення для її оцінки. 

Виклад основного матеріалу. Стан «невизначеності ринкового середовища» відріз-
няється від стану «визначеності ринкового середовища» насамперед істотною кількісною 
зміною таких характеристик: видами і наявністю істотних і несуттєвих факторів; значен-
нями факторів і величинами діапазонів коливань істотних факторів; моментами часу ви-
никнення та припинення існування невизначеного стану ринкового середовища, в якому 
веде бізнес господарська організація. Особливо необхідно зазначити, що характер таких 
змін не має певних функціональних залежностей і має випадковий характер. Ці процеси 
характеризуються як випадкові процеси й вивчаються в кількісному плані, за допомо-
гою теорії ймовірності і статистичного аналізу. Розділ теорії ймовірності і статистично-
го аналізу, присвячений методам обробки та використання статистичних даних для 
вивчення випадкових процесів в економіці, пов’язаний із певними обмеженнями і до-
пущеннями. Головними з них є: випадкові значення, що визначають стан обраних пара-
метрів в економічному процесі Х (х1, х2 ... хг), мають значну перевагу за величиною і дос-
товірністю в порівнянні з випадковими значеннями параметра шуму N (n1, n2 ... nr); 
статистичної оцінки значень будь-яких інших параметрів, крім обраних, що визначають 
стан економічного процесу Х (t), не потрібно; за вибраний інтервал часу випадкові зна-
чення, що визначають стан параметрів економічного процесу Х (х1, х2 ... хг), є стаціонар-
ними (незалежними від часу); випадкові значення показників, що визначають стан пара-
метра Х (х1, х2 ... хг), залежать від числових характеристик визначених законів розподілу 
відповідно до наявних даних; випадкові значення економічного параметра визначаються 
(у цьому дослідженні) статистичними моментами вибіркової сукупності, а саме: початко-
вий момент або середнє арифметичне, початковий момент зважений за частотами або се-
редньо зважене за частотою арифметичне, інтервал змін з урахуванням крайніх значень. 
Вплив мінливих факторів ринкового середовища, які визначають зовнішній вплив на 
об’єднану корпоративну структуру (далі ОКС), є визначальним і вимагає всеосяжного 
аналізу не тільки методами теорії ймовірності, а й застосування методів теорії економіч-
ного аналізу. При невизначеному стані ринкового середовища організації бізнесу, яка ба-
жає продовжувати господарську діяльність, повинна приймати рішення, які забезпечать її 
ефективне існування в умовах конкуренції і невизначеності. При такому невизначеному 
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стані ринкового середовища продовжують вести бізнес конкуренти, які мають аналогічні 
цілі. Принциповою рисою цього дослідження є аналіз інтерактивних (інтерактивізм, від 
англ. interactive – взаємодія) станів галузі в умовах невизначеності. Під аналізом інтерак-
тивного невизначеного стану галузі розуміється аналіз і оцінка ключових показників, що 
характеризують галузь у минулому, сьогоденні та прогнозованому майбутньому. Стан 
галузі в минулому і до дії факторів невизначеності відомі. Тому необхідно визначити ста-
ну галузі при такому діагнозі, як «невизначене», і в майбутньому при продовженні дії фа-
кторів невизначеності. Оцінка нового стану галузі починається з визначення факторів не-
визначеності, що викликали такий стан невизначеності галузі. На рис. 1 представлена 
методологія процесу аналізу галузі у вигляді замкнутої системи на основі інтерактивного 
конфігураційного підходу.  

 
Рис. 1. Методологія процесу аналізу для прийняття рішень  

при невизначеному стані галузі на основі інтерактивного конфігураційного підходу 
Джерело: розроблено автором. 

Проміжок часу для проведення аналізу в минулому – 2, 3, 5 років, сьогоденні ‒ не 
менше ніж один рік із моменту діагностики виникнення дії факторів невизначеності. У 
процесі аналізу виробничо-економічного стану галузі використовуються дані: стану га-
лузі щорічно в минулому, протягом 5 років; стану галузі не менше ніж один рік до ви-
никнення невизначеності за кожен місяць, квартал, півріччя; стану галузі з таким діаг-

1. Аналіз стану галузі 
щорічно в минулому, 
протягом 5 років  
(минуле) 

2. Аналіз стану галузі  
не менше ніж один рік 
до виникнення  
невизначеності  
(теперішнє) 

3. Аналіз стану галузі з 
таким діагнозом,  
як «невизначене»;  
визначення сценарних 
параметрів галузі  
(майбутнє) 

Визначальні параметри конфігураційного стану галузі: 1. Валовий обсяг продукції ринку. 
2. Валовий дохід ринку. 3. Конкуренція на національному ринку. 4. Конкуренція на світовому 
ринку в цій галузі. 5. Вид, кількість споживачів. 6. Напрям і величина інтеграції. 7. Величина 
технологічних інновацій. 8. Диференціація продукції. 9. Завантаження потужностей. 10. Дія 
Закону ефекту масштабу виробництва. 11. Дія Закону ефекту досвіду. 12. Прибутковість галузі.  
13. Динаміка капіталовкладень 

1.1. Наявні рішення 
аналогічних або 
найбільш близьких 
проблем 

2.1. Наявні відмін-
ності від ана-
логічних проблем,  
представлених у 
блоці 1 і 1.1 

4. Вибір остаточної конфігурації галузі в теперішній час  
і напрями змін у майбутньому з кількісною оцінкою 

Інтерактивна взаємодія 
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нозом, як «невизначене» та визначення конфігураційних (структурних) параметрів; ін-
терактивна взаємодія здійснюється постійно між блоками «1-2», «1-1.1», «2-2.1». Гос-
подарська діяльність ОКС може перебувати в одній або декількох галузях національно-
го та міжнародних ринків.  

Визначимо постановку головного завдання, як дослідження невизначеності ринко-
вого середовища для формування конкурентної стратегії ОКС: визначення та об'єднан-
ня факторів у несуперечливі взаємовпливи для створення конфігурації ринкового сере-
довища; аналіз ринкового середовища в кожній конфігурації; визначення конкурентних 
переваг для кожної конфігурації ринкового середовища при становленні й розвитку; 
прогноз поведінки конкурентів для кожної конфігурації ринкового середовища. Наяв-
ний теоретичний і практичний досвід формування конкурентних стратегій спирається 
на стратегічному досвіді мислення і аналізі при розробці стратегічних напрямів діяль-
ності. Найважливішою рисою цього досвіду є представлення процесу створення конку-
рентних стратегій як замкнутого процесу, що складається з певних етапів. Ці етапи і 
формують дії організації для досягнення поставлених довготривалих і короткочасних 
цілей ОКС. Тому для розробки конкурентної стратегії ОКС в умовах невизначеності 
розробки тільки галузевого сценарію недостатньо. Підхід, що розробляється в цьому 
дослідженні, полягає у створенні замкнутого процесу й управління цим процесом, а са-
ме конкурентного управління діяльністю ОКС в умовах невизначеності. Така постанов-
ка завдання передусім вимагає об’єктивного (незалежного від дослідника) і достовірно-
го (заснованого на якісному і кількісному апаратурному оформленні) моніторингу 
аналізу зовнішнього середовища ведення бізнесу ОКС. Певні процедури аналізу зовні-
шнього середовища господарської діяльності полягають у наступному: оцінці масиву 
даних зовнішнього середовища, яка була прийнята до виникнення умов невизначеності; 
оцінці діючої стратегії для її продовження або вдосконалення; розробка та вибір прин-
ципово нової конкурентної стратегії з можливих альтернатив; визначення можливої 
майбутньої поведінки ОКС після завершення дії факторів невизначеності. 

Першим етапом дій для здійснення перерахованих процедур в отриманні 
об’єктивного й достовірного аналізу зовнішнього середовища є: а) вибір і аналіз пара-
метрів зовнішнього середовища до виникнення умов невизначеності або у стані визна-
ченості; б) вибір об’єктивних і достовірних параметрів зовнішнього середовища з ура-
хуванням стану цього об’єкта дослідження, як «невизначене»; в) відділення параметрів 
зовнішнього середовища мають принципове значення від параметрів досить важливих і 
несуттєвих; г) спосіб безперервного контролю надходить і наявної інформації, захище-
ної від помилок різних видів (суб’єктивізм, методична, апаратурна); д) пошук рішень за 
аналогією в минулому.  

Аналіз ринкової галузі з дослідженням діючих конкурентних сил полягає в якісній (лі-
дери, середняки, аутсайдери) оцінці стану конкуренції та кількісній оцінці восьми конку-
рентних сил, які діють у цьому ринковому середовищі і представлені на рис. 2. Наймену-
вання всіх восьми сил конкуренції і їхній характер взаємодії представлено на рис. 2.  

Для проведення аналізу зовнішнього середовища відповідно до розглянутого вище 
підходу та вимог обрано сегмент галузі чорної металургії України ‒ виробництво сталі 
та сталевого (чорного) металопрокату. Для виробництва чорного металопрокату вико-
ристовується не менше ніж 83 % всієї виплавленої сталі у світі.  
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Рис. 2. Стан конкуренції та формування майбутнього стану ринкового середовища  

в умовах невизначеності 
Джерело: розроблено автором. 

У табл. 1 наведено обсяги виробництва сталі металургійними підприємствами Укра-
їни за період 2014–2018 років. Інтерактивний аналіз табл. 1 показує загальну тенденцію 
зниження виробництва сталі і стабілізації на рівні 21,0–21,3 млн т. Головною причиною 
такого падіння є політична ситуація в Україні. 

Таблиця 1 
Обсяги виробництва сталі металургійними підприємствами України  

за період 2013–2018 роки 

Параметр 
Рік 

2014 2015 2016 2017 2018 
Валовий обсяг, млн тонн 27,17 22,93 24,2 21,28 21,06 
Зміни до попереднього року, % ‒17,1 ‒15,4 5,2 ‒11,9 ‒1,1 

Примітка. У 2013 році вироблено сталі 32,8 млн тонн.  
Джерело: [9]. 

1.1. Постачальники-споживачі (ресурсів) = 
вартість суперечності цін, 
1-а конкурентна сила 

1.4. Продавці-покупці з (максимальною - 
мінімальною) ціною на продукцію = вартість 
суперечності, 
4-а конкурентна сила 

1.2. Конкуренти ринку з (мінімальною - мак-
симальною) ціною на продукцію = вартість  

суперечності,  
2-а конкурентна сила 

1.3. Нові продавці (вартість входу-виходу) = 
вартість суперечності, 
3-я конкурентна сила 

1.5. Екологія-величина податку (максимальна 
– мінімальна) = вартість суперечності 
5-а конкурентна сила 

1.6. Держава-суб'єкти ринку ставка податку 
(максимальна-мінімальні) = вартість суперечності 
6-а конкурентна сила 

1.7. Товари-замінники-стандартний товар 
(максимальні – мінімальні) ціни = вартість 

суперечності, 
7-а конкурентна сила 

1.8. Стейкхолдери з величиною частки (макси-
мального - мінімального) впливу = вартість су-
перечності, 
8-а конкурентна сила 

3. Поточний стан галузі  
та вплив діючих сил  
конкуренції в поточному 
стані 

2. Стан галузі та вплив  
діючих сил конкуренції  
в минулому, при невизна-
ченості розглядаються 
найбільш близькі стани  
до виниклих умов невизна-
ченість  

4. Альтернативи майбутнього 
стану галузі та вплив  
діючих сил конкуренції  
в майбутньому стані 

5. Остаточна 
конфігурація середо-
вища майбутнього 
стану в галузі під 
впливом інтерактивіз-
му. Вартість усіх  
суперечностей 
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У табл. 2 наведено дані з виробництва, споживання і розрахунковий валовий дохід 
від продажу українського чорного сталевого металопрокату за діючими цінами. Вели-
чина споживання металопрокату власного виробництва всіма покупцями промисловос-
ті України на рівні 15–30 %. Динаміка споживання переважно негативна і свідчить про 
відсутність розвитку машинобудування, суднобудування, автопрому, авіабудування та 
оборонного комплексу в країні. 

Таблиця 2  
Виробництво, споживання і валовий дохід  

чорного сталевого металопрокату на Україні  

Найменування 
Рік 

2014 * 2015 2016 2017 2018 
1. Внутрішній ринок куплено, усього, млн т 6,4 7,2 4,2 5,2 5,4 
2. Внутрішній ринок куплено імпорт, млн т 1,7 3,1 1,3 1,4 1,3 
3. Експорт українського прокату, млн т 18,4 15,9 18,5 14,6 14,3 
4. Усього вироблено прокату в Україні, млн т 23,1 20,0 21,4 18,4 18,4 
5. Зміни виробництва прокату до попереднього року, %  -20,6 -13,4 +7,0 -14,0 0 
6. Валовий дохід * від продажів українського чорного 
металопрокату за період 2014–2018 років, млн дол.  11018 9540 10207 8777 8777 

* – для розрахунку автором використовувалися середні ціни за рік металопрокату при експорті FOB і 
ціни внутрішнього ринку без ПДВ.  

Примітка. У 2013 році вироблено прокату 29,1 млн тонн.  
Джерело: [4; 9]. 

Інтерактивний аналіз табл. 2 показує загальну тенденцію зниження споживання мета-
лопрокату власного виробництва та імпорту на внутрішньому ринку України. Ознака інте-
рактивізму свідчить про взаємовплив виробництва і споживання цього виду продукції 
(табл. 1 і 2). Аналогічну тенденцію має експорт металопрокату і валовий дохід від прода-
жів українського чорного металопрокату на національному та закордонному ринках. Вар-
тість основних видів сталевого прокату українських виробників на національному ринку за 
даними прайс-листів (середні значення для лідерів з 1-го по 7-е місце) за 2014–2018 роки 
наведено в табл. 3. Дані табл. 3 показують стійку тенденцію зростання вартості прокату у 
вигляді гарячекатаного листа і сляба при невеликій волатильності будівельної арматури. 

Таблиця 3  
Вартість основних видів сталевого прокату українських виробників  

на національному ринку за даними прайс-листів  

(середні значення для лідерів з 1-го по 7-е місце) за 2014–2018 роки 

Найменування продукції зі сталі 
Середня вартість прокату за роками, дол./т 

2014 2015 2016 2017 2018 
1. Сляб для переробки в прокат різних видів 493 506 501 517 515 
2. Гарячекатаний лист, (далі Г/к) 580 618 631 655 654 
3. Арматура будівельна 563 571 567 560 566 
Середня ціна металопрокату за рік 545,3 565,0 566,3 577,3 578,3 

Джерело: [9]. 

У табл. 4 представлені ціни українських виробників металопрокату на експорт за 
основними видами за період 2014–2018 років.  

За даними табл. 3, 4 у результаті інтерактивізму конкурентів на світовому ринку чо-
рного металопрокату спостерігається зростання цін на 3–7 %. 
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Таблиці 4  
Ціни українських виробників металопрокату на експорт  

за основними видами за період 2014–2018 років (дол./т) 

Найменування металопрокату 
Зміна цін за період 2014–2018 років, 

діапазон цін / середнє значення 
2014 2015 2016 2017 2018 

1. Квадратна заготівля експорт, FOB 
470…350/ 

390 
290…400/ 

350 
395…370/ 

385 
360…460/ 

425 
360…460/ 

420 
2. Арматура будівельна, експорт FOB 510..340/ 

420 
310…400/ 

380 
425…410/ 

418 
410…490/ 

460 
400…450/ 

435 
3. Арматура будівельна, експорт Близький 
Схід, CFR 

560…400/ 
430 

325…430/ 
380 

450…430/ 
442 

410…505/ 
465 

395…500/ 
440 

FOB – товар вантажиться на корабель замовника.  
CFR – товар доставляється до порту замовника (без вивантаження). 
Джерело: [4]. 

У табл. 5 показана цінова конкуренція між українськими та китайськими виробни-
ками на світових ринках.  

Таблиця 5  
Цінова конкуренція між українськими та китайськими виробниками металопрокату 

на національному та світовому ринку за 2014–2018 роки (дол. США / тонну) 

Найменування металопрокату 
Зміна цін за період 2014–2018 років, 

діапазон цін / середнє значення 
2014 2015 2016 2017 2018 

1. Г/к лист Китай, FOB 
470…530/ 

500 
290…345/ 

320 
310…440/ 

370 
440…500/ 

460 
510…620/ 

565 

2. Г/к лист Україна, експорт FOB 
470…530/ 

500 
280…340/ 

310 
300…420/ 

360 
425…470/ 

450 
480…590/ 

550 
3. Г/к лист внутрішній ринок України 
без НДС 

500…640/ 
575 

400…460/ 
425 

350…530/ 
450 

530…630/ 
570 

630…760/ 
690 

Г/к – гарячекатаний. 
FOB – товар вантажиться на корабель замовника.  
Джерело: [4]. 

При відхиленнях у цінах не більше за 12 % є деяка перевага українських виробни-
ків. Ця перевага заснована на значно вищих цінах цієї продукції на внутрішньому рин-
ку України. 

Аналіз стану сегмента галузі в «сьогоденні» для оцінки невизначеності (оцінка за 
схемою рис. 1, 2) наведені в табл. 6.  

Таблиця 6  
Показники параметрів оцінки стану: відносно-стабільні, ± 10% (С);  

нестабільно-залежні, ± 30% (З); невизначені, більш, ± 30%(Н) 

Найменування Сталь, млн т. Оцінка Прокат, млн т. Оцінка 
2018 рік І півріччя  10 379 

С 
9102 

С 2019 рік І півріччя 10 897 9393 
Зміна до попереднього періоду, % + 4,99 +3,2 
2018 рік 10 місяців 17 556 

С 
15 362 

С 2019 рік 10 місяців 17 963 15 539 
Зміна до попереднього періоду, % +2,32 +1,15 
2018 рік 11 місяців 19 214 

С 
19 842 

С 2019 рік 11 місяців 19 288 19 948 
Зміна до попереднього періоду, % +0,385 +0,53 

Джерело: [4; 9]. 
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Аналіз даних табл. 6 показує, що стан основних параметрів зовнішнього середовища в 
сегменті галузі чорної металургії України ‒ виробництво сталі та сталевого (чорного) ме-
талопрокату переходить у відносно стабільний стан з оцінкою коливання ключових факто-
рів не більше (± 10,0 %). У табл. 7 представлена підсумкова таблиця оцінки стану «минуле 
і майбутнє» основних параметрів ринкового середовища в сегменті галузі чорної металур-
гії України ‒ виробництво сталі та сталевого (чорного) металопрокату за період 2014–2018 
роки («минуле») і 2020–2021 роки («майбутнє»). Ця таблиця інтегрально відображає наяв-
ну взаємодію (інтерактивізм) наведених 23 показників, що діють у сегменті галузі чорної 
металургії України ‒ виробництво сталі та сталевого (чорного) металопрокату.  

Таблиця 7  
Підсумкова таблиця оцінки стану основних параметрів ринкового середовища  
в сегменті галузі чорної металургії України – виробництво сталі та сталевого  

(чорного) металопрокату за період 2014–2018 роки, «минуле і майбутнє»  

Найменування 
параметрів 

Показники параметрів оцінки стану: відносно 
стабільні, ±10 %, (оцінка С); Нестабільно залеж-
ні, ±30 %, (оцінка З); невизначені, більш, ±30 %, 
(оцінка Н) період (2014–2018) роки, «минуле» 

Оцінка конфігу-
рації сегмента 
виробництво 

сталі сталевого 
(чорний) прокату 

на 2020–2021 
роки  

«майбутнє» 

Інтервал змін 
Середнє значення; 
межі відхилень від 

середнього, ±% 
Оцінка 

1 2 3 4 5 
1. Основні показники сегмента виробництво сталі і сталевого (чорного) металопрокату 

1.1 Річний обсяг випуску сталі, 
млн т 27,2…21,06 24,13; (±12,7 %) З 21,1; (±15,0 %) 
1.2 Річний обсяг випуску прокату, 
млн т 23,1…18,4 20,75; (±11,32 %) З 18,4; (±12,0 %) 
1.3 Річний дохід продажу сталево-
го прокату, млн дол. 11018…8777 9897,5; (± 11,3 %) З 

9900,0; 
(±12,0 %) 

2. Динаміка змін ринку за 5 років 

2.1. Виробництво сталі, % 
+5,2…‒17,1 ‒5,95; (±187,4 %) 

Н, 
спад 0 

2.2. Виробництво прокату, % 
+7,0…‒20,6 ‒6,8; (±200,3 %) 

Н, 
спад 0 

3. Конкуренція цінова на націона-
льному ринку 

Україна, Китай, 
РФ, Туреччина 4; (±0 %) С без змін 

4. Конкуренція цінова на світовому 
ринку 

Китай, РФ,  
Туреччина 3; (±0 %) С без змін 

5. Загальна частка споживачів, 
п/п 5.1...5.7 не менше ніж 85 % 2,9…4,7 3,9; (±23,7 %) З без змін 
5.1. Усі підприємства металургії 0,29…0,49 0,39; (±25,6 %) З 0,3; (±25,0 %) 
5.2. Машинобудування, металооб-
робка 0,2…0,26 0,23; (±13,0 % З 0,2; (±15,0 %) 
5.3. Будівництво 0,04…0,06 0,05; (±20,0 %) З 0,05; (± 20,0 %) 
5.4. Транспорт і зв'язок 0,024…0,037 0,03; (±21,7 %) З 0,03; (±20,0 %) 
5.5. Паливна промисловість 0,017…0,034 0,025; (±34,0 %) Н 0,025; (±30,0 %) 
5.6. Хімічна та нафтохімічна галузі  0,014…0,022 0,018; (±22,2 %) З 0,02; (± 20,0 %) 
5.7. Електроенергетика 0,012…0,019 0,015; ( ±23,3 %) З 0,015; (±25,0 %) 

6. Напрям і величина інтеграції 

1. Вертикальна, Систем Кепітал Менеджмент. 
2. Вертикальна, «Інтерпайп». 
3. Вертикальна «Українська енергометалургійна 
компанія». Усі інтегровані від виробництва сиро-
вини до продажу готової продукції 

без змін 

7. Диференціація продукції Висока, від 10 до 27 типів прокату. Уся продук-
ція стандартизована 

без змін 

8. Завантаження потужносте, % 45…70 57,5; (±21,7 %) З без змін 
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Закінчення табл. 7 
1 2 3 4 5 

9. Закон масштабу 
Витрати на одному 

рівні 
‒ ‒ без змін 

10. Закон досвіду 
Не є конкурентною 

перевагою 
‒ ‒ без змін 

11. Прибутковість галузі, % 
Середня  

(‒2...4,5) % 
3,25; (±38,46 %) Н без змін 

12. Динаміка капіталовкладень, 
млн дол./рік 

0,21…0,77 0,49; (±57,1 %) Н без змін 

Джерело: [4; 9]. 

Висновки і пропозиції. 1. Представлено методологію процесу аналізу сегмента 
галузі чорної металургії України – виробництво сталі та сталевого (чорного) металоп-
рокату на основі інтерактивного конфігураційного підходу (рис. 1), яка має теоретич-
ну та практичну значущість.  

2. Представлено стан конкуренції та кількісна оцінка восьми конкурентних сил рин-
кового середовища в умовах невизначеності (рис. 2), яке має теоретичну та практичну 
значущість.  

3. Розроблено підсумкову таблицю оцінки стану основних параметрів ринкового се-
редовища в сегменті галузі чорної металургії України – виробництво сталі та сталевого 
(чорного) металопрокату за 2014–2019 роки (табл. 6, 7), які мають теоретичну та прак-
тичну значущість.  

4. Розроблений інтерактивний конфігураційний підхід має теоретичне та практичне 
значення, а також містить передумови подальшого розвитку та удосконалення. 
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