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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu. Meta OyAb-sSKOro MIAIPUEMCTBA — OTPHUMAHHS
npuOyTKYy Ta TOJINIIeHHsS (IHAHCOBOTO CTaHy CyO’€KTa TOCIOoJaplOBaHHS.
BaxxiuBuM ereMeHTOM JIJIs1 OpraHi3allii OyXrajaTepchbKkoro o0Jiky € GopMyBaHHS Ta
3aTBEp)KEHHSI OOJIKOBOI MOJITUKKA Ha mignpuemMctBi. OOMKOBa MOJITHKA
MIJNPUEMCTBA Tependayae BUOIP METOAUKH OyXTraJaTepChKOro OOJIIKYy Ta Ja€
MOJKJIMBICTh BHUKOPHCTOBYBAaTH Pi3HI BapiaHTH BIJOOPa)KEHHS TOCIOAAPCHKOT
TSTTEHOCT1 Yy OyXTaJITepChKOMY OOJIIKY.

OO6mnikoBa MOMITHKA SK CHEHM(PIUHUN €JIEeMEHT CHUCTEeMH OyXTraJTepchbKOTo
00JIiKy MTOBMHHA CTBOPIOBATH OPTaHi3allliiHO-METOIUYHE 3a0€3MeUCHHS BUKOHAHHS
3aBJaHb OyXrajaTepchbKoro oO0diKy. BiamoBigHO, 1€ BUMAarae BijJ BJIACHUKIB
HaJIeXKHO1 YBaru J0 OpraHizailii 0yXraaTepcbKoro o0diKy B LIIOMY.

Takum ywmHOM, (QopMyBaHHS 1 peanizaiis OOJIKOBOI MOJITUKH € THUM
ITHCTPYMEHTOM, SIKHI JI03BOJISiE BJIACHUKAM OPTaHi3yBaTH OyXTalnTepChbKUM 0OJIIK
TaK, 100 MaKCUMaJIbHO 3aJI0BOJIBHUTH iX MOTpeOU B iH(OpMaIli AJig yIpaBIiHHS
BJIACHICTIO.

AKTyanbpHICTh MpobsieMu GhopMyBaHHs OOJIKOBOI MOJITUKK Ta i BIUIUB HA
¢dbiHaHCOBI  pe3yJbTaTH JOCHI/DKYBaJIM B CBOI  MpalsX BiJIOMI  BYEHI
T. B. bapanosceka, @. ® byrunens, B. A. Kynuk, B. C. Jlens, C. M. MimieHko,
M. C. Ilymkap, }O. A. Bepura, O. I'. /Ipo3noBa Ta iHiiii.

Bignaroun Hane)xHe BaroMOMY BHECKY BHILE 3a3HAYEHHUX AaBTOPIB, CHIJ
3BEpHYTH yBary, 110 BUBYEHHS poOiemMu (GopMyBaHHS OOIIKOBOI MOJITUKHU Ta il
BIUIUB Ha (DIHAHCOBI PE3yJbTATH 3AIUIIAETHCS HEJOCTATHHO PO3POOIECHUM 1
BUMArae J0JJaTKOBUX JOCIiIKEHb.

Memow mnanucanna kKeanipikauininoi macicmepcokoi pooomu €
y3araJibHEHHSI 1 CHUCTeMaTH3allisi TEOPETUYHUX, METOJOJIOTIYHMX 1 MPAKTHYHHUX
nuTaHb (OpPMYBaHHS OOJIIKOBOI MOJITHUKU Ta ii BIUIMB Ha (DIHAHCOBI PE3YNIbTATH
JISJIBHOCT1 TIANPUEMCTBA, a TaKOXX PO3poOKa 3aXOiB IIOJ0 YJAOCKOHAJICHHS
OOJIIKOBOI MOJIITUKH.

Jlna 0ocacnenns 3a3nauenoi memu HeoOXiOHO 0Y10 eupiwWIUmMU HACMYNHI
3A60aHHA:

— y3arajbHUTH CYTHICTb Ta 3HAUEHHS MOHATTSA OOJIKOBAa IMOJIITUKA» B
HAyKOBIA €KOHOMIYHIH JiTepaTypi;

— JIOCHIIUTH METOJAWKY (opMyBaHHS OOJIKOBOi TMOJIITHUKA Ta BIUIMB
€JIEMEHTIB Ha ()IHAHCOBI PE3YJIBTATH MiAMPUEMCTBA;

—  PO3MIAHYTH 1H(OpPMAIIHHO-TIpaBOBE 3a0e3MedeHHs Mo0 (HOpMYyBaHHS
00JIIKOBOI MOJIITHKH;

— Hajgatd (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHY XapaKTEpUCTUKY MiANpHEMCTBA Ta
OI[IHUTHU (PIHAHCOBY AISTIbHICTh AOCIIIPKYBAHOTO MIANPUEMCTBA;

— MpoaHali3yBaTH (P iHAHCOBI PE3YJbTATH IMIANPUEMCTBA;

— 3alpoIOHYBATU NUISXHU YJOCKOHAJIEHHS OOJIKOBOI MOJNITUKH Ta HUIAXU
1BUIIEHHS TPUOYTKOBOCTI MIITPHUEMCTBA,;

— BU3HAYUTH PE3€PBU MiABHUILEHHS MPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA.



Ilpu oocnidxceni eukopucmogysaiuca HACMYnHi MemMoOOU: sl PO3KPUTTS
CYTHOCTI Ta 3HA4Y€HHS — METOJM y3arajibHEHHS 1 MOPIBHSIHHS, Il BU3HAUCHHS
3arajJlbHUX TCHJCHIIIN — METOAM 1HAYKINT Ta e TyKIIii.

[Ipy BU3HAYEHHI CUCTEMH EKOHOMIYHHMX IMOKAa3HUKIB OYJO0 3aCTOCOBAHO
METOJM XPOHOJIOTIYHOTO Ta CHUCTEMATHYHOTO CIOCTEpPEXKEHHS, MpH (HOpMyBaHHI
BHUCHOBKIB — OOIPYHTYBaHHS Ta y3araJbHEHHS.

bazow nns wanucanHs kBamidikaiiifHoi Marictepchkoi pobdotn € TOB
«IT «3ABOJ, PAIIIJl», MeTOr0 misUTBHOCTI SKOTO € PEMOHT 1 MOHTa)X MAIllUH Ta
yCTaTKyBaHHA. Ajpeca TIANpPHEMCTBA: YKpaiHa, UepHIriBcbka 007acTh, MICTO
YepHiris, Bynuis 3aXUCHUKIB Ykpainu OyauHok 25A, 14030.

06’°ckm Oocnidycenna — Tmporec oprasizaiii (QopmyBaHHS OOJIIKOBOI
NOJITUKM Ta 1ii BIUIMB Ha (IHAHCOBI pe3ynbrath JismbHOCTI Ha TOB
«IIT «<3ABO/] PAITID» .

Ilpeomem oOocniddcenna — CYKYIHICTh TEOPETUYHUX, METOAUYHUX Ta
MPaKTUYHUX aCHEeKTIB (POpMyBaHHs OOJIIKOBOI MOMITUKY Ta 1i BIUIMB Ha (h)1HAHCOBI
pe3yibTaTH AisUTbHOCTI MiITPUEMCTBA.

[HdopmaliitHOO Ta MpaBoBOIO 0a3010 /JIs HAIMCAHHS MaricTepchbkoi poboTH
CTaJIM HAI[IOHAJIbHI Ta MDKHAPOJIHI HOPMATUBHI aKTHU, pO3pOOKH HAYKOBIIIB, JaHI
Mepexi [aTepHert, 3BiTHICTH Ta 00ikoBa nojituka TOB «/JII1 «3ABO/ PATIIdy.

PesynbraTi moCiiKeHb MOKYTh OYyTH BUKOPUCTAaHI NMPU MPUUHATTI PIlICHb
II0JI0 MiIBUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI yIpaBiIiHHS ()IHAHCOBUMH pe3ybTaTaMHu.

Ingpopmauiiinoro 6a3o10 00cnidNHceHHA € 3aKOHOAABY1 Ta HOPMATUBHI aKTH,
IO PEryjirolTh OpraHi3alilo OOMIKy Ta ayJuTy JOXOJIB 1 BUTPAT CyO’ €KTIB
rocrnofaproBaHHd B YKpaiHi, naHi JlepkaBHOI CIyOM CTaTUCTUKH YKpaiHw,
(1HaHCOBA 3BITHICTH Ta JlaHi NepBUHHUX AO0KYMeHTIB TOB «IIT «3ABO/] PAIII»,
npaill BITYM3HAHHX 1 3apyOIKHUX HAYKOBIIIB.

Haykosea Hoeusna ooepircanux pe3yibmamieé O00CAI0HCEHHA TONATaE y
3alpPOMOHOBAHMX 3aX0/ax Yy POOOTI Il TOKpAIIEHHS CHUCTeMH OOJIKy Ta
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO (PiHAHCOBUX pe3yjbTaTiB Ta (OpPMYBaHHI OOIIKOBOT
nomituku TOB «IIT «3ABOJI PATII».

Ilpakmuune 3nauenHa odepricanux peynomamis. Pe3ynbTaTu 10CTIKCHDb
MOXYTh OyTH BHUKOPUCTaHl TMpPH MPUUHATTI pIIEHb WIOA0 MIABUIICHHS
e(eKTHUBHOCTI YIpaBIiHHS (DIHAHCOBUMH PE3yIbTaTaMHU.

Cmpykmypa ma oo6csaz pooomu. Kpamidikaiiiina poOoTa CKIagaeTbes 13
BCTYNly, TpbOX PO3AUIB, OJIWHAIUATA MIAPO3JUTIB, BHCHOBKIB CIIHCKY
BUKOpPUCTAaHUX JKepesn. OCHOBHUN 3MICT poOOTH BUKIaAeHUH Ha 95 cTopiHKax.
Po6ota mictute 35 Tabmuipb, 10 pucyHKIB, CIHMCOK BUKOpHUCTaHUX Jpkepen 3 90
HaliMeHyBaHb Ta / JOJATKIB.



OCHOBHUWH 3MICT BUITYCKHOI KBAJI®IKAIIMHOI POBOTH

VY BCTymi HaBeJeHAa aKTyaJdbHICTh OOpPaHOI TeMH, METa, 00 €KT, MPEIMET Ta
3aBJaHHSA POOOTH, METOAM JOCHIKCHHS, BUKOpHCTaHa iH(opMarriiina 0a3a,
CTPYKTypa poOOTH.

Y nepmiomy po3aiti «Teopernuni ocHoBu ¢opMyBaHHSI 00JiKOBOI
NOJIITHKH MiANMPHEMCTBA» PO3KPUTO OCHOBHI TOHSTTS Ta 3HAYEHHS OOJIIKOBOI
MOJITUKH, OCHOBHI TOHATTS Ta 3HA4YCHHS OOJIKOBOI MOJITUKH, OpraHizariiHi
acrieKTH Ta MeTojuka il (opMyBaHHS, ONHUCAHO BHUOIP €JIIEMEHTIB OOJIKOBOI
MOJNITUKK Ta iX BIUIMB Ha (IHAHCOBUH pe3yJbTaT Ta OXapaKTEPU30BAHO
1H(popMaIliiiHO-paBoBe 3a0e3nedeHHs (OpMyBaHHS OOIIKOBOI MOJIITUKHU.

Bussneno, mo oOJikoBa MOJIITKA — 1€ CYKYNHICTh NMPUHLMUIIB, METOAIB 1
IpOLEAYp, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS CyO’€KTOM TOCTOJApIOBaHHS Jisi BEICHHS
o0JKy, CKJIaJaHHS Ta MOJAHHSA (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI B MeEXaX, BU3HAYEHUX
3aKOHO/IaBCTBOM.

Bnano cpopmoBana oOiikoBa MOMITHKA HAJAA€ MOKIUBICTH 3a0BOJBHUTH
yCiX 3aIliKaBJIEHUX OC10 JIETaTIBHOIO Ta JOCTOBIPHOIO 1H(OPMAILIEIO PO pe3yabTaTH
JISJIBHOCTI Ta peaJbHUN (IHAHCOBUM CTaH TIANPUEMCTBA, HEOOXITHOK IS
MPUIHATTS OOTPYHTOBAHUX PIIICHb.

3akatoyHUM eranoM (opMyBaHHS OOJIKOBOI TMOJITUKUA MiANPUEMCTBA €
JOKyMEHTaJIbHE O(QOpPMIICHHSI OOJIIKOBOI MOJITUKH Ha MiANPUEMCTBI. OCHOBHUM
BHYTPIIIHIM HOPMAaTHUBHUM JIOKYMEHTOM, SIKUW PETyJI0O€ MUTAaHHS OpraHizaiii Ta
BEJICHHA OyXrajaTepchbKoro OOJIIKY Ha MIANPUEMCTBI, € PO3NOPSAYUNA TOKYMEHT,
SAKUA MICTUTH OOpaHi eJeMEeHTH OOJIIKOBOi MOMITHUKM 1 Mae Ha3By Hakasz mpo
OOJIIKOBY TOJIITHKY.

Haka3 npo 001iKOBY NOJIITUKY MOX€E CIYryBaTH Ik 0a30BUIl JOKYMEHT, Ha
AKIA OpIEHTYEThCA OyXraiarepiss B CHUCTEMI HOPMATMBHHMX JIOKYMEHTIB IS
oprasizatii 00Ky Ha MiANPUEMCTBI.

Y npyromy pozaiii podoru «Opranizanisa 00Jiky I aHaJi3 (piHAHCOBHX
pesyabratiB TOB «AII «3ABOJ PAIIIl» Ta BmIMB HAa HHUX O00JIKOBOI
NOJIITHKH MiANPUEMCTBA» HABEICHO aHATI3 TEHACHII Ta HAMPSMIB PO3BUTKY
MIPOMHUCIIOBUX TIAMPUEMCTB, JOCIIKeHa (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHA XapaKTEPUCTHKA
JSTBHOCTI TIANPUEMCTBA, TpoaHaiizoBaHo (inancoBi pesynbratu TOB «/II1
«3ABO/JI PAIIII» ta nocnimkeHa oprasizamis GopMyBaHHS OOJIKOBOI MOJITHUKU
NiJIpUEMCTBA Ta ii BIUIUB HA (popmyBaHHs (DIHAHCOBHUX pPE3YyJIbTATIB AISUIBHOCTI
nignpueMmcTBa. [lianprueMcTBO Moyano cBoro AisUIbHICTB 3 2008 poky.

OG’exT AocniKeHHs po3risiHyTo Ha ocHOBI gaHux TOB «IT «3ABO/]|
PAIII/I», MeTO0 IiAIBHOCTI SIKOTO € PEMOHT 1 MOHTaX MAIIMH Ta yCTaTKyBaHHS.
[linnpueMCTBO BUKOPUCTOBYE KYypHaIbHO-OpJEepHY (opMy OOJIKY Ta Mpalioe B
nporpamuux 3aoesneueHusx 1C «IlignpuemctBo 8.2» 1 M.E.Doc .

Yuctuit goxin y mignpuemctBa TOB «/IIT «3ABOJI PAIII/l» 3 koxxHHM
POKOM 3MEHIIIYBaBCs, ajie¢ MiANPHUEMCTBO BIAMOBIIHO 3MEHIIMIO BUTPATH 1 Majo
YUCTUI PUOYTOK, KK 3 KO)KHUM POKOM MOCTYTIOBO 3POCTAaB.



AHani3yroud MOKa3HUKH B TaHOMY PO3JLi, MOXHA 3pOOUTH BHCHOBOK, II1O
2017-2018 poku I MIANPUEMCTBA BHUSBWINCH HANPY>KCHUMH, OCKIJIBKH
MIMPUEMCTBO Masio (DIHAHCOBY 3aJICKHICTh BiJl 30BHINIHIX JHKEpeJl, Ta OUIBIIICTh
MOKAa3HUKIB HE JOCSIralidi HOpMaldbHOTO 3HaueHHI. A B 2019 pomi cran
MIJMNPUEMCTBA TTOKPAIIUBCS, OUIBIIICTh KOEQIIMIEHTIB JOCTUTIW HOPMH, IO
CBIIYHUTH MPO €PEKTHUBHE BEIACHHS TrOCMOAAPCHKOI MISUTBHOCTI Ta y MIANPUEMCTBA
TOB «I1 «3ABO/] PAIII/]» 3’siBusiMcs BUTBHI PECYpCH, IO Jai0 3MOTY TOKPUTH
CBO1 IOTOYHI 3000B’SI3aHHS.

BusiBneno, mo Ha (piHaHCOBI pe3yibTaTH BIUIMBAIOTh TaKl MOKAa3HHUKH, SK:
MOJIEJTb OITIHKM OCHOBHHX 3aC001B, BA3HAYCHHS METOY OIlIHKM BUOYTTS 3amacy Ta
BU3HAYCHHS METOJTy HapaxXyBaHHS aMOPTH3AITI].

Y Tperbomy po3aiii podotu «Hlnsixu ynockoHa/IeHHs opraHizauii 00JiKky
¢inaHCOBUX pe3yJbTaTiB Ta YAOCKOHAJeHHS (oOpMyBaHHSI O00JIKOBOI
NOJITHKW» OyJ0 pO3IJIIHYTO HampsMU YyIOCKOHAJEHHS OpraHizaiii 00Ky
(dbiHaHCOBUX pe3yJbTaTiB, OMUCAHO MUISXH YAOCKOHAJIEHHS (OpMyBaHHS Ta
MOCJIIJIOBHOCTI TPOBENCHHS OOJIIKOBOI MOJITUKH MIANPUEMCTBA Ta BU3HAUEHO
pe3epBH IiJIBUILICHHS MPUOYTKOBOCTI MiAMPUEMCTBA.

[pyHTYIO4HCH Ha pe3ysbTaTax NPOBEIEHOro aHalizy n1oxonis i surpar TOB
«AIT «<3ABO/JI PAIII/l», 3amporioHOBaHO 3MIHUTH €JIEMEHT OOJIKOBOI IMOJIITUKH
10/I0 METOIY aMOPTH3allii MAJIOIIHHUX He0O0opoTHUX akTuBIB 13 100% Ha MeTOx
50% na 50%. OckiabKH, 3alIPONOHOBAHUN MO IO3BOJIUTH 3MEHIIUTH BEIHYMHY
BUTPAT y 3BITHOMY pOIll, @ TaKOX 3a0€3MeYHuTh OUIbII pallOHATBHUI PO3MOJILIT
BUTpAT Ha MIANPUEMCTBI.

AHai3yloun  pe3yiabTaTd 1I0J0 JOXOAIB 1 BHUTpPAT MiANPUEMCTBA
TOB «AI1 «<3ABO/I PAIII/l», 3anponoHOBAHO yIOCKOHAJIUTH OpraHi3alio o0JIiKy
Ha M ANPUEMCTBI, POpMyBaHHS 00JIIKOBOI MOJIITUKH Ta IMiIBUIIIEHHS TPHUOYTKOBOCTI
TOB «/JIIT «<3ABO/I PAIII/I», o HaBeaeHi y Tadmuir 1.

Ha nocmmxkyBanomy mignpuemctsi TOB «/II1 «3ABOJI PAIII» Oynu
BHUSBJICHI HEIOJIKM B OOJIKOBIM IOJITHIN IMANPUEMCTBA, $KI CBIIYaTh PO
HEOOX1THICTh BJIOCKOHAJICHHS TAHO1 MOJIITUKH.

B pesynbrati anamizy o6mikoBoi momtuku TOB «JIIT «3ABOJ PAIIII»
Oy70 BHSBIEHO, IO Ha MIANPUEMCTBI BIACYTHIM Trpadik JOKYMEHTOOOIry.
3anponoHoBaHul rpadik JOKYMEHTOOOITY HaBEICHHUH B J0IaTKaxX

Hns  miaBumenHs — npuOyTtkoBocTi  mignpuemctBa  TOB  «/II1
«3ABOJl PAIII[d» 3ampomnoHOBaHO OHOBUTH ab0 MOJEPHI3yBaTH TEXHIUHE
oOsiafHaHHs JJi1 30UIbIIEHHST OOCSIT BUPOOHHUIITBA, MOTHUBYBAaTH Ta HaJaHHS
JOAATKOBUX CTUMYJIB MEPCOHAY [JIi CKOPOYEHHSI KIJIBKOCTI OpakoBaHOI

MPOAYKIIIi.



Taomurg 1

IIpono3uii moa0 y10CKOHAJIEeHHsI OpraHi3aiii 00J1iKy, GopMmyBaHHsI
00.1iKOBOI MOTiTUKH TA niaBueHHs: NpudyTKOoBOCTI TOB A1

«3ABO/I PAIIII»
3axoaun HInsXu BAOCKOHAJIEHHS OuikyBaHuii pe3yabTar
[MominmenHs ITepexin 3  mporpamuoro | Kondirypamiss € KOMIUIEKCHUM
oprasizarii 00Ky | 3a0e3neYeHHS PIIICHHSM, III0 OXOIUIIOE OCHOBHI
(hiHaHCOBUX 1C «ligmpueMcTtBO 8.2» Ha | KOHTYpPH yNPaBIiHHSI Ta 00JIIKY Ha
pe3yNbTaTIB Ta | mporpamHe 3abe3neueHHs 1C | BUpoOHUUIOMY T IITPUEMCTBI.
YIOCKOHAJICHHS «[TignpuemctBo YBII 8.2» Bona no3Bonsie  opraHizyBaTH
CUCTEMHU enuHy iH(poOpMaliifiHy cuctemy
YIPaBIiHCHKOTO OOIIKY TUISE yIpaBIiHHS pi3HUMU
T IITPUEMCTBA acIeKTaMu JUSJIBHOCTI
i ITPUEMCTBA
VY nockoHaneHHs1 HaKazy | Y IOCKOHAJICHHS o0ikoBoi | Pamionanbae BEJICHHS
po OOJIKOBY MOJITUKY | MOJITUKU: OyXrantepchbKoro oomiky.
3MIHUTH BapTICTh OCHOBHUX | EKOHOMIs pobouoro qacy
3aco0iB, HeMaTepiaJbHUX | 00JIIKOBOTO MepcoHay,
aKTHBIB Ta  MaJOLIHHUX | 3a0€3MEUCHHS HAJIC)KHOTO PIiBHS
HEOOOPOTHUX MaTrepiaibHUX | KOHTPOI0  Ta  OONiKy  Ha
aKTUBIB  3TIHO  JIIOYOTO | ITiAMPHUEMCTBI.
3aKOHOJIABCTBA;
JOJIaTH  OKPEMHUH  PO3MIiT
IIOZ0  YNPaBJIIHCBKOTO Ta
MI0/IaTKOBOT'0 OOJIKY;
PO3KPUTH BiMOBIAANBHICTh
3a BHUKOHAaHHS Hakazy 1
3a3HAYUTH BIAMOBIAATLHUMU
oci0).
Po3pobka rpadiky
JIOKYMEHTOO00ITY, Po3pobxka
MOJIOKEHHS NP0 OpraHi3aiiro
OyXrajaTepcbKoro oOmiky.
[TigBuIeHHS 30u1bmeHHst 00'eMy mpogaxiB | PesepB  301IbIIEHHS  BajlOBOTO
MpUOYTKOBOCTI MIOCJIYT, IO KOPUCTYETHCS npuOyTKY MiIPUEMCTBA
iITPUEMCTBA, HaAMOUIBIINM TOIIUTOM.
301JIBIIIEHHS [linBumenHst 1iHU peami3aiii
PEeHTa0eTbHOCTI IPY TiIBUIIEHHI SKOCTI TOCIYT
3HWKEHHS] BUTPAT Ta ITigBumenns peHTabeIbHOCTI
co0iBapTOCTI peanizoBaHUX TSTBHOCTI

TOCITYT

*/icepeno: po3pobreno aemopom



BUCHOBKU

1. VY kBami@ikamiiHii MaricTepcbkid poOOTI HaBEJEHO TEOPETUYHE
JOCITIKCHHS TIIyMauyeHHsI TEpPMIHY «00J1iKOBa MmoiTHKa». Ha ocHOBI y3arajabHEHHX
MIJXO0/iB, 3alpONOHOBaHE HACTyMHE BHU3HA4YeHHS: «OOMKOBa TMOMITKA — 1€

CYKYIHICTh MPUHIMIIB, METOIB 1 MPOLEAYP, sIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS Cy0D’ €KTOM
rocrofiapioBaHHsa JJisi BEACHHS OOJNIKYy, CKJIaJaHHd Ta ToJaHHsS (IHaHCOBOT
3BITHOCTI B ME&XaX, BU3HAUEHUX 3aKOHOJJaBCTBOMY.

2. J10 OCHOBHHUX €JIEMEHTIB 00JIIKOBOT ITOIITHKH, K1 MalOTh HAWOLIBITHIA
BIUTMB Ha (DIHAHCOBI pe3yibTaTH, HaJlekaTh: OOJIK OCHOBHHX 3aco0iB, OOJIIK
3amaciB, 0oO0miK ae0iTOpchKOi 3aboproBaHOCTi, OOJIK 3abe3medeHb HACTYITHUX
BUTpAT 1 IUIATEX1B, OOJIIK BUTPAT.

3. OcCHOBHUI OKYMEHT, III0 PETYJIIO€ MUTaHHS OpraHi3allii Ta BEACHHS
Oyxraiatepcbkoro ooOmiky Ha mignpueMctBl — 1e Haxa3z (abo Ilonoxkenss) mpo

OOJIKOBY MOJNITUKY. Po3mopsimuuii JOKyMEHT Tniepea0dayae TIOJOKEHHS, SKi
CTOCYIOTBCSI OpraHiz3allii, TeXHOJIOT1l, Ta METOJAMKH OyXraaTepchbKoro oOJiKy, a
TaKOX KOHTPOJIIO i opraHizailii BiIOBIJAIbHOCTI.

4, TOB «AIT «<3ABO/I PAIII/]» cTBOpeHE Jisi BUTOTOBJICHHIO JIeTalIeH 3
MeTaJjiB, CIUIaBiB, CHEIIAIbHUX CIUIaBIB Ha 0a3l TEXHOJIOTiM TOKapHOI, (Ppe3epHoi,
NUTQyBaJIbHOI, TJIMOOKOTO CBEPJIIHHS, SK OJUHUYHOTO TaK 1 MacoBOTO
BUpoOHUIITBa. Crieniai3yeTbcss Ha BUTOTOBJICHHI BCUISIKO1 TOOYTOBOI anmaparypH 1
BUpOOIB. Moxe po3poOisiTH BUPOOM SIK CaMOCTIIHO Tak 1 B Koomepamii 3
MPOTIO3HUIIIEI0 3aMOBHHKA.

5. Uuctuit noxix y mignpuemctBa TOB «IIT «3ABOJI PAIIIl» 3
KOXXHUM POKOM 3MEHIIIYBABCSl, aJi€ MiANMPUEMCTBO BIAMOBITHO 3MEHIIIMIIO BUTPATH 1
MaJjio YUCTHA TPHOYTOK, KU 3 KOKHUM POKOM ITOCTYIIOBO 3pOCTaB. AHATI3yIOUH
MOKA3HUKU TPbOX POKIB, 3a3HauuMo, 1mo 2019 pik mana nignpuemctea TOB «JII1
«3ABO/JI PAIIIJI» cTaB ycHIITHUM, OCKUIbKH OUIBIIICTh IMOKA3HHUKIB JIOCSATIN
HOpMaIbHOTO 3HaueHHs. Y 2017-2018 pokax Majo 3Ha4Hy (iHAHCOBY 3aJICKHICTh
Bi 30BHIMHIX Kepen, aige B 2019 pori KoedillieHT IUIaTOCIPOMOMXKHOCTI
(aBTOHOMIT) TOCSAT HOpMH 1 ckilanaB 0,64, 1€ CBIAYHUTH, PO T, MO0 MIIITPUEMCTBO
Majio 3MOTYy BJIACHUMH KOIIITaMH MOTacUTH 3000B’s3aHHsA. Takox B 2019 pokiB y
MIPUEMCTBA 3’ IBUBCS BUTBHUX OOCSAT pecypciB, 1110 ckiiaB 1854 Tuc. rpH.

6. Ha nocnimxyBanomy migmpuemctBi TOB «JIIT «3ABOJ| PAIIII»
OyJu BUSBJICHI HEIOJIKM B OOJIIKOBIM MOITHI MIANPUEMCTBA, SIKI CBIAYATH IMPO
HEOOXITHICTh BIOCKOHaJIeHHs. IIpoaHamizyBaBiiM OOJIIKOBOI TMOJIITUKY Ha
nignpuemctBi TOB «II1 «3ABO/I PAIII/I» Oysno BusiBIIEHO, IO HA MIANPUEMCTBI
BIJICYTHIM Tpadik JOKyMEHTOOOIry. 3amponoHoBaHWil Tpadik AOKYMEHTOOOIry
HaBeJCHUHN B JoJaTKaxX. B po3nmopsauoMy JHOKYMEHTI BIJICYTHI OCHOBI BIJOMOCTI
MIJMNPUEMCTBA 1 He 3a3HadyeHa ¢opma opraHizailli OyXraaTepcbKoro 00Ky, TOMY
3aIpPONOHOBAHO J0JIaTH 3arajibHY 1H(OpMaIIio PO MiAMPUEMCTBO. TaKoXK B HaKa3l
mpo OOJIIKOBY MOJITHKY BKa3aja BapTICTh OCHOBHHMX 3ac00iB, HeMaTepiallbHUX
aKTHBIB Ta MAJIOI[IHHUX HEOOOPOTHHUX MarepianbHuX akTuBiB 2500 TpH, 3TiIHO 3
2012 pokOM, TOMY PEKOMEHJOBAHO 3MIHMTH 3TiHO IIIOYUM 3aKOHOJIABCTBOM.
Ockinbku  PexkoMeHIOBaHO mOAaTH OKPEMHN PO3AUT MO0 YMPABIIHCHKOTO Ta
oIaTKoBOro 00JiKy. B Hakasi He Bka3aHi BIAMOBIAAIbHI 0COOM, TUTBKU JUPEKTOP,



TOMY JOIJIBHO PO3KPHUTH BIIMOBINATBHICTh 32 BUKOHAHHS Haka3y 1 3a3HAYUTH
BIIIIOB1IaJILHUMH OCI10.

1. Jns migBuieHHs: mpuoyTkoBocTi mianpueMcta TOB «/IIT «3ABO/]
PAIII/I» 3ampomoHOBaHO 3MIHUTH €JIEMEHT OOJIIKOBOI MOJITHKH IIOJA0 METOIY
aMOpTH3allii MaJOLIHHUX Heo0opoTHHX akTHBIB 13 100% Ha Meton 50% Ha 50%.
OcCK1JIbKH, 3alpONOHOBaHUM MOAUT JO3BOJIUTH 3MEHIIWUTH BEJIMYHUHY BUTpPAT Y
3BITHOMY POIll, a TaKOX 3a0e3MeYuTh OUTBII palliOHAJbHUN PO3IMOJII BUTpPAT Ha
nianpuemMcTBl. TakoXk 3ampoONOHOBAHO OHOBUTH ab0 MOJEPHI3YyBaTH TEXHIYHE
oOnmagHaHHSA M7 30UIBIICHHS OOCSAT BHPOOHWIITBA, MOTHBYBATH Ta HaJTaHHS
JOMaTKOBUX CTHMYJIB TEpPCOHATY Il CKOPOUYEHHS KIJBKOCTI OpakoBaHOT
MPOTYKITIi.

8. JUIsl yTOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO OOMIKY MIANpPUEMCTBA
PEKOMEHA0BaHO 3MIHUTH Iporpamue 3abesneueHns 3 1C «IlinnpuemctBo 8.2» Ha
1C «IlignpuemctBo YBII 8.2».

9. OCHOBHMMHM JIKEpelaMH pPE3epBiB MIABUIICHHS PIBHS PEHTAOEIbHOCTI
OPOIYKIli € 30UIbIICHHS CyMU TpHOYTKY Bij peaiizailii MpOAyKIlii, 3HUKCHHS
coOiBapTocTi npoaykiiii. [Ipu 301mbI1eHH1 00'€eMy BUpOOHUIITBA 1 peaizallii mociayr
Ha 15%, 3amwkenHi Ha 0,062 rpH. BuTpat Ha |1 rpuBHIO peanizoBanux nocayr TOB
«IT «3ABO/JI, PAIIII» otpumae momarkoBuit mpuOyTok B cymi 42 500,00 rpH. i
30UTBIIUTH peHTA0CTBHICTD MTpoaxiB Ha 0,17%.



AHOTAIIA

Cunopenko 10.B. ®opmyBanHs 00/1IKOBOI NOJITHKHU MiANPUEMCTBA TA il
BILIMB HA (PIHAHCOBI pe3yJbTAaTH AisVIBHOCTI MiANpUEMCTBA (HAa MaTepiajax
TOB «AII «<3ABO/] PAIIIL/l»). — Pykonuc

KBamidikariitna podoTta Ha 3100yTTS OCBITHHOTO CTYIEHIO «MaricTp» 3a
cnenianbHIcTIO 071 «O061ik 1 onoaaTkyBaHHs» Ol «O0iK 1 ontogaTKyBaHHS.
— Hamionansuuit yHiBepcuteT «UepHiriBcbka nosiitexHika». — Yepniris, 2020.

Kpanidikamiiina pobGota mnpucCBAYE€HA OOIPYHTYBAHHIO TEOPETHKO-
METOAMYHHUX 3acaj 1 po3pollll HAYKOBO-TIPAKTUYHUX  PEKOMEHJIaIli,
CIpPSIMOBAaHUX Ha BJOCKOHAJIEHHS opraHizaiii o0JiKy Ta (popMyBaHHS OOJIIKOBO1
NOJIITUKK TIANPUEMCTBA, a TaKOX MIJABUIICHHIO pPe3epBy NPHOYTKOBOCTI
M1INPUEMCTBA.

Y poboTi po3rIsIAalOThCS OCHOBHI TOHATTSA Ta 3HAYCHHS OOJIIKOBOI
MOJIITUKY, OpTraHi3aliiiHl aceKTH Ta METOJMKa ii (OpMyBaHHS, ONUCAHO BUOID
€JIEeMEHTIB OOJIIKOBOI MOJITMKKA Ta iX BIUIMB Ha (IHAHCOBHHM pe3yJbTaT Ta
OXapakTepu30BaHO 1H(opMaIliiiHO-TTpaBOBE 3a0e3eueHHs] PopMyBaHHs 00JIIKOBOT
MOJTITUKH.

HaBeneHo anami3 TeHJCHLIM Ta HampsMIB PO3BUTKY IPOMHUCIOBHUX
HIIPUEMCTB, JIOCHTIKeHa (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHA XapaKTEPUCTUKA JISITBHOCTI
NIOPUEMCTBA,  MpoaHadizoBaHi  (iHaHcoBi  pesymbratu  TOB  «/I1
«3ABOJI PAIIIl» Ta mocmimkeHa opranizailisi popmyBaHHSI 00JIIKOBOI MOJITUKH
MiIpUEMCTBA Ta ii BB HAa (popmyBaHHS (DIHAHCOBUX PE3YyJbTATIB ISIIBHOCTI
MIPUEMCTRA.

Po3risiHyTo HampsiMu  yAOCKOHAJIEHHS oOpradizaiii o0miky (iHaHCOBUX
pe3yNbTaTiB, OMNHCAHO NUIAXM YJIOCKOHAJIEHHS (OPMYBaHHS Ta MOCHIJIOBHOCTI
IPOBENCHHS OOJIKOBOI TMOJITHUKM MIAOPUEMCTBA Ta BHU3HAYEHO pPE3EpPBU
M1JIBUIIICHHS MPUOYTKOBOCTI MiAMPUEMCTBA.

3a pe3ynbTaTaMu JOCHIKEHHS CHOPMYJbOBaHI MPOMO3MUIII  IIOJ0:
YIOCKOHAJIEHH OOJIKYy (PIHAHCOBUX pE3yJIbTaTiB, YJIOCKOHAJIEHHS Hakazy Npo
0OJIIKOBY MOJIITUKY, PO3PO0IEHO Irpadik JOKyMEHTOOOITY Ta PO3pax0OBaHO PE3EPBU
M1BUIIEHHS TPUOYTKOBOCTI MIIMTPUEMCTBA.

Karwuosi caosa: OBJIIKOBA IIOJIITUKA, HAKA3 ITIPO OBJIIKOBY
I[TOJITUKY, ®IHAHCOBI PE3VIJIBTATU, UUCTUMN HNOXIH, ITPUBYTOK,
BUTPATU, ITPUBYTKOBICTD.



