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ɉɪɨɟɤɬ IT-Enterprise ɰɟ: 
- ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɧɟ 

ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɟɤɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ.  
- ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ IT-Enterprise - 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ. 
ɇɢɠɱɟ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ: 
1. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ERP-ɫɢɫɬɟɦɢ IT-Enterprise ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɿ 

ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ERP-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɲɜɢɞɤɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜɲɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɿ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɜɫɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

2. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɜɟɪɫɿʀ ERP-ɫɢɫɬɟɦɢ IT-Enterprise ɫɢɥɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ IT-Enterprise ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɬɢɩɿɡɚɰɿʀ 
ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ SOA (Service Oriented 
Architecture), ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ Web-ɫɟɪɜɿɫɿɜ.  

Ⱦɚɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ERP-ɫɢɫɬɟɦɢ IT-Enterprise ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ.  

Ɉɬɠɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜ – ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ – ɬɟ, ɳɨ ɞɚє ɳɟ ɨɞɢɧ 
ɤɥɸɱ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɨɦɭ, ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ȱɌ-ɪɿɲɟɧɶ 
ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є: ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ; ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ȱɌ-ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɹɤɿɫɧɢɯ ERP 
ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɰɿɧɨɸ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɩɨɫɢɥɚɧɶ 
1. ɒɤɚɪɥɟɬ ɋ. Ɇ. Ɋɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ɒɤɚɪɥɟɬ ɋ.Ɇ., Ȼɭɬɤɨ Ɇ.ɉ., ȼɨɥɨɬ Ɉ.ȱ. – ɑɟɪɧɿɝɿɜ: ɑɇɌɍ, 2017 – 288 ɫ 

2. ȱɌ-ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɛɭɯɨɛɥɿɤ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɚɦɢ — ɩɪɟɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https//www.ukrinform.ru/rubric-

presshall/2366427-itrynok-prezentuet-vygody-sovremennyh-itresenij-v-buhucete-zakupkah-i-upravlenii-

kadrami.html 

3. ERP-ɫɢɫɬɟɦɚ IT-Enterprise / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 

http://www.it.ua/about_023_approach.php 

 

ɍȾɄ 532.5 

Ʉɚɬɚɧ ȼ.Ⱥ., ɤɚɧɞ. ɮɿɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ 

Ʉɥɢɦ ȼ.ɘ., ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ 

Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɫɹ Ƚɨɧɱɚɪɚ, vlad_aleks@i.ua  

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ȼɂɇɂɄɇȿɇɇə ȼɇȺɋɅȱȾɈɄ ɍȾȺɊɍ Ɋɍɏɍ 
ɉɅȺɋɌɂɇɄɂ, ɓɈ ɁɇȺɏɈȾɂɌɖɋə ɇȺ ɉɈȼȿɊɏɇȱ ɊȱȾɂɇɂ  

Ⱦɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɟɨɪɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɚɟɪɨɝɿɞɪɨɦɟɯɚɧɿɤɢ, ɬɟɨɪɿʀ ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɭɠɧɨɫɬɿ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɤɢ, ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ [1-4] ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɱɢɦɚɥɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɝɿɞɪɨɦɟɯɚɧɿɤɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. ɒɤɨɥɚ ɚɟɪɨɝɿɞɪɨɦɟɯɚɧɿɤɢ 
Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚɤɨɠ ɧɚɛɭɜɚє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɜɢɪɚɡɢ ɞɥɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɬɚ ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɭɬɚɦɢ ɞɨ ɜɿɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɪɿɞɢɧɢ, ɡɚ ʀɯ ɭɞɚɪɧɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɪɿɞɢɧɨɸ [5-8]. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɟɱɿɣ ɡɚ ɭɞɚɪɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɞɢɧɨɸ ɬɿɥ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ – ɩɥɚɫɬɢɧɤɚ, ɤɨɥɨ, ʀɯ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɿ ɬɚɤɟ ɿɧɲɟ, – ɚɥɟ ɣ ɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ [5].  

ɋɟɪɟɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɝɿɞɪɨɦɟɯɚɧɿɤɢ ɭɞɚɪɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɬɿɥ ɿ 
ɪɿɞɢɧɢ ɡ ɜɿɥɶɧɨɸ ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ ɡɚɣɦɚє ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ: ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ʀɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɫɭɬɬєɜɿ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɹɜɢɳ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ – ɦɢɬɬєɜɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ ɭɞɚɪɭ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨ ɡɚɞɚɱ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɮɿɡɢɤɢ ɿ ɬɟɨɪɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɪɨɡɜ‘ɹɡɤɢ ɿɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ʀɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ. Ʉɪɿɦ 
ɰɶɨɝɨ, ɭɞɚɪɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ є ɝɪɚɧɢɱɧɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ ɭ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɧɟɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɬɟɱɿɣ, ɚ ɫɚɦɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɞɚɪɧɢɯ ɬɟɱɿɣ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɡɦɿɧɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɱɚɫɭ.  

ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɿ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɞɚɪɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɡɨɧɢ ɜɿɞɪɢɜɭ ɞɥɹ ɰɢɥɿɧɞɪɢɱɧɨɝɨ ɬɿɥɚ, ɳɨ ɩɥɚɜɚє ɧɚ 
ɜɿɥɶɧɿɣ ɦɟɠɿ ɿ ɦɚє ɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɭɪ. ȼɤɚɡɚɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɧɮɨɪɦɧɨɝɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɬɟɱɿʀ ɧɚ ɜɟɪɯɧɸ ɩɿɜɩɥɨɳɢɧɭ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ 
ɡɦɿɲɚɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ Ʉɟɥɞɢɲɚ–ɋєɞɨɜɚ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɟɱɿʀ Ȥ = ȥ-ɿĳ, 
ɞɟ ĳ – ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚ ȥ – ɮɭɧɤɰɿɹ ɫɬɪɭɦɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚ ɞɿɥɶɧɢɰɿ ɛɟɡɜɿɞɪɢɜɧɨɝɨ ɨɛɬɿɤɚɧɧɹ 
ɜɿɞɨɦɚ ʀʀ ɞɿɣɫɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɚ ɧɚ ɜɿɥɶɧɿɣ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɬɚ ɜ ɡɨɧɿ ɜɿɞɪɢɜɭ – ɭɹɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ. 
ɇɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɨɡɜ‘ɹɡɤɭ ɡɚɞɚɱɿ Ʉɟɥɞɢɲɚ–ɋєɞɨɜɚ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɚɯ ɡ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɚɦɢ ɬɢɩɭ Ʉɨɲɿ ɡ ɧɟɜɿɞɨɦɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɪɢɜɧɨʀ 
ɡɨɧɢ [6].  

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɜɿɞɨɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜ‘ɹɡɤɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 
Ɉɝɚɡɨ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɿɧɬɟɝɪɚɥɢ ɬɢɩɭ Ʉɨɲɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥɢ ɡ 
ɧɟɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɞɚɥɿ ʀɯ ɬɪɟɛɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɧɟɜɥɚɫɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥɢ ɜ 
ɫɟɧɫɿ ɫɤɿɧɱɟɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚ Ⱥɞɚɦɚɪɨɦ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɪɢɜɧɨʀ ɡɨɧɢ [6-8].  

ɉɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɨɧɢ ɜɿɞɪɢɜɭ ɬɟɱɿʀ ɫɭɦɚɪɧɿ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɱɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɧɟɜɥɚɫɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥɢ ɜ ɫɟɧɫɿ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ Ʉɨɲɿ ɬɚ ɜ ɫɟɧɫɿ ɫɤɿɧɱɟɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚ Ⱥɞɚɦɚɪɨɦ.  

ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɫɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɿɞɪɢɜɧɨɝɨ ɭɞɚɪɭ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿɣ ɬɚ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ ɩɥɚɫɬɢɧɤɚɯ ɡ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹɦ, ɪɨɡɜ‘ɹɡɤɢ ɹɤɢɯ ɜɿɞɨɦɿ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɡɦɿɧɧɨɝɨ, ɧɚɞɚɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɳɨɞɨ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɭɞɚɪɭ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ Ʉɟɥɞɢɲɚ–ɋєɞɨɜɚ ɬɚ 
ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɨɧɢ ɜɿɞɪɢɜɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɩɚɪɚɬɭ 
ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪ ɭ ɫɟɧɫɿ ɫɤɿɧɱɟɧɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚ Ⱥɞɚɦɚɪɨɦ [9].  

ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɚɩɚɪɚɬ ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪ ɭ ɫɟɧɫɿ Ⱥɞɚɦɚɪɚ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɬɚɤɨɠ ɞɨ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɬɢɱɧɨʀ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɪɿɞɢɧɢ ɧɚ ɡɦɨɱɟɧɿɣ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɬɿɥɚ ɬɚ ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɩɪɢєɞɧɚɧɢɯ ɦɚɫ. 
ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɛɱɢɫɥɟɧɢɯ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɩɚɪɚɬɭ 
ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪ ɭ ɫɟɧɫɿ Ⱥɞɚɦɚɪɚ ɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɨɱɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦɭɥ ( ɭ 
ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɞɟ ɬɚɤɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɛɭɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ) ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɫɩɿɜɩɚɞɚɧɧɹ є 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ, ɚ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɞɟɹɤɢɯ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ɩɨɯɢɛɤɚɦɢ 
ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɪɭɯɭ ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɪɿɞɢɧɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɞɚɪɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɤɪɚɣɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɟɨɪɿʀ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɨ ɭɞɚɪɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɿɞɪɨɦɟɯɚɧɿɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ є 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɨɧ ɜɿɞɪɢɜɭ ɪɿɞɢɧɢ ɜɿɞ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɬɿɥɚ (ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ) ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶ ɡ ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɢɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥɚɦɢ ɜ ɫɟɧɫɿ ɫɤɿɧɱɟɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚ Ⱥɞɚɦɚɪɨɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ Ɉɝɚɡɨ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɬɚ ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɭɞɚɪɧɢɯ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ, 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ ɩɿɞ ɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɤɭɬɨɦ ɧɚɯɢɥɭ ɞɨ ɜɿɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ, ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɡɦɿɧɢ 
ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜɫɟɛɿɱɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɭɞɚɪɭ ɞɥɹ ɬɿɥɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɯɢɥɨʀ ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ, 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ ɩɿɞ ɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɤɭɬɨɦ ɞɨ ɜɿɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɛɿɪ ɫɚɦɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛ‘єɤɬɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɥɚɫɬɢɧɤɚ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɟɪɦɨɜɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɞɥɹ 
ɧɚɞɜɨɞɧɢɯ ɢ ɩɿɞɜɨɞɧɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ, ɳɨ ɪɭɯɚɸɬɶɫɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
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ȼɟɥɢɤɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɧɟɫɥɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɥɚɡɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. 
ɋɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɿɣ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɜ ɧɚɭɰɿ ɿ ɜ ɬɟɯɧɿɰɿ, ɚ ɫɚɦɟ – ɜɩɥɢɜ ɜ 
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ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɞɿɹ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ (Ʌȼ) ɦɚє ɜɢɫɨɤɭ 
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