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COMPOSITIONAL STRUCTURE OF BASIC ELEMENTS  
IN THE COMPANY OF FINANCIAL SECURITY OF THE ENTERPRISE 

Визначено історичність виникнення дефініції «фінансова безпека» та уточнено її змістовий взаємозв’язок із 

фінансовою стійкістю та фінансовою стабільністю. Здійснено деталізацію цих понять у розрізі таких критеріїв: 

час, змістове «ядро» поняття, детермінанти економічного змісту поняття та фундаментальні передумови забез-

печення. На основі критичного огляду наукової бази подано контент-аналізу поняття «фінансова безпека», що до-

зволило виділити два основних підходи до ідентифікації фінансової безпеки. Сформульовано параметри характери-

зації фінансової безпеки підприємства. Схематично представлено сукупність основних внутрішніх і зовнішніх загроз 

фінансової безпеки підприємств. Визначено основні елементи в системі управління фінансовою безпекою підприємс-

тва та представлене авторське бачення змістовності досліджуваного поняття. 
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Рис.: 5. Табл.: 1. Бібл.: 14. 

Определена историчность возникновения дефиниции «финансовая безопасность» и уточнено ее содержатель-

ная взаимосвязь с финансовой устойчивостью и финансовой стабильностью. Осуществлена детализация этих по-

нятий в разрезе таких критериев: время, содержательное «ядро» понятия, детерминанты экономического содер-

жания понятия и фундаментальные предпосылки обеспечения. На основе критического обзора научной базы 

представлен контент-анализ понятия «финансовая безопасность», что позволило выделить два основных подхода к 

идентификации финансовой безопасности. Сформулированы параметры характеризации финансовой безопасности 

предприятия. Схематически представлена совокупность основных внутренних и внешних угроз финансовой безопас-

ности предприятий. Определены основные элементы в системе управления финансовой безопасностью предприя-

тия и представлено авторское видение содержании исследуемой дефиниции. 

Ключевые слова: финансовая безопасность; угроза; финансовая устойчивость; финансовая стабильность; си-

стема финансовой безопасности; предприятие. 

Рис.: 5. Табл.: 1. Библ.: 14. 

The historical origin of the definition of “financial security” is determined and its semantic relationship with financial 

stability and financial stability is specified. These concepts are detailed in terms of the following criteria: time, semantic 

“core” of the concept, determinants of the economic content of the concept and the fundamental prerequisites for providing. 

Based on a critical review of the scientific base, the content of the analysis of the concept of “financial security” is presented, 

which allowed to identify two main approaches to the identification of financial security. The parameters of characterization 

of financial security of the enterprise are formulated. A set of the main internal and external threats to the financial security 

of enterprises is schematically presented. The main elements in the financial security management system of the enterprise 

are determined and the author 's vision of the content of the researched concept is presented. 

Key words: financial security; threat; financial stability; financial stability; financial security system; enterprise. 

Fig.: 5. Table: 1. References: 14.  

JEL Classіfіcatіon: P43; G30 

Постановка проблеми. Ефективність ведення бізнесу в сучасних умовах зумовлена 
впливом множинності різноманітних факторів як суб’єктивного, так і об’єктивного по-
ходження. При цьому загальний стан підприємницького середовища може мати і пози-
тивний, і негативний характери впливу. Зауважимо, що загалом це продукує умови та 
підґрунтя нестабільності для діяльності будь-якого суб’єкта господарювання та впливає 
на його безпеку. 

Аналіз досліджень і публікацій. Проблемі фінансової безпеки та підходам до управ-
ління нею присвячена велика кількість досліджень науково-практичного характеру, але, 
зважаючи на постійну актуалізацію та динамічність новітніх процесів у фінансах, розро-
бку інноваційного фінансового інструментарію та підходів до ведення бізнесу, окреслена 
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проблема досі викликає неабиякий інтерес у широких наукових колах. Дослідженню тео-
ретичних питань фінансової безпеки присвячували увагу такі вчені, як О. Блажевич, 
К. Горячева, Є. Ермакова, М. Єрмошенко, В. Кириленко, Н. Кирильчук, О. Кириченко, 
К. Орєхова та ін. У полі зору вітчизняних науковців зазначена проблема щодо механізмів 
забезпечення фінансової безпеки знайшла відображення в роботах таких науковців, як 
О. Астаф’єв, О. Барановський, І. Д’яконова, О. Кучеренко, І. Медведєв, Л. Парфентій, 
М. Погосова, В. Прохорова, Ю. Прохорова, С. Шкарлет та ін. 

Попри широке представлення науково-інформаційних та практичних роздумів і об-
ґрунтувань у частині фінансової безпеки, досі є низка дискусійних питань, що спонукає 
до проведення подальших наукових поглиблень. До того ж за умов нестабільної еконо-
мічної ситуації та з огляду на появу фінансових криз, продукування та постійне удоско-
налення основних елементів у системі фінансової безпеки підприємств є дуже актуаль-
ним та важливим. Не можна не враховувати й того факту, що на якість забезпечення 
фінансової безпеки у сучасних умовах впливають глобалізаційні процеси, процеси ци-
фровізації та інші явища. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. У сучасних умовах прова-
дження діяльності окремим підприємством, оцінка, підтримання та управління його фі-
нансовою безпекою є невід’ємним атрибутом успішного фінансового розвитку. Це по-
яснюється тим, що процедура діагностування рівня фінансової безпеки зумовлює 
побудову комплексного профілю діяльності окремого суб’єкта та виявлення наявних 
проблем, насамперед економічного походження, що формує передумови для формуван-
ня та реалізації грамотних і своєчасних управлінських процедур із підвищення ефекти-
вності діяльності конкретного суб’єкта. Такий комплекс проваджуваних заходів сприяє 
забезпеченню ефективного і стійкого розвитку підприємницьких структур, підвищенню 
стабільності їх функціонування, зростанню рівня конкурентоспроможності за постійно 
мінливих умов динамічного зовнішнього та внутрішнього середовищ.  

Метою цієї статті є здійснення критичного наукового аналізу дефініції «фінансова 
безпека», обґрунтування позиційності основних підходів до поняття «фінансова безпе-
ка» та на цій підставі систематизація наукових підходів у частині розуміння фінансової 
безпеки, узагальнення основних внутрішніх і зовнішніх загроз фінансової безпеки під-
приємств, формулювання основних елементів у системі управління фінансовою безпе-
кою підприємства. 

Виклад основного матеріалу. З метою забезпечення ефективності функціонування 
будь-якого суб’єкта господарювання особливої значущості набувають питання безпеки 
загалом. Наголошуючи на безпеці такого суб’єкта, говоримо про такий його стан, за 
якого ефективне використання сукупності ресурсів здійснюється для запобігання загро-
зам та для забезпечення стабільності функціонування.  

Відомо, що до функціональних елементів економічної безпеки суб’єкта господарю-
вання слід віднести фінансову, інформаційну, кадрову, екологічну, інтелектуальну та 
інші складові [1]. Усі вони в сукупності формують важливі напрями дослідження та 
удосконалення, які різняться між собою специфічною будовою механізмів та систем за-
безпечення. 

Більш детально розглянемо фінансову безпеку, яка є домінуючою з-поміж інших 
складових. Можна погодитися з міркуваннями О. Блажевич та Н. Кирильчук, які харак-
теризують фінансову безпеку як частину економічної безпеки окремого суб’єкта 
[2, с. 41]. Здебільшого фінансову безпеку характеризують через стійкість фінансового 
становища, здатність ефективно використовувати фінансові ресурси, вміло управляти 
внутрішніми та зовнішніми загрозами, і все це для забезпечення ефективної діяльності 
підприємства [2, с. 41].  
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К. Горячева та М. Єрмошенко під фінансовою безпекою підприємства вбачають та-
кий фінансовий стан, який характеризується: збалансованістю і якістю сукупності фі-
нансових інструментів, технологій і послуг, що використовуються підприємством; стій-
кістю до внутрішніх і зовнішніх загроз; здатністю фінансової системи підприємства 
забезпечувати реалізацію власних фінансових інтересів, місії і завдань достатніми обся-
гами фінансових ресурсів; здатністю забезпечувати ефективний і сталий розвиток цієї 
фінансової системи [3]. 

Історичний екскурс дозволяє стверджувати, що дефініція «фінансова безпека» як 
самостійний об’єкт вивчення та управління є відносно новим явищем. Поняття фінан-
сової безпеки було введено в 1990-х роках і трактувалося як умова збереження комер-
ційної таємниці та іншого роду таємниць бізнесової структури. Уже сьогодні поле ви-
вчення фінансової безпеки значно розширилося. Термін «фінансова безпека» виник як 
реакція на потребу в мінімізації або, по можливості, взагалі усунення фінансових ризи-
ків і загроз, реалізація яких може відобразитися на зниженні фінансової стійкості та лі-
квідності суб’єкта господарювання, неможливості відповідати за зобов’язаннями, аж до 
реалізації процедури його банкрутства. 

Також, досліджуючи зміст поняття «фінансова безпека», вважаємо важливим уточ-
нити його змістовий взаємозв’язок із фінансовою стійкістю та фінансовою стабільністю 
та деталізувати це в розрізі таких критеріїв: час, змістове «ядро» поняття, детермінанти 
економічного змісту поняття та фундаментальні передумови забезпечення (таблиця). 

Таблиця 
Спільні та відмінні риси економічного змісту понять «фінансова стійкість»,  

«фінансова стабільність» та «фінансова безпека» 

Ознака Фінансова стійкість Фінансова стабільність Фінансова безпека 

Час Статична характеристика Динамічна характеристика 
Динамічна характери-

стика 

Природа («яд-
ро») поняття 

Характеризує рівень опірності 
економічної системи негативним 
впливам внутрішнього та зовні-
шнього середовища у конкрет-
ний момент часу або протягом 
короткострокового визначеного 

періоду 

Характеризує здатність 
економічної системи до 
ефективного функціону-
вання у довгостроковій 

перспективі 

Характеризує рівень 
захищеності фінансо-
вих інтересів економі-

чних агентів у часі 

Ключові харак-
теристики, що 
формують еко-
номічний зміст 

поняття 

Опірність до зовнішніх та внут-
рішніх шоків; внутрішня збала-
нсованість фінансових потоків; 

володіння достатнім запасом 
міцності; повернення до попере-

днього стану 

Опірність та адаптивність 
до негативних впливів; во-
лодіння та здатність до фо-
рмування достатнього запа-

су міцності у часі; 
безперервність та ефектив-
ність виконання основних 
функцій; внутрішня збала-
нсованість; здатність пов-

ністю абсорбувати негатив-
ні шоки всередині 

фінансової системи та не 
поширювати її на реальний 
сектор економіки; планомі-

рний, цілеспрямований 
розвиток навіть в умовах 

дії загроз 

Опірність та адаптив-
ність до негативних 
впливів; достатній 
рівень захищеності 

фінансових інтересів 
економічних агентів у 
сенсі максимізації їх 
доходів за одночасної 

мінімізації ризиків 
(можливих втрат); 

стабільний розвиток 
протягом тривалого 
часу та належний рі-
вень захисту націона-
льних фінансових ін-

тересів 

Фундаментальна 
передумова за-

безпечення 

Стійкість капіталоутворюючої 
бази 

Фінансова стійкість 
Фінансова  

стабільність 

Джерело: розроблено авторами. 
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Тобто, на нашу думку, саме поняття фінансової безпеки є найбільш широким із на-
веденого списку термінів, причому обґрунтований та представлений у таблиці причин-
но-наслідковий зв’язок між ними через критерій «фундаментальна передумова забезпе-
чення» зберігається незалежно від того, фінансова безпека якого різновиду суб’єкта 
економічних відносин розглядається та на якому рівні економічної системи (мега-, мак-
ро-, мезо- чи мікрорівні).  

Своєю чергою, контент-аналіз поняття «фінансова безпека» на основі критичного 
огляду наукової бази дозволяє виділити два основних підходи до ідентифікації фінансо-
вої безпеки. Зокрема перший ґрунтується на використанні загрози, а другий – нівелює 
саму загрозу, але враховує досягнення цільових пріоритетів або бажаних результатів 
діяльності суб’єкта господарювання (рис. 1). 

 
Рис. 1. Позиційність основних підходів до поняття «фінансова безпека» 

Джерело: побудовано авторами. 

У своїй більшості фінансова безпека підприємства являє собою стабільну захище-
ність його фінансової діяльності від зовнішніх і внутрішніх загроз реального та потен-
ційного характеру, що забезпечує стійкість його розвитку як у короткостроковій, так і 
довгостроковій перспективах. Іншими словами, фінансову безпеку треба розглядати як 
певний стан захищеності від негативної дії зовнішніх і внутрішніх загроз, за якого за-
безпечується подальший стійкий та ефективний розвиток суб’єкта господарювання.  

Систематизація різноманітних підходів у частині розуміння фінансової безпеки дає 
можливість згрупувати наукові думки в певні групи (рис. 2). 
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Рис. 2. Систематизація наукових підходів у частині розуміння фінансової безпеки 
Джерело: побудовано авторами за [4-8]. 

Фінансову безпеку часто характеризують за допомогою комплексу якісних та кількіс-
них показників, перелік яких є досить широким. Загалом така сукупність включає показ-
ники платоспроможності, фінансової стійкості, ділової активності та рентабельності під-
приємства. Наприклад, говорячи про розвиток суб’єкта господарювання, аналізують його 
ринкову вартість та тенденцію змін, коли йдеться про стійкість – вивченню підлягає фі-
нансова рівновага як у короткостроковому, так і в довгостроковому періодах. 

Вважаємо, що фінансова безпека найповніше виявляється через здатність суб’єкта 
господарювання акумулювати достатній обсяг фінансово-ресурсного забезпечення для 
повномасштабного функціонування в короткостроковому періоді, та ефективного роз-
витку – у довгостроковому. Виконання поставлених орієнтирів не є можливим без гра-
мотного формулювання та успішного досягнення комплексу завдань, а саме: 

- дотримання балансування фінансової стратегії суб’єкта господарювання з розвит-
ком фінансових ринків та економічним розвитком економіки країни загалом; 

- забезпечення ефективності фінансової діяльності підприємства; 
- акумулювання бажаного обсягу фінансових ресурсів із різноманітної джерельної 

бази з урахуванням запитів підприємств для забезпечення безперебійної діяльності; 
- досягнення високого рівня інвестиційної активності суб’єкта господарювання в 

поточному та майбутніх періодах; 
- провадження своєчасної ідентифікації та оцінювання загроз фінансової безпеки та 

пошук можливостей нівелювання їхніх наслідків тощо. 
На наше переконання, фінансову безпеку підприємства потрібно характеризувати за 

такими параметрами: 1) рівнем дефіцитності фінансових ресурсів для розвитку інвести-
ційно-інноваційної діяльності підприємства; 2) ступенем захищеності інтересів засновни-
ків; 3) постійністю відносин із фінансовими партнерами; 4) ступенем стійкості, стабільно-
сті та незалежності підприємства від факторів зовнішнього та внутрішнього середовищ; 
5) рівнем впорядкування та балансування вхідних та вихідних грошових потоків. 

Глибинність розуміння фінансової безпеки передбачає ідентифікацію загроз, на які 
наражається суб’єкт господарювання [9]. У науковій літературі існує множинність різ-
номанітних класифікацій загроз фінансової безпеки підприємства, але найбільш поши-
реною є класифікація за джерелом продукування. За цим критерієм вони поділяються 
на внутрішні та зовнішні (рис. 3). 
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Рис. 3. Узагальнення основних внутрішніх і зовнішніх загроз  

фінансової безпеки підприємств 
Джерело: побудовано авторами. 

Так, внутрішні загрози фінансової безпеки підприємства породжуються всередині 
самого суб’єкта господарювання та спричиняють неабиякий негативний вплив на їхню 
фінансову-господарську діяльність. У свою чергу, зовнішні загрози пов’язані з продуку-
ванням макроекономічних явищ, роботою інших інституцій тощо. Під такими загроза-
ми розуміють сукупність факторів, які формуються за межами діяльності підприємства 
та є такими, що практично не піддаються управлінню. 

Крім наведених на рис. 3 загроз, існують й інші внутрішнього і зовнішнього харак-
теру. Стосовно останніх, то зауважимо, що насправді підприємству досить складно ви-
значити всі фактори зовнішнього середовища, що впливають на фінансову безпеку. 
І лише успішно функціонуючі підприємства здатні трансформуватися та швидко адап-
туватися до постійно мінливого зовнішнього середовища. Саме в цьому виявляється 
жорсткість ринкових механізмів регулювання економічних процесів. 

За нашими міркуваннями, побудова системи фінансової безпеки формується з ураху-
ванням таких принципів, як законності, своєчасності, безперервності, постійності, компле-
ксності, економічної доцільності, компетентності, системності та ін. Така система управ-
ління фінансовою безпекою підприємства повинна забезпечити раціональність 
використання його фінансових ресурсів та формування ефективних напрямів їх вкладення. 
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Зважаючи на комплексність і системність в управлінні фінансовою безпекою підп-
риємств, система її забезпечення, на нашу думку, є поєднанням таких складових: 
об’єкти, суб’єкти впливу, а також інструментарій забезпечення та оцінювання фінансо-
вої безпеки підприємства (рис. 4). 

 
Рис. 4. Основні складові системи фінансової безпеки підприємства 

Джерело: побудовано авторами. 

Що ж розумітимемо під об’єктами та суб’єктами впливу? Під ними слід розглядати 
фінансові ресурси суб’єкта господарювання, їхнє становище при дії зовнішніх і внут-
рішніх впливів. Суб’єктами впливу є топменеджмент, окремі спеціалізовані служби, 
працівники в межах своїх компетенції та ін. Авторське бачення основних елементів у 
системі управління фінансовою безпекою підприємства наведено на рис. 5. 

 
Рис. 5. Основні елементи в системі управління фінансовою безпекою підприємства 

Джерело: побудовано авторами. 
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Водночас інструментарій оцінювання рівня фінансової безпеки включає [10-14]: 
- діагностування ключових суб’єктів загроз, механізмів їх функціонування, специфі-

ки впливу на фінансову систему підприємства; 
- сукупність механізмів і підходів до виявлення реальних і потенційних загроз фі-

нансової безпеки підприємства. 
Дійсно, система забезпечення фінансової безпеки діяльності підприємства – це су-

купність спеціальних методів, підходів, механізмів і служб, що забезпечують захист 
життєво важливих інтересів власників, топменеджменту, персоналу, майна та фінансо-
вих ресурсів від внутрішніх та зовнішніх загроз. За сучасних умов провадження фінан-
сових-економічних відносин будь-яким суб’єктом господарювання не є можливим пов-
не нівелювання загроз зовнішнього та внутрішнього середовищ. Але при цьому 
фактори зовнішнього середовища мають і позитивний вплив на функціонування сучас-
ного підприємства. Наприклад, сучасні трансформації технічного характеру, інноваційні 
зміни та цифрові інновації, у сукупності позитивно впливають на кінцевий результат 
функціонування суб’єкта господарювання. Лише за таких перетворень підприємство за 
рахунок впровадження новацій може швидко адаптуватися до мінливого середовища в 
умовах жорсткої конкуренції.  

Висновки і пропозиції. Насамкінець треба зазначити, що проблема фінансової без-
пеки залишається актуальною як для дослідження у сфері економіки, так і для практики 
функціонування підприємств. Кожний суб’єкт господарювання проваджує свою діяль-
ність в економічному середовищі, якому природно притаманні ризики та загрози. За 
нашими міркуваннями під фінансовою безпекою слід розуміти стан об’єкта в системі 
його взаємозв’язків з погляду спроможності до самовиживання та розвитку в умовах 
внутрішніх і зовнішніх загроз, а також стан захищеності від непередбачуваних і про-
гнозованих факторів. При цьому фінансова безпека підприємства повинна розглядатися 
як гармонізація інтересів суб’єкта господарювання в економічному форматі з інтереса-
ми інших суб’єктів та здатності до швидкого пристосування до умов мінливого середо-
вища. За таких реалій підприємство повинно підтримувати стабільний рівень свого фу-
нкціонування та прагнути до досягнення нового рівня розвитку. 

Забезпечення фінансової безпеки або підтримання такої системи як мінімум перед-
бачає збереженість її важливих структурних компонентів та забезпечення взаємодії між 
ними, дотримання певних економічних пропорцій. Існування фінансової системи окре-
мого підприємства характеризується збереженням на визначеному рівні її важливих 
структуроутворюючих показників, зростання яких сигналізує про підвищення рівня фі-
нансової безпеки окремого суб’єкта.  
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