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WAVE THEORY OF THE RISKS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 
У статті досліджено науково-методичні підходи щодо аналізу причин циклічного прояву ризиків промислових 

підприємств, спричинених факторами зовнішнього і внутрішнього середовища. Сформульовано сутність теорії 
циклічності ризиків промислових підприємств, в основу якої покладено концепцію життєвого циклу виду економіч-
ної діяльності, підприємства, технологічного процесу, засобів виробництва та товару. Відповідно до етапів жит-
тєвого циклу виду економічної діяльності підприємства, технологічного процесу, засобів виробництва й товару 
узагальнено та систематизовано ключові ризики. Простежено тривалість зазначених життєвих циклів та визна-
чено співвідношення між ними. Розглянуто результат сумарної дії ризиків промислового підприємства від збурюю-
чих факторів зовнішнього і внутрішнього середовища. Відображено типовий профіль ризику на стадіях життєвого 
циклу промислового підприємства.  
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фактори; життєвий цикл галузі (виду діяльності); життєвий цикл промислового підприємства; життєвий цикл 
товару; профіль ризику. 

Рис.: 5. Табл.: 5. Бібл.: 19. 
В статье исследованы научно-методические подходы к анализу причин циклического проявления рисков 

промышленных предприятий, вызванных факторами внешней и внутренней среды. Сформулирована сущность 
теории цикличности рисков промышленных предприятий, в основу которой положена концепция жизненного 
цикла вида экономической деятельности, предприятия, технологического процесса, средств производства и то-
вара. В соответствии с этапами жизненного цикла вида экономической деятельности, предприятия, технологи-
ческого процесса, средств производства и товара обобщены и систематизированы ключевые риски. Прослежена 
продолжительность указанных жизненных циклов и определено соотношение между ними. Рассмотрен резуль-
тат суммарного воздействия рисков промышленного предприятия от возмущающих факторов внешней и внут-
ренней среды. Отражен типичный профиль риска на стадиях жизненного цикла промышленного предприятия. 

Ключевые слова: риски промышленного предприятия; цикличность рисков; волновая теория рисков; возму-
щающие факторы; жизненный цикл отрасли (вида деятельности); жизненный цикл предприятия; жизненный цикл 
товара; профиль риска. 

Рис.: 5. Табл.: 5. Библ.: 19.  
The article investigates scientific and methodological approaches to the analysis of the causes of cyclical manifestation of risks 

of industrial enterprises caused by external and internal environmental factors. The essence of the theory of the cyclicality of risks of 
industrial enterprises has been formulated, which is based on the concept of the life cycle of the type of economic activity, an 
enterprise, a technological process, means of production, and goods. Key risks have been summarized and systematized according 
to the stages of the life cycle of the type of economic activity, an enterprise, a technological process, means of production and goods. 
The duration of the identified life cycles has been studied and the interrelation between them has been determined. It has been 
analyzed the influence of all the risks caused by disruptive external and internal environmental factors on an industrial enterprise. 
The typical risk profile at the stages of the life cycle of an industrial enterprise has been presented. 

Keywords: industrial enterprise risks; cyclicality of risks; wave theory of risks; disruptive factors; life cycle of an 
industry (type of activity); life cycle of an industrial enterprise; product life cycle; risk profile. 

Fig.: 5. Table: 5. References: 19. 
JEL Classіfіcatіon: D50 

Постановка проблеми. Цикли економічних змін, що прискорюють чи гальмують 
розвиток суб’єктів господарювання та національної економіки загалом, є багатофакто-
рним процесом, у якому генеруються та поширюються циклічні імпульси ризикових 
збурюючих факторів різної природи, які призводять до суттєвих фінансових витрат на 
всіх соціально-економічних рівнях функціонування економічних суб’єктів. 

Протягом часу ризики можуть змінюватись як за періодом їх виникнення, так і 
за значущістю негативних впливів на суб’єкт господарювання. 

Проблема, яка потребує вирішення, полягає в тому, щоб дослідити природу виник-
нення ризиків фінансових втрат з метою їх мінімізації, виявити фактори, що їх спричи-
нюють, та сформулювати умови виникнення циклічності ризиків у процесі функціону-
вання промислових підприємств. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню ризиків промислових під-
приємств присвячена значна кількість наукових праць відомих закордонних та вітчиз-
няних учених, а саме: І. Бланка, В. Вітлінського, Л. Донця, В. Данчука, І. Кравченко, 
А. Матвійчука, С. Наконечного, В. Немченко, А. Старостіної, Г. Чернової, І. Сараєвої та 
ін., які зробили вагомий внесок у теорію і практику оцінки й аналізу ризиків, їх моде-
лювання, методологію управління ризиками, мінімізації їхнього негативного впливу на 
функціонування та розвиток промислових підприємств.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Віддаючи належне науко-
вим доробкам зазначених науковців за окресленою тематикою, постає необхідність по-
дальших досліджень факторів, що спричиняють циклічність виникнення ризиків про-
мислових підприємств, характеру їх проявів та розробки заходів щодо їх мінімізації. 

Метою статті є розробка науково-методичного підходу до аналізу причин цикліч-
ного прояву ризиків промислових підприємств, викликаних факторами внутрішнього 
і зовнішнього середовища та формулювання основних концептуальних положень хви-
льової теорії ризиків. 

Виклад основного матеріалу. В основу хвильової теорії ризиків промислового 
підприємства покладена концепція життєвого циклу об’єктів, явищ і т. ін., за якої фак-
тори впливу зовнішнього і внутрішнього середовища, які на етапах своїх життєвих ци-
клів, що повторюються протягом певного періоду, генерують імпульси ризикових по-
дій, сумарна дія яких призводить до періодичних суттєвих фінансових втрат у процесі 
функціонування підприємства. 

Функціонування та розвиток промислових підприємств залежить від багатьох збу-
рюючих факторів внутрішнього і зовнішнього середовища, які негативно відбиваються 
на результатах їхньої фінансово-господарської діяльності й темпах економічного роз-
витку [1–4; 6–8; 10–18]. 

Збурюючі фактори внутрішнього середовища, які призводять до ризиків фінансових 
втрат, здебільшого контрольовані, мають суб’єктивний характер і залежать від виваже-
ності управлінських рішень керівництва підприємства. 

Фактори зовнішнього середовища переважно неконтрольовані, мають об’єктивний 
характер і визначаються, крім загроз техногенного або природного характеру, низкою 
макроекономічних чинників, що зумовлюють хвилеподібний розвиток національної 
економіки, у результаті чого порушується економічна рівновага, що вносить збурення і 
невизначеність в економічну діяльність суб’єктів господарювання, де виникають ризи-
ки їх фінансових втрат. 

З огляду на циклічність розвитку економіки, за якого простежуються періодичні 
спади і підйоми основних макроекономічних показників згідно із впливом багатьох 
збурюючих факторів, можна очікувати і відповідні циклічні зміни умов сталого фун-
кціонування підприємств, що позначається на результатах їхньої фінансово-
господарської діяльності. 

Крім загальновизнаних циклів, що виникають на рівні національної економіки, тре-
ба враховувати періодичні ризики з п’ятирічним періодом, пов’язані зі зміною вищих 
законодавчих та виконавчих органів влади, що позначається на зміні певних національ-
них пріоритетів, підтримки окремих галузей економіки (видів економічної діяльності), 
зміни законодавства тощо, які додатково посилюють циклічність зміни умов функціо-
нування і розвитку промислових підприємств. Виникнення факторів ризику регіональ-
ного рівня зумовлюється впливом різних регіональних систем, які мають свої життєві 
цикли і, відповідно, певні економічні спади і підйоми, що також відбивається на умовах 
функціонування підприємств як складових елементів зазначених систем регіонального 
рівня. До того ж на регіональному рівні діють фактори, що викликають ризики з періо-
дом впливу, аналогічному як і на національному рівні, зумовлені зміною владних стру-
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ктур регіонального рівня, що може відбиватися на зміні пріоритетів розвитку регіону, 
підтримці певних суб’єктів ринку, видів економічної діяльності, певних суб’єктів рин-
ку, умов ведення бізнесу тощо.  

Фактори ризику, що виникають на галузевому рівні, можуть бути більш чітко фор-
малізовані у зв’язку з чіткою визначеністю стадій життєвого циклу галузі, їхніх харак-
теристик і конкретними причинами виникнення ризиків на кожному етапі її життєвого 
циклу (табл. 1). Це стосується також і факторів ризику внутрішнього середовища, які 
спричинюються складовими виробничого процесу – основними засобами виробництва 
(табл. 2) та технологічним процесом (табл. 3), а також продукцією, що випускається 
(табл. 4), життєві цикли яких чітко визначені й характеризуються певними ризиками 
фінансових втрат на кожному етапі життєвого циклу.  

Таблиця 1 
Ризики галузі (виду економічної діяльності) на етапах її життєвого циклу 

Етапи життєвого 
циклу галузі 

Основні характеристики етапів  
життєвого циклу галузі 

Ризики на етапах життєвого циклу 
галузі (виду економічної діяльності) 

1 2 3 
Зародження - великі витрати всіх видів ресурсів на органі-

зацію виробництва, освоєння нових техноло-
гій та випуск інноваційної продукції; 
- незадовільна якість товару, незначний 
асортимент і номенклатура; 
- відсутність надійних каналів товароруху 
та просування товару на ринок; 
- незадовільний попит (на певні фактори 
виробництва (основні засоби, що здатні 
виготовляти інноваційну продукцію, сиро-
винні ресурси, робочу силу відповідної 
кваліфікації тощо)); 
- виробництво збиткове; 
- невелика кількість фірм, конкуренція між 
якими незначна; 
- інтенсивні зусилля фірм спрямовані на 
удосконалення технологій підвищення 
споживчих властивостей товару, покра-
щення дизайну; 
- з’являється тенденція нарощування обся-
гів реалізації товару 

- ризик дефіциту ресурсів на організа-
цію виробництва й освоєння нових 
технологій; 
- ризики можливості залучення додат-
кових коштів; 
- ризики затримки в налагодженні тех-
нологічних процесів виробництва но-
вих товарів; 
- ризики неефективності каналів това-
роруху; 
- ризики неефективності рекламного 
забезпечення; 
- ризики невиваженості цінової полі-
тики; 
- ризики низького попиту на нову про-
дукцію; 
- ризики тривалого терміну окупності 
інвестицій 

Зр
ос

та
нн

я 

Становлення - подальше нарощування обсягів реалізації 
та вихід галузі на беззбиткову діяльність; 
- поліпшується дизайн продукції, підвищу-
ється її якість; 
- здійснюється раціоналізація та стандарти-
зація виробництва на основі домінуючої 
технології 

- ризики достатності виробничих по-
тужностей для нарощення обсягів ви-
робництва; 
- ризик зміни лояльності покупців до 
продукції підприємства; 
- ризик невідповідності якості продук-
ції зростаючим вимогам споживачів; 
- ризики обмеженості технологічних 
можливостей задоволення вимог но-
вих стандартів 

Прискорене 
зростання 

- значними темпами збільшується госпо-
дарська активність підприємств галузі, 
прискорюються інноваційні процеси; 
- високими темпами зростає прибуток;  
- галузь нарощує виробничий потенціал, 
збільшує обсяги виробництва й реалізації 
продукції 

- ризики зриву обсягів постачання ре-
сурсів для нарощування обсягів виро-
бництва; 
- ризики помилкових рішень у реаліза-
ції інноваційних програм; 
- ризики появи товарів конкурентів із 
кращими споживчими характеристиками 
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Закінчення табл. 1 
1 2 3 

 Уповільнене 
зростання 

- темпи приросту обсягів реалізації зни-
жуються; 
- прибуток зростає; 
- виробничий потенціал галузі наближа-
ється до своєї межі; 
- темпи розвитку уповільнюються; 
- галузь вичерпує свої можливості пода-
льшого нарощування активності обсягів 
виробництва та реалізації продукції 

- ризики розриву постійних контрактів 
із постачальниками ресурсів; 
- ризик вичерпності інноваційних рі-
шень та ідей щодо диверсифікації про-
дукції, підвищення експлуатаційних 
показників; 
- ризики перехоплення споживачів кон-
курентами, активність яких зростає 

Зрілість - розвиток галузі досягає максимуму об-
сягів виробництва й доходів; 
- масовий ринок; 
- загальний стан підприємств стабілізу-
ється, припиняється розширення вироб-
ництва, але залишається прагнення до 
технологічного удосконалення, поши-
рення технічних ноу-хау; 
- знижується ліквідність, з’являється 
надлишок виробничих потужностей, ви-
никає ймовірність спаду ділової активно-
сті, зниження фінансової безпеки 

- ризик вичерпності технологічних мо-
жливостей підприємства постійно по-
ліпшувати експлуатаційні показники 
продукції; 
- ризик насиченості ринку продукцією, 
попит на яку стабілізувався і не зрос-
тає; 
- ризик втрати цільового ринку зі змі-
ною моди, прихильності до нових това-
рів, з появою більш конкурентоспро-
можних товарів; 
- ризики неефективного використання 
основних виробничих засобів 

Спад - різке зниження обсягів реалізації і при-
бутку, спад ділової активності; 
- відсутність техніко-технологічних і 
продуктових інновацій; 
- хронічні надлишки виробничих потуж-
ностей; 
- поява конкурентів з аналогічними това-
рами вищої якості; 
- старіння засобів виробництва, неефек-
тивне використання виробничого потен-
ціалу і ресурсів (фінансових, матеріаль-
них, кадрових, інформаційних, 
організаційних); 
- зменшення обсягів збуту і прибутку 

- ризик остаточного морального і фізи-
чного зношення виробничих потужнос-
тей; 
- ризик відсутність нових ідей для оно-
влення виробничих потужностей, під-
вищення їхніх технологічних можливо-
стей; 
- ризики випуску продукції з низькими 
споживчими характеристиками; 
- ризики стрімкого зниження попиту, 
обсягів реалізації і прибутку; 
- ризики втрати ринків збуту і прибут-
ків  

Джерело: складено авторами з урахуванням [1–4; 6–8; 10–13]. 
Таблиця 2 

Ризики основного технологічного обладнання  
(основних засобів виробництва) на етапах їх життєвого циклу  

Стадії життєвого 
циклу основних 

засобів  
виробництва 

Основні характеристики етапів 
життєвого циклу основних засобів 

виробництва 

Ризики на етапах життєвого циклу  
основних засобів виробництва 

1 2 3 
Розробка - генерація та вибір ідей створення 

нових машин, устаткування та облад-
нання; 
- опрацювання основних конструкти-
вних та експлуатаційних характерис-
тик їх використання; 
- обґрунтування вибору нової техніки, 
зважаючи на вимоги ефективної реа-
лізації технологічного процесу виро-
бництва товарів 

- ризики вибору помилкової концепції 
створення машин, обладнання та устатку-
вання; 
- ризики недбалих конструктивних рішень; 
- ризики неякісного виготовлення облад-
нання, що використовується в процесі ви-
робництва; 
- ризику купівлі морально застарілих ма-
шин, обладнання та устаткування з низь-
кими експлуатаційними характеристиками  
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Закінчення табл. 2 
1 2 3 

Впровадження - монтаж, впровадження та налагодження 
основних засобів виробництва продукції 
(машин, обладнання та устаткування); 
- відпрацювання всіх техніко-
технологічних параметрів роботи основ-
них засобів виробництва з метою випус-
ку продукції відповідно до стандартів 
якості, екологічності та ресурсозбере-
ження 

- ризики неякісного проведення монтажу, 
випробування та налагодження машин, 
обладнання та устаткування; 
- ризики невиходу на заплановані параме-
три технологічного процесу; 
- ризики випуску неякісної продукції; 
- ризик тривалого терміну окупності інвес-
тицій 

Нарощування - вихід на проектну потужність та запла-
новану продуктивність виробництва 
продукції; 
- підбір оптимальних режимів роботи 
машин, обладнання та устаткування, які 
забезпечують максимальну продуктив-
ність та економічну ефективність їхньої 
роботи  

- ризики невиходу на проєктну потужність 
та заплановану продуктивність виробниц-
тва продукції; 
- ризик незабезпечення оптимальних ре-
жимів роботи машин, обладнання та уста-
ткування; 
- ризики низької ефективності роботи ма-
шин, обладнання та устаткування; 
- ризики недоотримання прибутку внаслі-
док неповної завантаженості виробничих 
потужностей на незадовільної ефективнос-
ті їх експлуатації 

Стабілізація - максимальне використання наявних 
виробничих потужностей для виготов-
лення продукції у визначених обсягах з 
досягненням планових показників при-
бутковості, рентабельності, економічної 
ефективності відповідно до вимог чин-
них стандартів якості, екологічності, ре-
сурсозбереження 

- ризики виходу з ладу машин, обладнання 
та устаткування в результаті їх інтенсивної 
експлуатації; 
- ризики порушення умов дотримання па-
раметрів технологічного регламенту через 
фізичний знос машин, обладнання та уста-
ткування; 
- ризики зниження експлуатаційних показ-
ників, у тому числі екологічності продук-
тів та енергозбереження 

Старіння - фізичне та моральне зношення машин, 
обладнання та устаткування, що негати-
вно впливає на якість продукції; 
- необхідність частих поточних і капіта-
льних ремонтів збільшує простої основ-
ного технологічного обладнання; 
- зростають витрати на технічне обслуго-
вування та підтримку основних засобів 
виробництва в робочому стані, що зни-
жує продуктивність роботи та рентабе-
льність виробництва.  

- ризики частих виходів із ладу машин, 
обладнання та устаткування; 
- ризики тривалих простоїв для проведення 
ремонтів; 
- ризики значного здороження ремонтних 
робіт та технічного обслуговування ма-
шин, обладнання та устаткування 

Джерело: складено авторами з урахуванням [1–4; 6–8; 10–13]. 

Таблиця 3 
Ризики технологічного процесу на етапах життєвого циклу технологічного процесу 

Етап життєвого  
циклу технологіч-

ного процесу 

Основна характеристика етапів  
життєвого циклу технологічного 

процесу 

Ризики на етапах життєвого циклу 
технологічного процесу 

1 2 3 
Розробка - генерація та вибір ідей створення но-

вого технологічного процесу; 
- опрацювання основних техніко-тех-
нологічних та організаційно-еконо-
мічних питань щодо її використання; 
- обґрунтування вибору нової техноло-
гії з огляду на постійно зростаючі ви-
моги щодо ресурсозбереження, еколо-
гічної і економічної ефективності 

- ризики вибору невдалих ідей ство-
рення нового технологічного процесу; 
- ризик неякісного опрацювання основ-
них параметрів, що забезпечують реа-
лізацію технологічного процесу; 
- ризики невдалого придбання (транс-
феру) технологій; 
- ризики неефективного інвестиційного 
менеджменту 
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Закінчення табл. 3 
1 2 3 

В
пр

ов
ад

ж
ен

ня
 

Власна розробка 

- використання наявного облад-
нання або придбання нового для 
реалізації розробленої (придба-
ної, переданої) технології; 
- підбір технологічних парамет-
рів і режимів роботи машин і 
механізмів для налагодження 
технологічного процесу випуску 
продукції 

- ризик невідповідності наявного або 
придбаного обладнання вимогам забез-
печення параметрів технологічного про-
цесу 

Трансфер технологій 
з інших галузей  

економіки 

- ризик невідповідності придбаної (пере-
даної) технології умовам випуску якісної 
продукції  

Придбання ліцензії 
на використання  

технології (патенту-
вання, отримання 
авторських прав)  

виготовлення  
певного товару 

- ризик придбання ліцензії на викорис-
тання технології (або розробки техноло-
гії), яку неможливо реалізувати на наяв-
ному обладнанні 

Зростання - остаточне опрацювання техно-
логічного регламенту, вихід на 
заплановані техніко-економічні 
параметри технологічного про-
цесу, нарощування випуску про-
дукції необхідної якості 

- ризики неможливості забезпечення тех-
нологічного регламенту відповідно до 
запланованих техніко-економічних па-
раметрів технологічного процесу; 
- ризики випуску неякісної продукції; 
- ризик технологічного прориву й інших 
виробництвах, що знецінить власні тех-
нологічні розробки 

Стабілізація - повномасштабне виробництво 
продукції за новою технологією 
із впровадженим технологічним 
регламентом та сталими параме-
трами технологічного процесу 

- ризики відхилення технологічного рег-
ламенту від визначених показників; 
- ризики технологічного застою за умов 
відсутності модернізації технологічного 
процесу; 
- ризики морального старіння технології 
та відставання від прогресивних техно-
логій конкурентів 

Старіння - старіння технології в порівнян-
ні з новоствореними на аналогі-
чних підприємствах; 
- невідповідність новим стандар-
том і вимогам щодо екологічнос-
ті, економічності, ресурсо- та 
енергозбереження, якості проду-
кції і продуктивності  

- ризики невідповідності технологічного 
процесу випуску продукції, яка б за сво-
їми характеристиками відповідала зрос-
таючим вимогам споживачів; 
- ризики технологічного збою випуску про-
дукції або випуску бракованої продукції; 
- ризики закриття виробництва, як тако-
го, що не відповідає вимогам екологічної 
безпеки, ресурсо- та енергозбереженню 

Джерело: складено авторами з урахуванням [1–4; 6–8; 10–13]. 

Таблиця 4 
Ризики промислових підприємств на етапах  

життєвого циклу продукції, що випускається  

Стадія життєво-
го циклу проду-

кції промислово-
го підприємства 

Основна характеристика етапів  
життєвого циклу продукції  
промислового підприємства 

Ризики на етапах життєвого циклу  
продукції промислового підприємства 

1 2 3 
Розробка - генерація та вибір ідей створення товару; 

- розробка товару; 
- маркетингові дослідження попиту на 
товар, можливої конкуренції, потенцій-
ного прибутку; 
- рівень інвестицій перевищує фінансо-
ву вигоду від їх впровадження; 
- відповідність виробничим можливос-
тям підприємства 

- ризик дефіциту фінансових ресурсів; 
- ризик недостатнього обсягу маркетинго-
вих досліджень; 
- ризик помилки у стратегії розробки то-
вару; 
- ризик недостатньої кваліфікації констру-
кторів, технологів; 
- ризик тривалого терміну розробки товарів 
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Закінчення табл. 4 
1 2 3 

Впровадження - задіяння виробничих потужностей до 
виготовлення товару; 
- випуск перших партій товарів та їх проб-
ний продаж; 
- виявлення першої реакції на товар і усу-
нення технічних проблем щодо його виго-
товлення; 
- встановлення початкової ціни на товар; 
- просування товару на споживчий ринок 

- ризик виникнення технологічних проблем 
щодо організації виробництва товару; 
- ризик дефекту товару; 
- ризик невідпрацьованої цінової політики; 
- ризик неправильно визначеного часу ви-
ходу товару на ринок; 
- ризик помилкового визначення обсягів 
капіталу 

Зростання - задіяння необхідних виробничих потуж-
ностей для виготовлення товару; 
- удосконалення технології виробництва, 
розробка нових модифікацій товару; 
- збільшення кола конкурентів; 
- розширення ринку збуту товарів; 
- посилення реклами та стимулювання 
збуту 

- ризики випуску неякісної продукції; 
- ризики невдалих модифікацій товару; 
- ризики зміни лояльності споживачів до 
продукції підприємства; 
- ризики низької ефективності стимулю-
вання збуту 

Зрілість 
(насичення) 

- повне використання необхідних вироб-
ничих потужностей для виготовлення то-
вару та його модифікацій; 
- зменшення темпів зростання збуту това-
рів; 
- загострення конкуренції; 
- запровадження відповідних заходів тех-
ніко-технологічного та організаційно-
економічного характеру для забезпечення 
високого рівня продажу товарів 

- ризики модифікацій товару, що не відпо-
відають новим вимогам споживачів; 
- ризики зміни моди, смаків, прихильності 
споживачів до товару; 
- ризики зниження конкурентоспроможно-
сті товарів; 
- ризики зниження обсягів збуту товарів; 
- ризики невдалих заходів щодо підтримки 
збуту товарів; 
- ризики недостатньої диверсифікації асор-
тименту продукції; 
- ризики неефективної цінової політики 

Спад - зниження конкурентоспроможності това-
ру проти товарів-конкурентів; 
- зменшення обсягів реалізації товару; 
- скорочення ринку (зокрема ринку збуту); 
- зменшення обсягів реалізації продукції; 
- приймається рішення щодо припинення 
виробництва продукції  

- ризики суттєвого зниження попиту на 
товар; 
- ризики переходу споживачів на купівлю 
товару конкурентів; 
- ризики стрімкого зменшення обсягів реа-
лізації товару; 
- ризики втрати ринків збуту; 
- ризики припинення виробництва товару 

Джерело: складено авторами з урахуванням [1–4; 6–8; 10–13]. 

Фактори зовнішнього і внутрішнього середовища, що спричинюють ризики фінан-
сових втрат показані на рис. 1. 

Теорія циклічності ризиків у застосуванні до промислових підприємств суттєво 
розширює межі наукового дослідження впливу зовнішніх факторів на їх виникнення.  

Дослідження природи виникнення зовнішніх факторів, що спричиняють ризики фі-
нансових втрат промислових підприємств, виявлення взаємозв’язків між ними та хара-
ктеру сумарного впливу протягом тривалого часу їх функціонування, дозволяє розкри-
ти механізм виникнення збурюючих імпульсів, які повторюються з певним інтервалом, 
що і зумовлює циклічність їх проявів.  
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зовнішні джерела виникнення факторів, що спричинюють ризики фінансових втрат 
промислового підприємства
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ГАЛУЗЬ
(вид економічної діяльності)

РЕГІОН
(регіональні територіальні підсистеми зі своїми життєвими циклами 

(кластери, асоціації, спеціальні економічні зони і т. ін.))

НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА
(циклічність розвитку, порушення економічної рівноваги, обумовлення 

збурень і невизначеності)

КнопкаПРОМИСЛОВЕ ПІДПРИЄМСТВО 

внутрішні джерела виникнення факторів, що спричинюють ризики фінансових втрат 
промислового підприємства
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ТОВАР

ОСНОВНІ ЗАСОБИ ВИРОБНИЦТВА

ТЕХНОЛОГІЧНИЙ ПРОЦЕС

 
Рис. 1. Фактори зовнішнього і внутрішнього середовища, що спричиняють  

загрозу фінансових втрат 
Джерело: розроблено авторами.  

Як показано на рис. 1, промислове підприємство в процесі свої фінансово-
господарської діяльності потерпає від збурюючих факторів зовнішнього і внутрішнього 
середовища, які спричиняють фінансові втрати. Характер впливу збурюючих факторів 
на виробничий процес залежить від джерел їх виникнення, які розміщені всередині і 
зовні промислового підприємства. 

Аналізуючи джерела виникнення збурюючих факторів, що призводять до фінансо-
вих втрат, а саме – складових виробничого процесу: основних виробничих засобів, тех-
нологій і самого результату виробництва – готової продукції, можна виявити періодич-
ність виникнення імпульсів ризикових впливів, характер яких повторюється з 
черговістю стадій їх життєвого циклу. У процесі аналізу тривалості життєвих циклів 
економічних суб’єктів як факторів зовнішнього і внутрішнього середовища, що гене-
рують ризики фінансових втрат промислового підприємства, простежується таке їх 
співвідношення (рис. 2). 

Зазначені фактори не є визначальними у формуванні життєвого циклу промислового 
підприємства. Найбільший їх вплив виявляється в генерації збурюючих факторів ризико-
вих подій, що негативно відбивається на функціонуванні промислового підприємства. 
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Циклічність 
розвитку 

національної 
економіки
(ЖЦНЕ)

Тривалість 
життєвих циклів 

регіональних 
господарських 

систем
(ЖЦРГС)

Тривалість 
життєвого 

циклу галузі 
(виду 

економічної 
діяльності)

(ЖЦГ)

Тривалість 
життєвого 

циклу 
підприємства 

(ЖЦП)

Тривалість 
життєвого циклу 

обладнання 
(технологічних 

ліній)
(ЖЦО)

Тривалість 
життєвого 

циклу 
технологічного 

процесу 
(ЖЦТП)

Тривалість 
життєвого   

  циклу 
товару (ЖЦТ)

РІВНІ ВИНИКНЕННЯ РИЗИКІВ ФІНАНСОВИХ ВТРАТ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

(об’єктивні фактори впливу)

рівень непідконтрольний підприємству рівні виникнення альтернатив при прийнятті управлінських

рішень керівництвом підприємства (суб’єктивні фактори впливу)

Фінансово-господарська діяльність промислового підприємства

Сумарний вплив збурюючих факторів, що генерують ризики фінансових втрат

> > > > ≥ >

 
Рис. 2. Співвідношення тривалості життєвих циклів факторів впливу зовнішнього і внутрішнього середовища 

Джерело: розроблено авторами. 
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Найбільш вагомим щодо впливу на формування життєвого циклу підприємства є 
комплекс заходів, спрямованих на підтримку техніко-технологічного рівня підприємст-
ва, масштаби виробництва, вид продукції, що випускається, та ринки збуту (частка ри-
нку, цільова аудиторія, прихильність споживачів до торгової марки і т. ін.). Щодо фак-
торів зовнішнього середовища, то їхній вплив на тривалість етапів життєвого циклу 
підприємства визначається так: на рівні національної економіки – темпами зростання 
(падіння) основних макроекономічних показників, зміною технологічних укладів, пері-
одичними змінами політичних еліт тощо); на рівні регіону – темпами економічного 
зростання (падіння) регіону, швидкістю зміни етапів життєвих циклів регіональних ви-
робничих систем (асоціацій, холдингів, концернів, кластерів і т. ін.), де промислові під-
приємства виступають у ролі підсистем елементів; на рівні галузі (виду економічної ді-
яльності) – темпами економічного зростання (падіння) та швидкістю зміни етапів 
життєвих циклів галузі (виду економічної діяльності) (рис. 3).  

 
Рис. 3. Фактори внутрішнього і зовнішнього середовища, що визначають  

тривалість життєвого циклу промислового підприємства 
Джерело: розроблено авторами. 

Але щодо ризиків промислового підприємства, які виникають на етапах його життє-
вого циклу (табл. 5), то дія факторів зовнішнього і внутрішнього середовища більш 
значуща [5; 7; 9; 14–19]. Окреслені фактори своїми збурюючими імпульсами підсилю-
ють ризики, які виникають на етапах життєвого циклу промислового підприємства і 
збільшують загрози виникнення фінансових втрат. Дослідження дії факторів зовніш-
нього і внутрішнього середовища, які викликають ризики фінансових втрат на певних 
етапах життєвого циклу, а саме:  
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- характеру виникнення факторів, що спричинюють ризики; 
- кількості збурюючи імпульсів, що спричинюють ризики; 
- якісних та кількісних характеристик ризиків 
дозволяють виявити механізм їх прояву та проаналізувати ступінь їхнього впливу на 

загальний результат ризикової діяльності промислового підприємства. 
Таблиця 5 

Ризики промислових підприємств на етапах їх життєвого циклу 

Етапи (під етапи) 
життєвого циклу 

підприємства 

Основні цілі та характер виробничої 
діяльності промислового підприємс-

тва на етапах життєвого циклу  

Ризики на етапах життєвого циклу  
виробничого підприємства  

1 2 3 
Народження - генерація та вибір інноваційної ідеї 

створення підприємства; 
- комплектування виробничої бази ви-
пуску продукції (машин, обладнання, 
устаткування і т. ін.); 
- пошук та залучення ресурсів; 
- добір персоналу; 
- налагодження зв’язків із постачальни-
ками, пошук ринків збуту 

- ризики дефіциту фінансових ресурсів; 
- ризик ускладненого доступу до кредитів; 
- ризик відсутності досвіду в керівництва 
підприємством; 
- ризик низького рівня професійних нави-
чок і знань персоналу; 
- ризик відсутності налагоджених зв’язків і 
надійних клієнтів у сферах постачання 
ресурсів і збуту продукції; 
- ризик надмірного залучення позикових 
коштів 

Зр
ос

та
нн

я 

Дитинство - підготовка персоналу; 
- налагодження випуску продукції; 
- установлення зв’язків із постачальни-
ками сировини, матеріалів, комплекту-
ючих і т. ін.; 
- вихід на ринок та пошук своєї ніші; 
- перші надходження за реалізацію 
продукції 

- ризик дефіциту обігових коштів; 
- ризик незадовільного співвідношення 
позикових і власних коштів; 
- ризик ускладнення доступу до кредитів; 
- ризик надмірних витрат на просування 
продукції на ринок 

Юність - зростання обсягів випуску продукції; 
- нарощування обсягів продажу і при-
бутків 
- закріплення цільового ринку  

- ризик зміни кон’юнктури споживчого 
ринку; 
- ризик цінової та нецінової конкуренції 
виробників аналогічної продукції; 
- ризик високої середньозваженої вартості 
капіталу 

С
та

бі
ль

ні
ст

ь 

Рання  
зрілість 

- збільшення обсягів випуску продукції; 
- перехід на серійне і масове виробни-
цтво; 
- максимальне завантаження виробни-
чих потужностей; 
- формування іміджу; 
- визначення і закріплення цільового 
ринку, тенденція до збільшення части-
ни ринку  

- ризик неоптимальної організації бізнес-
процесів; 
- ризик зменшення конкурентоспроможно-
сті товарів через їхню недосконалість; 
- ризик неефективного використання ресу-
рсів, що призводить до зростання витрат 
на виробництво 

Остаточна 
зрілість 

- досягнення максимального обсягу 
випуску продукції; 
- захват цільового ринку; 
- застосування методів і засобів підви-
щення конкурентоспроможності про-
дукції і підприємництва; 
- залучення інвестицій на інноваційне 
оновлення основних засобів виробниц-
тва продукції; 
- диверсифікація продукції і пошук но-
вих ринків збуту 

- ризик низької ефективності рекламної 
підтримки товарів; 
- ризик активізації конкурентів на цільо-
вому ринку; 
- ризик надмірної диверсифікації; 
- ризики не конкурентоспроможності нової 
продукції; 
- ризики підвищення цін на сировину та 
матеріали; 
- ризик збільшення постійних витрат; 
- ризик неадекватного формулювання 
стратегічних цілей підприємства; 
- ризики втрати ділової репутації; 
- ризик поглинання підприємства іншими 
компаніями 
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Закінчення табл. 5 
1 2 3 

Старіння - зниження активності інноваційних про-
цесів на підприємстві; 
- випуск традиційної продукції, яка втра-
чає конкурентоспроможність; 
- відсутність перспективних планів роз-
витку підприємства; 
- спроби збереження досягнутих позицій 
без суттєвих зусиль та інноваційних змін 

- ризики втрати конкурентоспроможнос-
ті, зменшення попиту, скорочення обся-
гів продажу, доходів; 
- збільшення морального та фізичного 
зношення основних засобів виробництва; 
- зниження рентабельності виробництва; 
- втрата ринків збуту; 
- нестача фінансових ресурсів 

Відродження - ідея створення нової продукції, що від-
повідає вимогам і потребам ринку; 
- пошук інвесторів; 
- реструктуризація підприємства; 
- освоєння нового обладнання та техно-
логічних процесів виробництва; 
- перенавчання персоналу; 
- випуск інноваційної продукції, що має 
попит 

- дефіцит фінансових ресурсів; 
- ускладнений доступ до кредитів; 
- ризик визначення виду інноваційної 
продукції; 
- ризик визначення попиту на інноваційну 
продукцію; 
- ризик конкурентоспроможності нової 
продукції; 
- ризики низької оборотності обігових 
коштів  

Джерело: складено авторами з урахуванням [1–4; 6–8; 10–19]. 

Ризики промислового підприємства, які генеруються на стадіях його життєвого цик-
лу, є базовими і найбільш значущими для підприємства, негативний вплив яких посилю-
ється ризиками, що генеруються факторами зовнішнього і внутрішнього середовища. 

Періодичність зміни стадій життєвого циклу товару, технологій, основних виробни-
чих засобів підприємства, галузі, регіональних господарських систем та циклів еконо-
міки загалом і, відповідно, факторів, що генерують ризики фінансових втрат, можна 
умовно представити у вигляді хвиль різного періоду, сумарна дія яких у довгостроковій 
перспективі виявляється у вигляді певних циклів з однаковими або різними періодами 
залежно від результатів сумарного впливу збурюючих імпульсів і певний момент їх ви-
никнення (рис. 4). 

Досліджуючи життєві цикли будь-якого об’єкта, процесу і т. ін. можна з впевненіс-
тю стверджувати, що найбільший ризик виникає на тих етапах життєвого циклу, де не-
обхідно приймати найбільш відповідальні, важливі та зважені рішення щодо зміни си-
туації, яка склалась, у будь-якій сфері господарської діяльності та у випадках, 
пов’язаних з інноваційними зрушеннями на підприємстві. 

Усі ці рішення додатково актуалізуються в зонах переходу від одного етапу до ін-
шого й особливо на етапах впровадження та спаду. 

Найбільші ризики виникають в умовах вибору альтернативних рішень інноваційних 
зрушень у сфері реструктуризації підприємства, модернізації або кардинального інно-
ваційного оновлення обладнання і технологій, диверсифікації виробництва, створення 
нових товарів та послуг, виходу на нові ринки збуту і т.ін.  

Типовий профіль ризику на стадіях життєвого циклу показаний на рис. 5. 
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Рис. 4. Умовне зображення результату сумарної дії ризиків промислового підприємства від збурюючих факторів  

зовнішнього і внутрішнього середовища  
Джерело: розроблено авторами. 

 

П
Р

О
Б

Л
Е

М
И

 І П
Е

Р
С

П
Е

К
Т

И
В

И
 Е

К
О

Н
О

М
ІК

И
 Т

А
 У

П
Р

А
В

Л
ІН

Н
Я

 
№

 4 (20), 2019 
 Т

Е
О

Р
Е

Т
И

Ч
Н

І П
Р

О
Б

Л
Е

М
И

 Р
О

ЗВ
И

Т
К

У
 Н

А
Ц

ІО
Н

А
Л

Ь
Н

О
Ї Е

К
О

Н
О

М
ІК

И
 

31 

 

 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ  № 4 (20), 2019 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

32 

розробка впровадження зростання насичення спад

зона підвищеного ризику зона відносної стабільності
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збут
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ризик

зона зростання
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Рис. 5. Типовий профіль ризику на стадіях життєвого циклу промислового підприємства 

Джерело: розроблено авторами. 
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Періодичність виникнення збурюючих факторів, що спричинюють ризики, збігаєть-
ся з періодичністю виникнення стадій життєвого циклу. Зони підвищеного ризику пе-
ребувають на тих етапах життєвого циклу, де вибір альтернатив пов’язаний із найбіль-
шими негативними наслідками за умов прийняття помилкових рішень. 

Висновки і пропозиції. Циклічність виникнення ризиків промислового підприємс-
тва зумовлена циклічністю дії збурюючих імпульсів факторів впливу зовнішнього і 
внутрішнього середовища. Основними факторами впливу, що викликають циклічність 
виникнення ризиків, є життєві цикли суб’єктів зовнішнього середовища (національна 
економіка, галузь, регіон) та внутрішні фактори, що виникають на стадіях життєвих 
циклів товарів, технологічного процесу, основних засобів виробництва, які підсилюють 
ризики, що виникають на стадіях життєвого циклу самого промислового підприємства. 
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