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TPAHCO®OPMAIIA MEHE/KMEHTY B AT'POITPOMUCIOBOMY KOMIIIEKCI
YKPATHHM TA MOI'O BIIJIUB HA PO3BUTOK CLJIbCHbKAX TEPUTOPIN

Cyd4acHu#l pO3BHTOK arpoOMPOMHCIOBOTO KOMIUIEKCY Ta TEPUTOPIAIbHUX TPOMAJ B 3HAUHIH
Mipi OOMEXEHUU BIJCYTHICTIO JI€BOi CHCTEMHM YIIPaBIIHHS Ha pErioHAJIbHOMY piBHI, fka O
3a0e3nedyBaja €(QEKTHBHY B3a€EMOII0 BHUPOOHHYMX Ta PEriOHATBHUX CTPYKTYp y Hampsmi
JIOCATHEHHS IXHBOT'O ONTHUMAJbHO Ta B3a€MOBMIIAHOTO po3BUTKY. Ha Hamry ayMKy, OCHOBHOIO
NPUYHMHOIO I[bOTO € BiJCYTHICTh MEXaHi3MiB 3a0e3ledeHHs] iXHbOTO B3a€EMOOOYMOBIICHOTO Ta
€(EKTUBHOTO PO3BUTKY BHACIIJOK TPAJAMIIMHOTO TONIMPEHHS BiAHOMICHHS O TEPUTOPiaTbHUX
dbopMyBaHb, SK J0 IHCTPYMEHTY PO3BHUTKY arponpoMHCIOBOIO BHUPOOHMIITBA. BomgHouac, B
HUHIIIHIX yYMOBaX (YHKIIIOHYBaHHS TEPHUTOPIaJbHUX TPOMaJ CaM€ BOHU CTAalOTh OCHOBHHM
BUTOJI0 OTPUMYBAaueM BiJ MiSJIBHOCTI MHiANPHEMCTB CLIBCHKOTO TOCIONAPCTBA Ta Xap4oOBOI
npomuciioBocti. Came TOMy, 3HAQYHOI aKTyaJbHOCTI HaOyBa€ JIOCIHIPKEHHS CY4YacHOTO CTaHy
po3BuTKy 0azoBux ckimanoBux AIIK Vkpainu 3 mMeToro Bu3HaueHHS e€()EKTHMBHHMX MapaMeTpiB
B3aEMOBHTITHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIaTbHUX BUPOOHHUIO-TOCTIONNAPCHKUX YTBOPEHS [ 1, 2].

Ha mamry mymMKy, OCHOBOIO aHali3y TEHACHINI TpaHCHOPMAIIMHUX 3MIH y CTPYKTYpi
(GYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY arpolpoOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB B YMOBaX IOCHJICHHS
IHTETpalliiHUX TPOIECIB Ma€ CTaTH CTPYKTYpHA CTATUCTHUKA MisSTIBHOCTI MIANPHEMCTB. 3a
oQIIHHUMU CTaTUCTUYHUMU faHuM, B 2019 p. B Ykpaini HapaxoByBasioch 1,9 mMiH. cy0’€KTiB
HANPUEMHULIBKOI TISUTBHOCTI, 3 SIKUX 68,2 Tuc., abo x 3,5% 3aiiicHIOBaNIM JIsSUIBHICTD y cdepi
cinbebKoro rocrnoaapctsa [3]. YV cTpyKTypi CUTbCHKOTOCTIOAAPCHKUX CYO’ €KTIB IMiIIPUEMHUIIBKOT
JISUTBHOCTI MepeBaxaloTh BUPOOHHUKH MPOAYKIIT pOCIMHHUITBA, YyacTka sSkux y 2019 p. cknana
83,4%. Ilporsrom 2015-2019 pp. cnocrepiraerbcst 3pOCTaHHS JAHOTO TOKa3HWKAa Ha 4.1 B.IL
BomHouac mpoTarom mOCHiKYBaHOTO TEpioxy BiAOYBaJIOCh CKOPOYEHHS MUTOMOI CyO’ €KTiB
HAMPUEMHHLIBKOI JisUTBHOCTL: TBapuHHUITBA 3 9,3% y 2015 p. no 6,6% y 2019 p.; 3mimaHoro
CITBCBKOTO TOCIoAapcTBa - 3 2,5 1o 2,2% BIANOBIIHO; TOMOMIKHOI JISUTBHOCTI Y CITBCHKOMY
rOCHOJIApCTBI Ta Micasypoxkaiiil nisipHOCTI — 3 8,9 110 7,8% BINOBIIHO.

Ax cBiguate oQimiiHI JaHI CTPYKTYPHOI CTATUCTUKH TMIANPUEMCTB, cepel CyO’€KTiB
M ITPUEMHHIIBKOT JTISITBHOCTI CUTBCHKOTOCTIOAPCHKOTO CIPSMYBaHHS HaWOUIbIIa MTUTOMA Bara
Oyna XapakTepHa AJs MIKpOMiJNPUEMHUIBKUX CTPYKTYp - 89,6% [3]. HaiiGinbin iMOBipHOIO
NPUYUHOI0 TaKOI CTPYKTYPH y CUIBCHKOMY TOCIOJApPCTBI € IIMPOKE TONIMPEHHS HEBEITUKUX
TOCIIOJIAPCTB HACEJICHHS, K1 3/IIHCHIOIOTH BUPOIIYBaHHS CHPOBHUHH POCIMHHOTO TIOXOPKESHHS JIST
BJIACHHUX MOTped Ta Ha mpoxax. Crig BKazaTH, IO cepell CLIbCHKOTOCHOJAPCHKUX ITirairy3ei
HallBUINIa YacTKa BEIUKUX Ta cepeaHix cy0’ekTiB rocmomaproBanHs (7,3%) xapaktepHa IS
TBAapUHHULITBA. Y JTaHOMY BUJ1 JIISTIBHOCTI TAKOX CHOCTEPIra€ThCs MOPIBHAHO BUCOKA YACTKa 1
MaJIUX MAMPUEMCTB, sika y 2019 p. ckmana 8,1% [3].

Jani odimiiftHOT CTATUCTHKYU 3aCBITYIIIN, 110 HAHOLIBIIT PO3IIOBCIOKEHOIO OpTaHi3aIliiHo-
MPaBOBOIO (DOPMOIO CLITBCHKOTOCIIOIAPCHKUX MIAIPUEMCTB € depMepchke rocnogapetso. Y 2019
potii B YKpaiHi HapaxoByBaJIoch 32,5 TUC. (hepMEpPChKUX IOCHOJAPCTB, 110 CKiIaaano 66,9% Big
3arajgbHOi KUTBKOCTI CUIbCHKOTOCTIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB [3].

BaxxnuBuM moka3HHKOM ileHTU(dIKaIii TeHACHIIH TpaHChOpMAaIIMHUX 3MiH y CTPYKTYpi
(GYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY arpONpPOMHCIOBHX IMiANPUEMCTB € dYacTKa (i3MYHHX 0ci0
HiANPUEMINB Y CTPYKTYpi CLIBCHKOTOCIONAPCHKUX Cy0’€KTiB rocmoaaproBanHsa. OdimiiiHi naHi
CBi4aTh, M0 y CUILCBKOMY TocmojapcTBi Ykpaini mpotsrom 2015-2019 pp. copmyBanach
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TEHJICHIIIS 10 3MCHIIEHHS MTMTOMOI Bark (i3MYHUX 0Ci0 MiAMPUEMIIIB, sIKA 32 BKa3aHHWH Mepiof
ckopoTtuiack 3 36,7% no 29,8% [3]. Haiibinbmii 3HaueHHS bOTO MOKAa3HUKA Cepel MiAranry3ei
CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO  BHUPOOHUITBA OyinHM 1 3aMIIAIOTBCS CEpel  IMiANPUEMCTB, IO
3MIACHIOIOTh JOMOMDKHY Ta MICISypOXaiHy AisUTbHICTh, a TaKoX y TBapuHHUNITBI (82,1% Ta
48,9% y 2019 p. BignoBigHo). Haiimenma yactka ¢izuyHux ocid mianpueMiiB Oyiia xapakTepHa
Jutst pocarHHANTBA 1y 2019 p. cxmana 23,3% [3].

Bxkazani teHmentiii mutomoi Baru (Gi3UIHHX OCIO MIAMPHUEMINB CBiT9aTh MPO TMOCTYIOBY
BTpaTy IHTEpPECY CLICHKOTOCIIOAAPCHKUX BHUPOOHWKIB 10 AaHOiI (OPMH TOCIIOJaprOBAaHHS.
HaiiGinpmr WMOBIpHUM, 3a TaKUX YMOB, BHUIAETHCS Tepexiyy (i3MuHUX OCI0 MiAMPUEMIIIB 10
dbopMmyBaHHS Ta (PYHKIIIOHYBaHHS TMOBHOIIIHHUX MANpUeMCTB. OmHAK HE CIIJI BUKJIIOYATH 1
nepexiJi TaKuX MAMPUEMITIB 10 HE 3a/IeKJIapoBaHuX (DOPM rocrojaproBaHHs.

CibChKe TOCIOIAPCTBO € OJHUM i3 MOTYXHHUX BUIIB €KOHOMIYHOI JisUTLHOCTI B YKpaiHi,
akuM y 2019 p. Oyno BupobieHo mponykuii (ToBapis, mociayr) Ha cymy 600,5 mapa. rpH. [3].
HesBaxkatoun Ha 30UIBIICHHS BapTOCTI BHPOOJICHOT NPOAYKIii, MUTOMa Bara CiLIbCHKOTO
rOCIOJIapCTBa 32 JAHUM MOKA3HUKOM MTOCTYIIOBO 3MEHINY€eThes. Tak, skmo y 2015 p. muroma Bara
BUPOOJIEHOT MPOAYKIIi JaHUM BHJAOM €KOHOMIYHOI AisuTbHOCTI ckianamna 12,3% B cTpykrypi
3arajabHOJIEP>KaBHOTO MOKa3HHKA, TO y 2019 p. 3HaueHHs 1aHOTO MOKa3HUKA CKano Bxe 9,5% [3].
Taka cuTyariss MOX€ CBIIYUTH TIPO HEAOCTaTHI TEMIH PO3BHUTKY CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOTO
BUPOOHHUIITBA, IO BiJICTAIOTh BiJl aHAJOTIYHUX IMOKA3HUKIB 1HIIUX BUJIB €EKOHOMIYHOI MisUTEHOCTI
Ta MPU3BOIATH 10 3HIKEHHS HOTO POJIl Y PO3BUTKY TOCHOJAPCHKOT0 KOMILIEKCY KpaiHu.

[Ile omHUM BaKIIMBUM PE3yJIbTYIOUUM TTOKA3HUKOM € OOCSATH JTOJAAHOI BapTOCTI MPOIYKITii
cimbchkoro rocmomapctBa. Y 2019 pomi maHuii BUA €KOHOMIYHOI [IsJIBHOCTI 3a0e3rneduB
ctBopeHHst 7,1% pmomanoi BapTocTi (po3paxoBaHOi 3a BUTpaTaMH BHUPOOHHUIITBA) BCHOTO
HaI[lIOHAJIBHOTO TOCTIOJapCTBa. Y 3arajbHOAECPKABHOMY pO3pi3i, cepen MiMPUEMCTB, HAHOUTBII
noty>xauMu y 2019 p. Oyiu Mai Ta MIKpOTiAMPUEMCTBA CUTLCHKOTOCTIOAAPCHKOT CIieriani3artii,
aki ctBopunu 14,5 ta 12,8% nomanoi BapTOCTi BiIMOBITHUX HiANPUEMCTB 3arajioM B YKpaiHi.
Boanouac, BenMKi miAMPHEMCTBA JaHOTO BUIY €KOHOMIYHOT AisTHHOCTI HE BiAirpaBajid MOMITHOT
pouti, 3a6e3neunBmy e 1,0% nomanoi BapTOCTI BCIX BEIUKUX MM APUEMCTB [3].

AHari3 cTpykTypu (OpMyBaHHS J0JaHOI BAPTOCTI 32 BUTpAaTaMH BUPOOHHIITBA ITiIT Ty 3IMH
CUTBCBKOTO TOCTIOAApCTBA JO3BOJUB BHSBHUTH, IO Cepell Taly3eil POCIMHHUITBA HAHOUIBII
NPOAYKTUBHUMH BUSBUIIUCH CEPE/IHI Ta MaJll MiAIPUEMCTBA, CyMapHa IUTOMA Bara Sk1x y JaHOMY
noka3Huky ckinana 82,3% [3]. BucokonpoayKTUBHUMU cepejl MiAMPUEMCTB, 10 MPAIIOIOTh Y
cdepi TBapUHHUIITBA BUSBWINCH BEJUKI IIJIPUEMCTBA, sIKI 3a0e3neuywmsnn ctBopeHHs 31,6%
JIOJTAaHOT BapTOCTI MiNPUEMCTBAMH TiArany3i. He TuBIsUMCH HA 1€ y TBAPUHHMIITBI JIiIUPYIOYi
MO3UIIIT 10 JaHOMY TIOKa3HUKY 3aiMar0Th CEpeIHI MiAnprueMcTBa. BomHouac, HalOUTBIY TUTOMY
Bary J0JIaHOi BAapTOCTi 3MIIIAHOTO CITLCHKOTO TOCIOAAPCTBO CTBOPWJIM Malli MiJIMPUEMCTBA
(59,9%), a y nomomi>kHi# AisITBHOCTI — cepeaHi mianpueMcTsa (68,5%) [3].

Y3aranpHIOIOUM HaBEJIEH] JIaHi Ta MPOBEICHUI aHai3 PO3BUTKY CLIILCHKOTO TOCMOIAPCTBA B
VYkpaiHi MokHa 3p0OUTH BUCHOBOK, 1110 HE TUBJISIYMCH HA IIUPOKE MOMIMPEHHS MiKPOIIiIIPUEMCTB
JTAHOTO BHUJTY MIsTHOCTI, BOHU HE KOHIICHTPYIOTh Y CBOIX ME€XaX JOCTaTHLOTO 00CSTY pecypciB Ta
MOTY)KHOCTEH 711 3a0e3TMedeHHs e(EeKTUBHOTO PO3BHUTKY. HalOimbIl MOTY)XHHUM BHUPOOHUYIUM
MTOTEHITIAJIOM BOJIOIIOTH MaJli Ta CEpeIHI MiAMPUEMCTBA, sIKi 3a0€3Meuy0Th CTBOPEHHS OLTBIIIOT
YaCTHHM TPOIYKIli Ta J0JaHOI BapTOCTI BCHOTO CIIBLCHKOTO TOCHOJNAPCTBA. Taka CTPyKTypa, B
nepiury 4epry, 3yMOBJIEHAa 3HAYHUMM MacliTabaMu PO3BUTKY POCIMHHULTBA 3 BiIMOBITHOIO
CTPYKTYpPOIO MaJMX Ta CepeAHiX TMIANMPUEMCTB. 3arajoM ke, cpopMoBaHa CTPYKTypa
CLIBCBKOTOCIIOIAPCHKOTO BUPOOHMIITBA HE JIO3BOJISIE HOMY MIiATPUMYBATH 3HAYHY pPOJIb Y
PO3BUTKY HAIliOHAJIHHOTO TOCTIOAPCTRA.
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Y mpoueci gochiukeHHS — TpaHchopMamiMHUX 3MiH Y  CTPYKTypi  YIpaBiiHHS
arpornpoMUCIOBUMHU (OPMYBaHHSIMH, JACTaIbHOI yBaru noTpeOye BHPOOHUIITBO MPOAYKTIB
xapuyyBaHHs. JlaHWW BUJA EKOHOMIYHOi MJISUTBHOCTI Ma€ CTaTh HEBiJ €MHOI0 CKJIAJ0BOIO
TEPUTOPIaTHbHUX BUPOOHUYO-TOCTIOAPCHKUX YTBOPEHBb 3 METOI 3a0€3MeUYeHHs JOBIOTPHBAIIOTO
Ta e(pEeKTHBHOTO PO3BUTKY SIK TEPUTOPIAILHUX TPOMAJI, Ta 1 BUPOOHUYHMX CTPYKTYP B IXHIX MEXKaX.

BupoOGHHIITBO Xap4oBUX MPOAYKTIB B YKpaiHi € AOCUTHh MOTYXHHM Ta PE3yJIbTaTUBHUM
BHIIOM JMisUTbHOCTI. OQiIliliHI CTATUCTHYHI JIaHI BKa3ylOTh Ha Te, IO JAaHWUH BUJ €KOHOMIYHOT
nisttbHOCTI Y 2019 p. 3a0e3neunB BUpoOHUITBO 25,6% 3araibHOTO 00CATy BUPOOICHOT MPOYKITiT
ta 23,2% nomaHoi BapToCTi (3a BUTpaTaMu BHPOOHHUIITBA) BCi€i MepepoOHOT MPOMUCIOBOCTI
Vkpaiau [3]. Cnig BkazaTd Ha Te, IO 32 CyYaCHHX yYMOB PO3BUTKY BHUPOOHHIITBA XapYOBHX
MPOJYKTIB, HE 3Ba)Kal0OYM Ha MOro 3HA4YeHHs, MacmTabu (yHKIIOHyBaHHA Ta crenudiky
pPO3MIlIeHHS, He CPOPMOBaHI CTIMKI TEHAEHII 10 PO3LIMPEHOTO BiITBOPEHHS JAaHOTO BUAY
€KOHOMIYHOI JisUTbHOCTI.

BincyTHicTs mOBHOI cTaTHCTUYHOI iH(OpMaIii m0/10 pe3yabTaTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAHHS
migrasy3eid BUpOOHHUIITBA XapyOBUX MPOAYKTIB B YKpaiHi (BHACIHIIOK MOMIMPEHHS HA 11 YaCTUHY
BUMOT MpO JOTPUMaHHS KOH(IAEHIIHHOCTI), HEe JO3BOJSE y TOBHIA Mipi NpoaHaIi3yBaTH
e(EeKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBAaHHS BCIX MiAraiy3edl JaHOTO BUAM €KOHOMIYHOI MisuTbHOCTI. OqHaK
JIOCTYIIHI JTaHi CBiT4aTh, IO Ha BIAMIHY BiJ] CLUTBCHKOTO TOCIIOAAPCTBA, CEPEl MiIMPUEMCTB 110
BUPOOJIAIOTH Xap4yOBY MPOAYKIII0 HAHOLIBII pe3yabTaTUBHUMU € Beluki Ta cepeani. Y 2019 p.
3araJioM BeJMKI Ta CepeHi MiAmpueMcTBa 3a0e3nednin cTBopeHHa 93,2% o0csariB BUpoOieHoi
npoaykuii (ToBapiB Ta mociyr) ta 91,4% nonaHoi BapTocTi (3a BUTpataMu BHpOOHHUIITBA) [3].
Cepen OCHOBHMX IMiJIraly3ed BEJHKI MiJMPUEMCTBA BiIITPAIOTh MPOBIIHY POJb y PO3BUTKY
BUPOOHHUIITBA M’sica Ta M’SICONIPOTYKTIB, @ TAKOX OJIii Ta TBAPUHHUX XKUPIB. [laHi mianpuemcTBa
3abe3mneuyroTh 56,9 Ta 65,3% o6csriB BupoOiaeHoi npoaykuii Ta 63,7 ta 60,0% noxaHoi BapToCTi
BiJINOBIIHUX miaramy3eil. Taki CriBBiIHOMICHHS JaIOTh MOYJIMBICTD MPUITYCTUTH, IO JUTS THIINX
miaranyseii BUPOOHHUITBA XapyoBUX MPOAYKTIB OifblIy ponb OyayTh BiAirpaBaTH cepeHi
HiAIPUEMCTBA, PO IO CBITYHTH iXHS MUTOMA Bara y oOcsirax BUPOOJIEHOT MPOIYKIIT Ta 101aHO1
BapTOCTI y BUPOOHHMIITBI 1HIIUX XapyoBHUX NPOaAyKTiB (57,7 Ta 61,9% BinmoBiaHO).

[TpoBenennii aHami3 pO3BUTKY BUPOOHHUIITBA XapUOBUX MPOYKTIB Ja€ MOKIIUBICTh 3pOOUTH
BHCHOBOK TIpO Te, MI0 IMIAMPUEMCTBA JTAaHOTO BHUAM EKOHOMIYHOI MisSUTBHOCTI € JIOCUTh
pe3yJNbTaTUBHUMU Ta €(QEeKTUBHUMM, 3JaTHUMM IO3UTHBHO BIUIMHYTH Ha €(EKTHUBHICTh Ta
JIOBTOTPUBAIICTh PO3BUTKY TEPUTOPIAILHUX BUPOOHUUYO-TOCIOIAPCHKUX YTBOPEHb. [IpuunHamu
IIOTO € IIHUPOKI MOMKJIMBOCTI CTBOPEHHS B MEKax TEPUTOpIaIbHUX TPOMaJ, BIAMNOBIIHHMX 10
HAsIBHUX PECYpCiB, TMIANPUEMCTB JaHOTO BHUAY €KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI; PpO3IIMPEHE
BUKOPHUCTAHHS MOTEHIially poO040i CHilM perioHy; MiABUIICHHS piBHSA 11 100poOyTy HaceleHHS
pETioHy; 3pOCTaHHsI HAJXOKEHb JI0 MiCIIeBOro Oro/KeTy Tomno. OHaK, ci1ijl BpaxoByBaTu GakTh
TOTO, 110 CEPEJI MiAMPUEMCTB 10 BHPOOHUIITBY XapYOBHX MPOAYKTIB O11bIII €()eKTUBHUMHU € BEJTHKI]
Ta CepelHi Ta, BiJMOBIIHO, 3HAYHUN PIBEHb MOHOIIOJI3AIli PUHKY MPOAYKTIB XapuyBaHHS, IO
MOJKE€ CTaTH CKJIAJHOKO TEPENOHOI0 JJI PO3BUTKY TEPUTOPIAIbHUX BHPOOHUYO-TOCTIONAPCHKUX
YTBOPEHbD.

Came ToMy, y IpoOILeCi TEOPETUIHOTO OOTPYHTYBAHHS Ta MPAKTUYHOI peatizaiii KOHIENIIii
dbopMyBaHHSA Ta PpO3BUTKY TEPUTOPIATHHUX BHPOOHUYO-TOCTIONAPCHKUX YTBOPEHb BapTO
3aCTOCOBYBATH KOMIUIEKCHI JTOCIIPKEHHS JUIsl BUSIBJICHHS ONTUMAJIBHUX MO€JHAHD PI3HUX THUIIIB
CIITBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO0 BUPOOHUIITBA Ta XapuyoBOi mHpomucioBocTi. lle Moxke 3abesneunTtn
JOTPUMaHHA YMOB KOHKYPEHIIli, CIpUATAME OUIBII IBUAKOMY Ta €()EKTHBHOMY PO3BUTKY
TEPUTOpIaJbHUX TPOMaJ] 3 OAHOrO OOKy Ta MIANPHEMCTB, 3 IHIIOTO, CTAaHE OCHOBOKO JIJIS
3a0e3MeyYeHHs CTalIo0ro MPOCTOPOBOTO PO3BUTKY PETiOHIB KpaiHH.
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JTOCJIIPKEHHSA PUHKY BECUIBHUX MMOCJIYT B YKPATHI

Ha croroguimHiii neHs B YKpaiHi BiOyBaeThCs IMIBHIKA 3MiHA MPIOPUTETIB HACEICHHS
CTOCOBHO Oprasi3aiii iBeHT CBATKyBaHb. PaHime mgafi moii MOBHICTIO CTBOPIOBAIHN BJIACHOPYHY,
ajie 3aBJIKH JOCBITY 3apyODKHUX KOMIaHIM MOCTYIOBO 3MIHIOETHCS TIOTJISIT Ha OpraHi3aIiio el
nismeHOCTI. B YKpaini nana Hima 6i3Hecy Ie He TIOCTaTHhO PO3BHHEHA Ta OCBOEHA.

OcCkUIbKH OpraHi3allis BECUIbHMX I1BEHTIB B YKpaiHi CcTa€ OUIbII TMOMYyJSPHUM CeEpen
MOJIOZIST, HEOOX1THO YITKO chopmMyBaTH e(peKTUBHE BUKOHAHHS BCIX OYIKyBaHUX PE3YJIbTATIB JJIS
MaKCHUMaJIbHOTO 3a70BojieHHs. [limmpuemiii Bce dacTimie OpIEHTYIOThCS Ha CTpaTeriuHy
KOHIICTIIiIO0 3apyO1’KHUX areHIii 31 CTBOPEHHS BECLIb.

[TpaBunbHiCTH BUOOPY Ta MiOOPY HepcoHaTy, MaTepialiB, Miclis CBATKYBaHHS, MiIPSTHUKIB
Ta CyOmiapsTHUKIB TPa€ BEJIUKY POJIb IIPH CTBOPEHHI 11€aIbHOTO CBSTA JUIsl MOJIOJIAT. Bei BaskiInBi
Oprasi3alliifHi Ta KOHIIENITYyalbHI pimleHHS Oepe Ha ceOe areHIis, MO0 3HAYHO IOJIETIIYE
OpraHi3aIlio i IpoBeICHHS 3aX0.1y.

B VYkpain puHOK iBeHT-ocHyr mouas cBiil po3Butok 3 2005 poky. 3a mepiog 2005-2021
pokiB jmana "Hima'" 6i3HECY CYTTEBO 3MIHMJIACH B YCiX chepax BUKOHAHHS 1 HE JIMIIE B KITbKICHOMY
CIIBBIAHOIIEHH], @ W B SIKOCTI HaJaHWUX TIOCIYT /IS 3aMOBHHKIB, CIEKTpP MOCIYT 3HAYHO
PO3IIMPHUBCS Ta 3'SIBUIIKCS HOB1 MOYKJIMBOCTI JIJIS peajizailii KpeaTuBHUX MoOaKaHb.

IBenTop (Bim aHri. event — mofisi) — 1e ocoOa, rpyma ocid abo KommaHis, M0 Hajaae
npodeciiHi MOCIyTH 3 KOMIUIEKCHOI OpraHizamii KOpPHNOpPaTUBHUX, CIELiabHUX, AIJIOBUX
1 pO3BaYKAJILHUX 3aX0J1iB Ha TIOCTiHIM oCHOBI [1].

AJne ydacHUKaMu BIPOBa/DKEHHS, peajtizallii Ta MOMUPEHHS IPOTPECUBHUX PIIIICHB € 1 came
HaceneHHs. OCHOBHUMH MTPOOJIeMaMH Ha HUISXY PO3BUTKY BECUTLHOTO Oi3HECY, €:

- HETOTOBHICTH HACEJICHHS JI0 KPEaTUBHUX PIllICHB;

- BIJICYTHICTh Ha pUHKY MalJJaHUMKa JJIsl BECUILHUX 1BEHTIB;

- HecTadva KBamigikoBaHHX Kaapis [2].

Ha nanwmii yac B Ykpaini icaye nonazg 500 iBeHT-koMmaHii 3 HUX Tibku 130 € BecimbHUMH
areHiismu. [Ipu oMy JuIIe y BeMUKUX MicTax, Takux sk: Kuis, Xapkis Ta JIbBiB 1aHa KUTBKICTh
MOX€ CTaHOBUTH Onm3bka 35 arenmii. B wictax 3 cepeaHbO0 IIUIBHICTIO HaceJIeHHS
GyHKIIOHYIOTh Bix 2 10 8 BeCUTbHHMX areHiiil. Maiixke Ko)KHa areHIlisi OpiEHTYEThCS Ha Pi3HUIMA
PIBEHb TOXO/1y HACEJICHHS.

3a 2019 pik Oyno 3apeectpoBano 237 858 numo6is, mo maibke Ha 9 000 nuTr06iB OibIe
nopiBHstHO 3 2018 p. 3rigHo 3 faHuMK MiHicTepcTBa IOCTHLIT HaiO1IbIIe MITI00IB 3apeecTPOBAaHO
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