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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AxmyanvHicms memu oocniodxncennss. CydacHI YMOBU PHUHKOBOI €KOHOMIKU
Ykpainu 00yMOBIIOIOTh OHOBJICHHSI METOJIIB Ta ()OPM €KOHOMIYHOTO YIPABIIHHS
MIJNPUEMCTBOM, a TaKOXX OHOBJICHHS IMAXOMIB JO BHU3HAYECHHS MICIA
OyxraiaTepchbkoro oOJIKy Ta ayauTy B CydacHId iHGOpMaliiHIl cuctemi
nianpueMctBa. [IpoGiemu 00MiKYy J0XOJIB TMIANPUEMCTBA Ta MOro BHUTpAT
Ha0yBarOTh OUTBIIOTO 3HAYCHHS 1 1€ OOYMOBIIIOE HEOOXITHICTh OIBI IETaTLHOTO
BHUBUYEHHS MDKHApPOJHOTO JOCBilYy, MOUIYKY HAmpsIMKIB ONTHMIi3alii 00Ky Ta
ayJIUTy JOXOJIB MIAMPUEMCTBA Ta WOTO BHUTPAT ISl NOCATHEHHS iX e()EeKTUBHOI
poOoTH.

Hapasi ekoHOMIYHI, ITpaBOBI Ta TEOPETUYHI MEPETYMOBU PO3BHUTKY OOJIIKY
Ta ayJAUTy B YKpaiHl MOCWIIOIOTh HEOOXIJHICTh TEOPETUYHHX OOIPYHTYBaHb Ta
MPaKTUYHUX PO3POOOK MPOoOIEeM OyXTralTepChKOro OOMIKY Ta ayAuTy JTOXOJIIB 1
BUTPAT CyYaCHUX MiAMPUEMCTB.

[IpobGnemu opranizaiii 00Ky Ta ayJuTy JOXOJIB Ta BUTpAT 3HAUIILIA CBOE
BIJIOOpa)KEHHS B HAYKOBUX MPAISIX TaKUX YYECHUX-EKOHOMICTIB, sik: b. Himnz, M.
®. Ban bpen, I. Migmiron, P. Mromnennopd, k. @ocrep, E. C. Xenapukcen, B.
bazunesuu, B. bnank, JI. KymakoBceka, M. Jlem'suenko, b. I'paboBchkmii, B.
Kocuncekuit, H. Tlpoxap, II. Maxkapenko, B. Ilpendopcbkuit, C. HikitiH, M.
Oriituyk, B. Ilnakcienko, I'. Hamkepcbka, @. bytuneus, B. Iusn, M. I'pemak, H.
[nroxiHa Ta 1H.

[IpobGyiema BU3HAUECHHS TaKUX 3araJilbHUX TEPMIiHIB, K JIOXiJ Ta BUTPATH €
XapaKTEPHOIO HE TUIBKH VISl YKPATHCHKOI MPAKTUKKU OOJIIKY, ajie il B 3aKOPJOHHHUX
KpaiH. [IpoTsAroM CTOIITH PO3BUBAIKMCH TEOPIi, B AKUX BIIOOpaxanucs MiIX0au 10
BU3HAUYCHHSI MTOHATH «JI0X1JI» Ta «BUTPATHU» B CUCTEM1 OyXTaJITEPCHKOTO OOJIIKY Ta
ayJuTy.

Mema Oocniddcenns nonsrae B OOIPYHTYBaHHI TEOPETUYHUX, METOTUIHUX
Ta MPAKTUYHUX AaCMEKTIB OOJIKYy Ta ayJuTy JOXOJIB Ta BUTpAT MiANPUEMCTBA,
OIIHKK €(EeKTUBHOCTI HOTO MISVIBHOCTI Ta PO3poOKa pPEKOMEHJAIid moao ix
yIIOCKOHAJICHHSI.

JIJist TOCSTHEHHST 3a3HAY€HO1 METH B pOOOTI MOCTaBJIEHI Ta BHUPIIMICHI Taki
3A680aHH:

— y3araJIbHUTH HAyKOB1 MIJAXOAW J10 BHU3HAYEHHS E€KOHOMIYHOI CYTHOCTI
JIOXO/IIB Ta BUTpAT;

— CHCTEMAaTHU3yBaTH METOJUYHI OCHOBM OOJIKYy Ta ayAWTy AOXOJIB Ta
BUTpAT MIANPUEMCTBA;

— y3araJibHUTH METOJIWYHI MIJAXOAH JO OIHKH €(PEKTUBHOCTI IISIILHOCTI
H1IPUEMCTBA;

—  JIOCIIIIUTA HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYIIOBAHHS OOJIKY 1 ay/IUTY JOXO/IIB
1 BUTpAT MiANPUEMCTBA;

— npoaHaimidyBaTH  (iHaHcoBo-ekoHOMIyHUM cran TOB  «HB®
«KPAHCIIELICEPBICy;

— 3OIACHUTH aHaji3 Ta OLIHKY CHCTeMU OOJIKYy Ta ayauTy JOXOJIB Ta



Butpat Ha TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBICy;

— TMPOBECTHM  OMLIHKY  edekrtuBHocTi  misnmbHOcTi  TOB  «HB®
«KPAHCIIELICEPBICy;

— pO3pOOUTH NUISIXM ONTUMI3aIli 00Ky oxoaiB Ta Butpar TOB «HB®
«KPAHCIIELICEPBICy;

— HaJaTH PEKOMEHJAIli MOJ0 YIOCKOHAICHHS ayJauTy JOXOIIB Ta BUTPAT
Ha TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBIC».

06 ’exmom OdocnioddicenHs: € TIPOLIeC OpraHizarii o0JIKy Ta ayJauTy JTOXOJIB 1
ButpaT Ha TOB «HB®«KPAHCIIELICEPBIC» Ta ominku e(exkTHBHOCTI HOTO
JISIIBHOCTI.

Ilpeomemom JNOCTHIKEHHSI € CYKYIHICTb TEOPETHMYHUX, METOJUYHHX,
OpraHizalifHUX Ta MPAKTUYHUX aCIMEKTIB OOJIKYy Ta ayauTy IIOXOJIB 1 BUTpAT
MIPUEMCTBA Ta OLIHKU €(PEKTUBHOCTI HOTO JISITbHOCTI.

Memoou oocniodcenns. [lpu BUpILIEHHI 3aB/laHb KBa(iKaliiHOI poOOTH,
HaMi OyiM BUKOPUCTAaHI Takl METOAM Ta MIJAXOAUM HAYKOBOIO Ii3HAHHS:
MOPIBHSIHHS, y3arajJbHEHHS Ta Kiacuikallist sl JOCIIKEHHS] HAYKOBUX IMIIXO/1B
0 BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI CYTHOCTI JIOXOJIB Ta BHUTpaT, iX Kiacu@ikali,
TEOPETUYHUX OCHOB OOJIIKY 1 aHaji3y, po3paxyHKOBO-aHAJTITUUHHM, TAOJIUYHUN Ta
rpapiuyHuii — Uil 3A1MCHEHHS PO3PAXYHKIB, OLIHKH (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO
CTaHy MiAMPUEMCTBA Ta HAOUHOTO MPEACTABICHHS PE3yJIbTaTIB, CIIOCTEPEIKEHHS Ta
peecTparlii — A1 BUSIBICHHS OCHOBHHUX AaCIEKTIB CUCTEMHU OOJIKY MiJNpUEMCTBA,
IHIYKINT Ta IeyKIii — I BU3HAYEHHS OCOOJMBOCTEH OOJIIKY JOXOIB Ta BUTPAT
Ta (HOPMYJTIOBaHHS TPOIMO3UIIM IO IX TMOKPAIIEHHIO, MPOTHO3YBAaHHA - IS
MIPOTHO3Y OKPEMUX MOKA3HUKIB JISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta BUSHAUYCHHIO BILTUBY
(dbakTOpiB Ha HUX Ta 1H.

Inghopmayiiinoro 6azoro0 0ocniodicenHs: € 3aKOHOAABYl Ta HOPMATHUBHI aKTH,
[0 PErIAMEHTYIOTh OyXTaJdTepChKUI OOMIK 1 ayIUT JOXOJIiB Ta BUTpaT, HAYKOBI
TEOPETUYHI PO3POOKH 3aKOPJAOHHUX Ta BITYM3HSIHUX HAYKOBLIB, OQIiiHI
CTaTUCTUYHI MaTepiajav, METOAUYHI MaTepiaiu, JaHi Mepexi [HTepHeT, ¢axosi
BUJIAaHHA 3 MUTaHb OyXrajaTepCchbKOTO OOJIIKY Ta ayJauTy AOXOHIB Ta BHTpAT,
¢inancoBa 3BiTHICTH Ta nokyMeHTauis TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBIC».

Ilpakmuune 3Hauenns oodepycanux pezyromamie. (OCHOBHI pe3yJbTaTH
JOCITIJIKEHHSI CIPSIMOBaHI Ha BJOCKOHAJICHHS METOJHMKHU 1 MPAKTUKH OOJIKY Ta
aynuty noxoxiB Ta Butpar Ha TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBICy. 3okpema,
3alpPOIIOHOBAHO  BJOCKOHaNeHHs  oOjikoBoi  momitmku  TOB  «HB®
«KPAHCIIELICEPBIC», nonmoBHeHHS poO0UYOTO TUTAHY PaxXyHKIB Ha MiATPUEMCTBI
Ta WOro jaeraiizaiii, a TaKOX YJOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHbOTO ayJauTy Ha
I IITPHUEMCTBI.

Anpobayis pezyromamie 0ocniodcernsi. OCHOBHI TOJIOKEHHS 1 pe3yIbTaTu
JOCITIKEHHS TOTIOB1JaTUCS Ta 0OTOBOPIOBAIMCS Ha:

1) VII MixunapoHii HAyKOBO-TIPAKTUYHIH KoH(pepeHii
«byxrantepcbkuii 00JIK, OMOJATKyBaHHS, aHai3 1 ayAuT: Cy4YacHUM CTaH,
npobjieMr Ta TMEepCHeKTUBH po3BUTKY» (M. Yepnirie, HY «YepHiriBcbka
noyiTexHikay, 25nucromnana 2022 pokxy).

Ilybnixayii. 3a pe3yabTaTaMu JOCITIKEHHS OmyOJ1IKOBaHI T€3U JOMOBIACH:



1) I'yxBa A. B. CyvacHi npobiemu 00JIiKy JOXOJIB Ta BUTPAT Ta HUISXH 1X
BupieHHs. 30ipHuk Te3 npomnoBiged VIII MixHapogHoi HayKOBO-TPaKTUYHOI
koH(pepeHii «byxrantepcbkuid 001K, ONMOJAATKYBaHHS, aHaMI3 1 ayJJUT: Cy4YaCHUN
CTaH, MPOOJIEeMU Ta MEPCHEKTUBU PO3BUTKY» (M. YUepHiri, 25 nuctomama 2022
poky). YepHiris : HY «YepHniriBcbka nomitextika», 2022. C.64-66.

Cmpyxkmypa pobomu. KBanidikariiina podoTa cKiagaeThbCs 31 BCTYNy, TPhOX
O3B, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEN 1 JOJIaTKIB.

OcHoBHUH 3MICT BUKJIaJeHO Ha 128 cTOpiHKax JpyKOBaHOTO TeKCTy. PoboTa
MiCTUTh 24 Tabnuii, 21 pucyHok ta 6 gogaTtkiB. CIHCOK BUKOPUCTAHUX JDKEPET
Haiaye 79 HatMEHyBaHHS, MTOIaHUX Ha 7 CTOPIHKAX.

OCHOBHUM 3MICT KBAJII®IKAIIIMHOI POBOTH

Y Berymi  po3KpuTa akTyalbHICTH TeMHM KBaliikauiiHOi poOoTH,
BCTAHOBJIEHO METY Ta 3aBAaHHs, IPEeAMET 1 00’ €KT, METOM Ta iH(popMalliiiHa O6a3a
JOCHIPKCHHSI, BU3HAUECHE NPAKTUYHE 3HAYEHHSI PE3yJIbTaTiB JOCTIKEHHS, a
TaKOX MOJAAHO CTPYKTYpy poOOTH.

VY nepmomy po3auti «TeopernuHi ocHoBU 00J1iKy i ayauTy noxoaiB Ta
BUTPAT MiANPUEMCTBA Ta OUIHKHN HOro eeKTUBHOCTD> PO3IIISIIAI0THCS OCHOBHI
MOHSATTS, CYTHICTh Ta KJlacuikallis 10X0/1B Ta BUTPAT; OCHOBHI METOJIUKH OOJIKY
1 ayauTy AOXOIB Ta BHUTpAT IMIANPUEMCTBA, METOAWYHI IIIXOJH JO OIIHKH
e(eKTUBHOCT]I JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA; HOPMATHUBHO-TIPABOBE PEryJIIOBAHHS
OOJIIKy 1 ayJIUTy TOXOJIIB 1 BUTPAT M1IPUEMCTBA.

BusnadeHo, 1110 70X0AU 1 BUTPATH MalOTh BEJIMKE 3HAYCHHS IS TISIIbHOCTI
nignpueMcTBa. JlOCTPKeHHsS] MUTaHb 3 OpraHi3ailli 00Ky J103BOJIsiE TMOOAYNTH,
10 B METOJIOJIOTIYHUX MiAX0AaX 0 00Ky Ha MiANMPUEMCTBI ICHYIOTh PO301’KHOCTI
010 B1AOOpaXXe€HHsS pe3yJbTaTiB (PIHAHCOBOI MISUTLHOCTI TMIJNPUEMCTBA Ta
BIIOOpaK€HHSA 1LMX TMOKAa3HUKIB Yy (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI mianpuemcta. L1
PO301KHOCTI MOXKYTh IPU3BECTU 10 TOMUJIOK, SIKI BUKPHUBIIIOIOTH JIaHl PO AOXOU
Ta BUTpaTH y 3BITHOCTI NiAnpueMcTBa. JlaHe muTaHHsA NOTpedye AETAIBHOIO
BHUBUEHHS 3 METOIO HEAOIMYIIEHHS YCKIaIHEHHS MOIaTKOBOTO Ta OyXraiaTepchKOro
0O0JIIKY.

Bcranosinieno, 1mo g0xia — 1e 30UIBIICHHS 7S MiAMPUEMCTBA €KOHOMIYHOT
BUTOJIM Ta 3POCTAHHS KaIiTally IUISIXOM HAJXOHKEHHS B OPTraHi3allifo akTUBIB a00
3MEHIIEHHS 3000B'I3aHb (BUHATKOM MOXX€ OYTHM 3pOCTaHHS, LUIIXOM BHECKIB
BJIACHHMKIB JI0 CTaTyTHOTO KamiTany). BuTpatm — 1e 3MeHIIEeHHS aKTHBIB abo
301IbIIEHHST 3000B’s3aHb, 10 MPUBEIAEC 10 3MEHIICHHsS BJIACHOTO KariTaly, 3a
YMOBH, III0 I1i BUTpATH OyTH MPABWIBHO OIlIHEHI.

[IpoananizoBaHO OCHOBHI 3aKOHO/ABUl MOJIOKEHHS, Cy4acHy JiTepaTypy Ta
HAayKOB1 TIpalli, MO)XHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO JOXOAW Ta BUTPATH CIIiJ
KJ1acu(iKyBaTH 3a pi3HUMH O3HAKaAMHU.

BusneHo, mo B OyxrajrepcbkoMy OOJIIKY JOXOAM Ta BHUTpaTH
B1IOOpaXaroThCsl y PI3HUX OyXrajlTepChKuX >KypHajiax, a MOTIM y3arajJbHIOIOThCS
y 3BiTI 1po (iHAHCOBI pe3yJbTaTH MiANPUEMCTBA 3a mepioa. [ns omrumizarrii



00Ky JOXOIB MiJMPUEMCTBA Ta MOrO BUTPAT BCTAHOBJICHO 3arajbHi IpaBHIia
JIOKYMEHTOO0ITy Ta Tpadik iX BHUKOHaHHS. byxranarepchbkuili OOJIK BHUTpAT
MIANpUEMCTBA (PIKCY€E B MEPBUHHUX JOKYMEHTaX, peecTpax Ta ¢opmax 3BITHOCTI
CUHTETUYHOT'O Ta aHATITUYHOTO OOJIIKY MPOBEACHI BUTPATH, SKI B IMOJAIBIIOMY
BUCTYIAIOTh 0a3010 IS KaJIbKYJIIOBAaHHS Ta aHajizy coOiBapTOCTI MPOAYKIIi
MI1PUEMCTB.

OOrpyHTOBaHO, III0 PHUHKOBI BIJIHOCMHHU, W0 CKJIAJIUCh B YKpaiHi,
oOymMOBWIM TMOTPeOy YIOCKOHAJICHHS HAI[IOHAIBHOI CHUCTEMHU (HIHAHCOBO-
eKOHOMIYHOTO KOHTpoJto. [l 3a70BONEHHA MOTPeO HOBUX TPYI CIOXKHBAadiB
eKOHOMIYHO1 1H(opMmalii BiZOYJIOCSA CTAHOBJIEHHS 1 MPOJOBXKYETHCS PO3BUTOK
ayJIuTy - He3aJeKHO1 (POpMU KOHTPOJIIO. MeTa ayAuTy AOXO/IB Ta BUTPAT MOJISTae
y BUCIIOBJIEHHI ayIUTOPOM He3ajeXHOi NpodeciiiHOI TyMKH 100 MPaBHIBHOCTI
BIJIOOpaKE€HHS y 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA 1H(POpPMAILT IPO JOXOAU OTPUMAaHI Ta
BUTPATHU TTOHECEH] MiAMPUEMCTBAMH.

BcranoBneno, 1mo Ui OMIHKM JISUIBHOCTI  IMANPUEMCTBA Ta HOTO
E€KOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTOBYEThCS OaraTo moka3HHKiB. [Ipu mpomy
KOJIEH 3 HUX HE MOXE B IJIOMY MpoaHalIi3yBaTh €(PEKTUBHICTH MisUIBHOCTI
opranizamii. ToMy, Ha mnOpakTUIl, AJI1 OIIHKKM Ta aHam3y eQeKTUBHOCTI
rOCIOAAPChKOI JISNIBHOCTI MIAMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh CUCTEMY OB’ SI3aHUX
MDXK cOOO00 MOKAa3HUKIB Ta aHAI3YIOTh Pi13H1 CTOPOHU AISUIBHOCTI M1IPUEMCTBA.

VY3aranbHEHO OCHOBHI MOKAa3HHUKH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCSA JUISI OLIHKH
e(heKTUBHOCTI TMIJAMPUEMCTBA, a caMme: BHUPOOITOK, TPYJIOMICTKICTh, BiJgadya
OCHOBHHMX  3ac00iB, (OHAOMICTKICTb, (DOHA0030POEHICTh, PEHTAOEIBbHICTD
OCHOBHMX 3ac001B, KOE(ILIEHT OHOBJEHHS, KOe(IlUieHT BUOYTTS, KOe)Iie€HT
000pOTHOCTI, KOEMILIEHT 3aKpIrUICHHS OOOpPOTHUX 3ac00iB, MaTepiaJOMICTKICTh
MPOAYKIlli, MaTepiajioBifgadya, pPEeHTAOCNbHICTh MPOAYKIli, PEHTAO0ECIBHICTD
BUPOOHUIITBA, PEHTAOCIBHICTh MPOJAXKIB, PEHTAOCIBHICTH BIACHOTO KaIliTamy.

OxapakTepu3oBaHi OCHOBHI HOPMaTHUBHO-TIPaBOB1 JOKYMEHTH IIOA0 OOJIKY
Ta ayJIUTY JOXOJIB Ta BUTPAT, iX perymtoroTh: Koncrurytis Ykpainu, [TogaTkoBuii
KoJiekc Ykpainu, [ocnomapcekuii komekc Ykpainu, 3akoH VYkpainu «IIpo
Oyxrantepchkuii 00JiK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiH1», 3akoH Ykpainu «IIpo
ayJIMTOPCHKY AISUTBHICTRY, HarlioHanbHe oI0XKeHHS (CTaHaapT) OyXraaTepCchbKoro
o0miky 1 «3aranpHi BUMOTH 10 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI», HallloHanpHE MOI0KEHHS
(ctapgapt) Oyxranarepchkoro o6isiky 15 «Jloxim», HamioHanbHe TMONIOKEHHS
(ctapgapt) Oyxrantepcbkoro o0Omiky 16 «Butpatu», MiKHaApOJHI CTaHIAPTH
KOHTPOJIIO SIKOCTi, ayAuTy, OTJIsAy, IHIIMX 3aBAaHb 3 HaJaHHS BIICBHEHOCTI Ta
CYMYyTHIX MOCIYT Ta 1HIII.

Y npyromy po3aiii poOOTH «AHAJI3 cucTeMu 00JIiKY i ayauTy 10X0diB Ta
purpatr Ha TOB «HB® «KPAHCIIELHCEPBIC» Ta ouninka egeKTHBHOCTI
oro  MisVIBHOCTI»  PO3KPHBAETHCS  3arayibHa  (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHA
xapakrepuctuka TOB «HB® «kKPAHCIIELICEPBICy; ornintoeTbest epeKTUBHICTD
nisiibHOCTI TOB «HB® « KPAHCIIELICEPBICy; ananizyerbces cucteMa o0diKy Ta
aynuty poxonis 1 Butpat TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBICy.

BusznaueHo MeTy Ta  mpeamer — gisuibHocTi TOB «HB®
«KPAHCIIELICEPBIC», a came: otpumaHHs mpuOyTKYy BiJ 3I1HCHEHHS



rOCTOJAPChKOT  MISUTBHOCTI:  3MIMCHEHHS  BUPOOHWYOI, HAYKOBO-IOCIITHOT,
TOPTIBEJILHOI Ta 1HINOI TOCHOJAPCHKOI JISJIBHOCTI 32 HOpMaMH, IepeadadyeHuMU
JIOYMM 3aKOHOJIaBCTBOM YKpaiHHW, Ta OJEpKaHHS Ha MIJCTaBl LOTO MPUOYTKY
JUTSI 33]T0OBOJICHHSI MaTepialbHUX Ta 1HIIUX MOTPEO YUaCHUKIB TOBAPUCTBA.

BcranoBneno, 1mo Ha MIANPUEMCTBI ICHY€E JIiHIMHA oOpraHizaiiiiHa
CTPYKTypa, SIka € JOCUTh €(EKTHBHOIO Ta BIAMOBIJA€ IUISIM Ta 3aBIaHHIM
MINPUEMCTBA, 3a0€3MEeUylour B3a€EMOII0 BCIX CTPYKTYpPHHX ITIJIPO3JLIIB.
Opranizamiiia cTpykTypa (ipMu BiJIMOBIa€ HACTYIHUM OCHOB YIIPABIIHHSA B
TOBapUCTBA: ICHYE MO/ MOBHOBAXXEHB, ICHY€E MOALT MPSMHUX OOOB'SI3KIB, ICHYE
pO3MOJiN  BIAMOBIAIBHOCTI. TakuM YHWHOM, OpraHi3aliiiHO-ynpaBlliHChKA
ctpykrypa TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBIC» € nocuth edekTuBHOIO Ta
BIIMOBIZA€ LUIAM Ta 3aBJAaHHSIM MIANPUEMCTBA, 3a0€3MEUyI0OUd B3a€EMOJII0 BCIX
CTPYKTYPHHX IT1JIPO3LIIB.

[IpoananizoBano (hiHAHCOBO-CKOHOMIYHHMM CTaH MIiANPHUEMCTBA, JOXOM BiJ
OCHOBHOI  JISJIBHOCTI, — OCHOBHI ~ BHUTpaTH, pIiBEHb  IUIATOCIIPOMOKHOCTI
HiIpUEMCTBA, (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta peHTadenbHicTh. OTxe, y 2021 pori B
nopiBHsiHHI 3 2020 pokom dakTHUHO HaAaHO Ouibine mnocayr. ToMy MoxHa
3poobutn BUCHOBOK, mo TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBICy» y 2021 pomi
30UTBIIMIIO OOCST HAJaHUX MOCIHYT, 10 CBIAYUTH MPO MEPCIEKTUBY MOJATBIIOTO
YCHIITHOTO PO3BUTKY Ta Oe3mepepBHOrO (PyHKIIIOHYBaHHS MiAmpueMctna. Jloxin
Bim ocHOBHOI misnmbHOCTI TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBIC» 3a 2021pik
30UTPIIMBCA 32 PaXyHOK 30LIBIIEHHS BUPYUYKH BiJ peai3aiii TpoayKIUli Ta 1HIIMX
onepauiiHux 10oxoAiB. Y 2021 poui coOiBapTiCTh peani3oBaHOi NPOAYKIIi Ta 1HII
ornepauiiHi BUTpaTH 30UTbIIMINCH. AHamI3 €()eKTUBHOCTI JISJIbHOCTI MMOKa3aB, 110
NIAIPUEMCTBY OOOB’SI3KOBO NOTPIOHO 3BEpHYTHM yBary Ha MIABUIICHHS
e(heKTUBHOCTI CBO€1 JISJIBHOCTI, 100 I HETaTWBHA TEHJEHIIIsI He 30epirjacs B
MONANBIIIOMY, a TakoXX Tpeba BuOpaTu ontuMaidbHy Gopmy GdiHaHCYBaHHS
CTPYKTYpH KamiTally MiJNPUEMCTBA Ta HAMNPSIMKIB HOTO BUKOPUCTAHHS IS
3a0e3MnedeHHs CTa0lIbHO BUCOKOI MPUOYTKOBOCTI; 30alaHCyBaTH HAJAXOKCHHS Ta
BUTPATH TPOMDKHHUX 3ac00iB, MIATPUMYBATH HEOOXiAHY JIKBITHICTh Ta
CBOEYACHICTh PO3PaXyHKIB.

Busnaueno, mo Oyxranatrepchbkuii OOJIK Ha MIANPHUEMCTBI BEIETHCS Y
KypHanpHIH ¢dopmi. Takox B OyxranTtepchbkoMy OOJIKYy Ha MiIMPUEMCTBI
BUKOPUCTOBYIOTh PETICTPU AHAIITUYHOTO OyXrajaTepchbKoro  O0OJIKy, a came
BIJIOMOCTI, KapTKH, TAaOJIUII1, )KypHAJIX Ta KHUTW. HanmpukiHil 3BITHOTO Micsis BCl
MIJCYMKOBI JaHl 3a KPEAUTOBUMH O0OpOTaMU 13 KypHaIIB NEPEHOCATHCS [0
rOJIOBHOI KHMIH, MOTIM B HIA MIAPaxoBYIOTh BCl 000pOTH MO 1€0ETy KOMKHOTO
paxyHKa.

OxapakTepu30BaHO 00JIIK Ta ayJUT JOXOIB Ha MIAMPUEMCTBI Ta BU3BHAUCHO,
0 JOXOJW MIAIPUEMCTBA MAOTh BEJIMKE 3HAYCHHS JUIS i1 MISUIBHOCTI, OCKUIBKU
BOHU € OCHOBOIO Il BUKOHAHHS 3aKJIaJIOM TOKJIAJEHUX Ha HBOTO (DYHKITIH.
Hoxomu, mo marote Micue B gismmbHOcTI TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBIC)
MaloTh CyOpaxyHKH, I[IO iM BIAMOBIJAl0Th. MeTOI ayAuTOPCHhKOI MepeBIpKU
noxonie TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBIC» Buctynmae HeoOXiIHICTH
MIATBEPKCHHS]  TOCTOBIPHOCTI, OO ’€KTUBHOCTI, MPaBAUBOCTI Ta 3aKOHHOCTI



BioOpa)keHHs B O0JIKY Ta y ()1HaHCOBIHM 3BITHOCTI AAHUX MPO JOXOJIU Ta JOHECTH
1110 1H(OpMaIIiio J0 3alliKaBJICHUX 0C10 3a JIOMTOMOT0I0 ayIMTOPCHKOTO BUCHOBKY

O1iHEeHO BUTpATH MIANPUEMCTBA, SIKI € TOJOBHUM MOKa3HUKOM BUKOHAHHS
roro xomriB. Came iX aHaIi3 JIa€ 3MOTY 3pO3YMITH XapakTep Ta 00CATH JisIIbHOCTI
MINPUEMCTBA, a TaKOX TMOPSAAOK peali3aiii HEK MOKIaJeHUX (YHKITIH.
[TinTBepPKEHHSAM TPABOMIPHOCTI BIJIHECEHHS NPSAMUX BUTpPAT y COOIBApTICTH €
NEepBUHHUN OONIK 3 BUTpAaT MaTepiadiB, CHPOBUHM, JIOKYMEHTIB MPO
BIJIIPalIOBaHHs pOOITHHKIB, HAPAXOBAHUX BiJIpaxyBaHb TOLIO.

3a pesynbratamu AociaipkeHHs ¢opmu  obmiky Ha TOB «HBO
«KPAHCIIELICEPBIC» BusiBieHO, M0 AOKYMEHTAMH, SKi TIOKa3yIOTh 3IIMCHEHI
BUTpATU €: JIOBIJKA - PO3PAaxyHOK aMOpTH3allii, aKT MpO CIHCAHHS MaTepialis,
BUIKCKA 0aHKY, 3BIT PO BUKOPUCTAHHS KOIUTIB, HAJAaHHUX Ha BIAPAJKEHHS a0o
i 3BIiT, Ta0eab OOJIKY BUKOPUCTAHHS pOOOYOro 4acy, po3paxyHKOBO-ILJIATIKHA
BIJIOMICTb, JIIMITHO-3201pHA KapTKa Ta 1HIIIL.

Y tperpomy posaini «lllnsixu BrockoHaeHHs1 00JIiKY i ayauTy 10X0aiB
ta BuTpar TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBIC» BUsIBIIEHO HENOJIKA OOJIKY
noxoxiB 1 ButpaT Ha TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBICy, 06rpyHTOBaHO NUISIXU
BJIOCKOHAQJICHHS OOJIIKY 1 ayJUTy JOXOJIB Ta BUTPAT; HaJIaHO PEKOMEH Il 111010
YIOCKOHAJIEHHS ayJAUTY JOXO/IB Ta BUTPAT.

3a pe3ynbTatamMu JOCHIKEHHS CHOPMYJIbOBaHI MPOMO3UINT MO0
ynockoHaneHHs o6OmikoBoi mnomituku TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBICy,
JIOTIOBHEHHSI poO0OYOro IJjaHy paxyHKIB Ha MIJIPUEMCTBI Ta HOTo Jerajizaiii, a
TaKOX YAOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOTO ayauTy TOB «HB®
«KPAHCIIELICEPBICy.

3anpornoHOBAaHO TaKl NUISXU yIOCKOHAJICHHS ONTUMI3aIlil 00JIIKY TOXO/1B Ta
Burpar TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBICy», a came: cTBOpeHHS HEOOXITHHMX
YMOB JI1 BHUKOHaHHS CHiBpoOiTHMKaMu Haka3dy «[Ipo mokymeHTOOOIr» Ha
MIIPUEMCTBI, J0JATH B OOJIIKOBY TOJIITUKY MIAIMPUEMCTBA OKPEMHI MYHKT, 1€
OyJie TpOIKUCaHO CIIUCAHHS BUTPAT, BKIIOYUTH HOBUX PaXyHKIB Ta CyOpaxyHKIB JI0
po0OoYOro IMiIaHy paxyHKIB Ta MPOBECTH aBTOMATH3AIlII0 OyXTraaTepChbKOTO OOJIKY
Ha TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBIC».

OcHOBHI TIpOTO3UIlii Ta pe3yJbTaTH BiJ BIPOBAIKEHHS 3alPONOHOBAHUX
3aXx0/1B HaBeaeHO B Ta0mu 1.

Tabmuus 1
IIpono3uuii moao yrockoHajaeHHs: 00/1iKy a1oxoais ta purpatr Ha TOB

«HB® «KPAHCIHELICEPBIC»*

PexomeHn nartis [nsxu [oCATHEHHS OuikyBaHMii ehext
1 2 3

CTBOpEeHHSI HEOOX1THIX YMOB . . .
Bnposamxenns rpadik YiTknii OKYMEHTIB
JUIsl BAKOHAHHS poBajbK pagixy PYX JMOKYMEHTIB,

. . JOKYMEHTOO00Iry 3 3a3HaUYeHUM OTIEPATUBHICTD X

cniBpoOiTHHMKamMK Hakasy «IIpo . L
. CTPOKOM 37a4i IEPBUHHKUX 00po6ku, cTabimizanis

JOKYMEHTO00IT» Ha .

JOKYMEHTIB 70 Oyxrantepii poboTu Oyxrantepii.

T ITPUEMCTBI.




[Tponorxenus Tadmuii 1

1 2 3
. . OJIaTH PO3/IiT B OOTIKOB
Jlonatu B 00J1iKOBY MOJITUKY A ATH POSA M . .
. - MOJIITUKY MIANPUEMCTBA Ta KopekTHicTh 001Ky
HiIPUEMCTBA OKPEMU TTYHKT, . . :
MPONKUCATH PO3MOILIT TPAHCIIOPTHO- | COOIBAPTICTH MPOTYKIIii
ne OyJie IponucaHo CIUCaHHS .
BUTDAT 3aroTiBeJIbHUX BUTPAT, Ta MOCTYT
P 3araJbHOBUPOOHUYMX BUTPAT
Bukopucranus
3aIpONOHOBaHUX

BxmtoueHHss HOBUX paxyHKIB Posmmpenns cyOpaxyHKiB 00Ky

: ) . paxyHKiB 3HAYHO
Ta CyOpaxyHKIB 10 po60YOro | JOXOJIB Ta BUTPAT MiAMPUEMCTBA B

CHPOIIY€E OOJIIK TOXOIIB

IUTaHy PaxyHKiB pobodomy ITnani paxyHkiB T4 BUTPAT | KOHTPOIS
HaJ| MOTO 3IHCHECHHIM
Hananus nocroBipHUX
ABTOMaTH3aITis JaHUX, KOHTPOJIb 32
OyXraiatepchbKoro o0iiKy Ha BcraHoBiieHHS Ha M ANPUEMCTBI JTOTPUMAaHHIM
TOB «HB® nporpamy «BAS byxrantepis» MPaBOMIPHOCTI /il Ta
«KPAHCIIELICEPBIC» 3MEHIICHHS KUTBKOCTI

ITOMMJIOK.

3anporoHOBAaHO METOAU YJOCKOHAJEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO ayJUTy.
[Io mepmrie 3ampoNOHOBAHO MIAMPUEMCTBY BIOCKOHAJIUTH BJACHY CIYXOy
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, 1€ CTBOPUTH MOMJIMBICTh JJIsI KEPIBHUIITBA PO3BUBATH
npodeciiiHi SIKOCTI CBOiX CIIBpPOOITHUKIB Ta B MOJAJIBIIOMY JO03BOJUTH MEHIIIE
BUTpAayaTH Ha 30BHINIHIM ayJuT MIANPUEMCTBA. TakoX 3alpOIOHOBAHO
METOIWYHUN TIIX1 10 opraHi3ali ayauTy JOXOJIB Ta BUTPAT MIANPHUEMCTBA, 10
PO3IIISIIAETHCA SIK TTOCTATHUM MPOIIEC.




BUCHOBKU

OT1xe, BIAMOBIIHO METH KBali(piKariiHoi poOOTH HaMu OyJI0 OOIPYHTOBAHO
TEOPETUYHI, METOJANYHI Ta MPAKTUYHI aCHEKTH, a TAaKOXK PO3POOJIEHI MPOIMO3UIIIi
010  YAOCKOHAJeHHA OO0JiKy Ta ayauty jgoxomiB 1 Butpar TOB
«HBO«KPAHCIIELICEPBIC».

1. VY3arasbHeHO HAyKOBi MIIXOAHW J0 BHU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI
JIOXOJIIB Ta BHUTpAT, a caMmMe JOXiJA — 1€ 30UIbLIeHHS I MiAIPHEMCTBA
CKOHOMIYHOI BHTOIM Ta 3pPOCTAHHS KamiTaly TUIIXOM HAIXOJKEHHS B
OpraHizaiir0 akTUBIB a00 3MEHIICHHS 3000B'sI3aHb (BHHITKOM MOXE OyTH
3pOCTaHHs, IUIAXOM BHECKIB BJIIACHUKIB JIO CTAaTYTHOTO Karmitamy). Butpatu — e
3MEHIIIEHHS aKTUBIB a00 3017bIIEHHSA 3000B’s3aHb, IO MPHUBEAE IO 3MEHILICHHS
BJIACHOTO KaIliTally, 3@ YMOBH, IO 1[I BUTPATH OYTH MPaBUIBLHO OLIHEHI.

2. CucremMaTH30BaHO METOIWYHI OCHOBH OOJIIKY Ta ayauTy JOXOMIB Ta
BUTpAT MiANPUEMCTBA. B OyxrajirepcbkoMy OOJIKY JOXOJU Ta BHUTPATH
BIJIOOpaXKaIOThCS Y PI3HUX OyXTralTepChKUX KypHaJlaX, a MOTIM y3arajibHIOIOTHCS
y 3BiTi npo (iHAHCOBI pe3yibTaTH MiANpUeMcTBa 3a mepioA. s onmTumizarii
OOJIIKYy MOXOIB MIANMPUEMCTBA Ta WOTO BUTPAT BCTAHOBJICHO 3arajibHi IpaBuja
JIOKyMEHTO00ITYy Ta rpadik iX BUKOHAaHHS. BuU3HaueHo, 1m0 y OyXraiaTepcbKomy
OOJIIKYy JTOXOJM BiIOOpaKalOThCS HAa paxyHKax kimacy 7 «Jloxomu 1 pe3ynbTaTu
JUSTTBHOCTI», a OOJIK BUTpAT 3IMCHIOETbCA Ha paxyHkax 8 Ta 9 knaciB Ilnany
PaxyHKIB OyXTaJITepChbKOTO O0JIIKY

3. ¥Y3zaragpHEHO METOAWYHI MiAXOAW 10 OIMIHKKA €(EeKTHBHOCTI JISIBHOCTI
nignpuemMcTBa. JlJis  TMOBHOI  XapaKTEPUCTUKA EKOHOMIYHOI  €()EeKTUBHOCTI
JUSTBHOCTI BCIX MIJMPUEMCTB, Hacammepel, AOUIIBHO po310paTH TEOpEeTHYHI
aCreKTH  TOJIOBHUX TOHSATH, a caM€ «e(PEKTUBHICTBY, <«JIOXOJHICTBHY,
«pEe3yJIbTATUBHICTE», «C(MEKTUBHICTh  JISUIBHOCTI»,  «PEHTAOCNBHICTH»  Ta
«TpuOyTKOBICTH». TOMy JJIsi PO3BUTKY JISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA B PUHKOBUX
yMOBaxX TOCTpOi KOHKYPEHI[Ii Ha PUHKY TOBapiB Ta MOCIYr HEoOX1gHO, 1100
MiANpUEMENb 0auyuB Pe3yabTaTH BCIX BHUJIB ISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB IS
dbopMyBaHHS CHCTEMH B3a€MO3B’SI3aHUX TOKA3HHKIB, SIKI BIOMBAIOTH BCIO Mipy
JIOCSITHEHHSI 1X IT1JIeH.

4. JlocniKeHO HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYNIOBAHHA OOJIKY 1 ayJauTy
JIOXOMIB 1 BUTpAT MiAMPUEMCTBA Ta BU3HAYEHO, IO 11, HacaMmepel, CYKyITHICTh
BCIX  HOPMATHUBHO-TIPABOBMX  aKTiB  BHUKOHABYOi,  3aKOHOJABYOi,  Ta
MpeJACTaBHUIILKOI BIaAU y JEp>KaBl, MIHICTEPCTB Ta IHIIUX BIJJOMCTB, a TaKOX,
KO>KHOT'O TIMPUEMCTBA OKPEMO, sIK1 3a0e3MeuyroTh (YHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTOK
Oyxraiatepcbkoro oOMiKy B Hamii gepxkapi. [IpoGreMu HEZOCKOHATOCTI
HOPMATHBHO-TIPABOBOTO  3a0e3neyeHHs O0OJIIKy Ta KOHTPOJI B  YKpaiHi
JocliKyBano Oararo BYeHuX. IloTpeOye mojanblIoro HayKOBOTIO 1HTEpecy Ta
3I1ACHEHHS TJIMOOKOTO BCEOXOIUTIOIOUOTO aHali3y ICHYIOUld 3apa3 HOpMaTHUBHO-
paBoBOi 0a3u 00Ky Ta ii MOPIBHIHHIO 3 METOIO BUSIBJICHHS HEY3TOJXKEHOCTEH,
SK1 BUHUKAIOTh y MPOIIEC] 3aCTOCYBaHHSA HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTIB 3 OOJIKY Ta
KOHTPOJIIO BUTPAT 1 I0XO/A1B MiANIPHEMCTB.

5. IlpoanamizoBano  ¢iHaHcoBo-ekoHOMIYHUN cran TOB  «HB®
«KPAHCIIELICEPBIC». BianosinHo 10 (iHaHCOBO-€KOHOMIYHUX MOKAa3HUKIB 32



2019-2021 pp. MoxHa 3pOoOUTH BUCHOBOK, IO oOcsar peamzarii B 2021 pori
nopiBHsHO 3 2020 pokom 30uIbmMBCsA. [HI omepariiini goxoau y 2021 poxom
TakoXX 30UTbIIMINCH TOPIBHSIHO 3 2020 pokom. Uuctuil nmpuOyTOK 3MEHIIHMBCA,
YUCEJBHICTh MPAIIBHUKIB 3a Il TPU POKHU 30UIbIIMIAch Ta ckiaia 12 ocid. 3a
pe3yibTaTOM  TPOBEICHOTO  aHaNi3y  TEXHIKO-€KOHOMIYHUX  TMOKa3HHKIB
MiANpUeMcTBa BUAHO, 1m0 Y 2021 poui B mopiBHsAHHI 3 2020 pokoM (paKTHUYHO
HajaHo Outblie mnociyr. Tomy MoxHa 3poOuTH BUCHOBOK, mo TOB «HB®
«KPAHCIIELICEPBIC» y 2021 pomi 3010 0o0CAT HaJaHUX IMOCIYT, IO
CBIYUTH MPO MEPCIEKTUBY MOJANBIIOTO YCIIITHOTO PO3BUTKY Ta O€3MEpEepBHOTO
(byHKIIIOHYBaHHS MANPUEMCTBA.

6. 3miificHeHO aHai3 Ta OLIHKY CHCTEMH OONIKYy Ta ayAHTy IOXOAIB Ta
utpar Ha TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBIC» Ta Bu3HaueHo, w0
OyxranTepchbkuil OO0JIIK BelneTbcad y KypHaibHIA (opmi. Bona mnependauvae
BUKOPUCTAHHS MPUHIUITY CHUCTeMaTH3allli Ta HAKOMWYyBaHHS JaHUX MEPBUHHUX
JIOKYMEHTIB B PpETriCTpax CHHTETUYHOTO Ta aHAMITHYHOro oOmikiB. Takox B
OyxranTepcbkoMy  OOJIKYy Ha MIJNPUEMCTBI  BUKOPHUCTOBYIOTH  PETICTPH
aHAJITUYHOTO OOJIKY , a caMe BIJIOMOCTI, TaOJuWIll, KHUTH 1 KapTKH. 3allucu B
KYpHaJU-OpJepu 3AIMCHIOIOTh Ha TIJACTaBl MEPBUHHHUX JOKYMEHTIB Ta B
XPOHOJIOTIYHIM TOCTiAOBHOCTI. JIoX0au MiANMPUEMCTBA MalOTh BEJWKE 3HAYCHHS
Juis il AISUIBHOCTI, OCKIJIBKM BOHM € OCHOBOIO JUIsi BHMKOHAHHS 3aKJIaJOM
MOKJIaJICHUX Ha Hboro (yHKIiH. Jloxomu, mo maroTh Miciie B aisuibHOCTI TOB
«HB® «KPAHCIIELHCEPBIC» Ta cyOpaxyHku, MO iM BIJNOBIJAlOTh Ta
OOMIKOBYIOThCS Ha paxyHKax kjacy 7. Burpatu migmpuemcTBa € TOJOBHUM
MOKa3HUKOM BHUKOHaHHs #oro komTiB. CaMe iX aHaji3 Ja€ 3MOTy 3pO3yMITH
XapakTep Ta 0O0CATH AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, @ TAKOXK MOPSIOK peasizailii Hero
noknaaeHux ¢ynkui. ¥ gismbHOCcTi TOB « HB® « KPAHCIIELICEPBICY» matoth
MICII€ BUTPATH, 5IKi 00JIIKOBYIOTHCSI HA paxXyHKax Kjacy 9.

7. IlpoBemeno omiaKy edekTuBHOCTI  gismeHOcTi  TOB  «HB®
«KPAHCIIELICEPBIC», ne 6aunmo, 1m0 MiANPHEMCTBY OOOB’SI3KOBO MOTPIOHO
3BEpHYTH YBary Ha MIJABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI CBOET [ISIBHOCTI, 00 I
HeraTHBHA TEHJCHIlS He 30epiryiacs B MOMAIBIIOMY, a TakoX Tpeba BHOpaTu
onTUMalibHy ¢GopMmy ¢iHAHCYBaHHS CTPYKTYpW KalliTainy MiJNPUEMCTBA Ta
HampsIMKIB ~ IOTO  BUKOPHUCTaHHS Jig  3a0e3nmedeHHs CTaOUIbHO  BHUCOKOT
NpUOYTKOBOCTI; 30alaHCyBaTH HAIXOJUKEHHS Ta BUTPATH MPOMDKHHUX 3ac00iB,
NIATPUMYBATH HEOOX1/IHY JIKBIIHICTh Ta CBOEYACHICTh PO3PAXYHKIB.

8. Po3pobneno nuisixu ontumizanii o0miky qoxoaiB ta sutpatr TOB «HB®
«KPAHCIIELICEPBICy», a came CTBOpeHHsI HEOOXIIHMX YMOB Il BUKOHAHHS
criBpoOiTHUKaMHu Hakazy «IIpo MOKyMeHTOOOIr» Ha MIANPUEMCTBI, JOJAaTH B
OOJIIKOBY MOJITUKY MIJAMPUEMCTBA OKPEMHI MYHKT, /¢ Oy/1e MPOINKUCaHO CIIUCAHHS
BUTpAT, BKJIIOYEHHS HOBHUX pAaXyHKIB Ta CyOpaxyHKIB J0 poO0OYOro ImJjaHy
paxyHKIB Ta aBTOMaTH3alisi Oyxraiarepcekoro ob6miky Ha TOB «HB®
«KPAHCITELICEPBICy. 3anponoHoBaHi peKoMeHartii CHPUATUMYTh
YIOCKOHAJIGHHIO BEIEHHS OyXraaTepchbKoro OOJIIKYy JOXOMdIB Ta BHUTpaT
nianpuemctBa. lle copuatuMe p0 mnpoBeneHHA €(QEKTUBHOTO OOMIKy Ta
palioHajgbHOI poOOTH OyxranTepii, HUIAXOM CKOPOUYEHHS BUTPAYEHOrO 4Yacy Ha



oONiK, aHadi3 Ta CUCTEMATH3aIll0 JOXOJIB Ta BUTpaT mianpueMctsa. Jlani
MPOMO3UIIIi J03BOJIATh MPABUIBLHO 3a0€3MEeUnTH JeTali3aliio 1Hdopmalli mnpo
OKpeMi BUJIM OTPUMAHOTO JOXO/Y Ta MOHECEHUX BUTPAT. 3 BUILE BUKIAACHOTO MU
Oaunmo, 1m0 BcA 1HGoOpMmarlls, ska OyJae HaKONMMYEHa Ha 3alpONOHOBAHUX
cyOpaxyHKkax He Oyje BIUIMBATU Ha CyMy B10OpakeHHS (piHAHCOBOTO pPe3yJIbTaTy
TOMY IO Il CyOpaxyHKH OyyTh TPAH3UTHUMH, a TAKOXK JOIMOMOXXYTh JOCTOBIPHO
OOJIIKOBYBaTH Ta MPaBUIBHO BiJoOpakaTh pO3paxyHKH B TIOAATKOBIM Ta
yIPaBIiHCHKIN 3BITHOCTI.

9. Hapano pexoMmeHmaIii MO0 yIOCKOHAJICHHS ayqUTy TOXO/IIB Ta BUTPAT
Ha TOB «<HB® «KPAHCIIELICEPBIC». Ilo nepuie naranaemo, o TOB «HB®
«KPAHCIIELICEPBIC» € Manum mianpueMCTBOM. 3T1IHO MMTATHOTO PO3KJIaTy Ha
NIJIPUEMCTBl MPALIOE BCbOIO JABAHAAUATH NpaliBHUKIB. /[ moyaTky xouy
3aIPOTIOHYBATH IIMPUEMCTBY BJIOCKOHAJIUTH BJACHY CIYXOy BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO, 11€ CTBOPUTH MOKJIMBICTH JJIsl KEPIBHUIITBA PO3BUBATH MpodeciitHi
SAKOCT1 CBOIX CIIBPOOITHUKIB Ta B MOJAIBIIIOMY JO3BOJIUTH MEHIIE BUTpA4YaTH Ha
30BHIIIHIA ayJUT MiANPUEMCTBA. TaKoX 3amporioHoBaHO po3pooutu [lomoxxeHHs
PO BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb JOXOJIIB Ta BUTpAT. TOMY, IPOBEACHHS BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO JTOTIOMOXE BYACHO PO3MI3HATU MOMUJIKU Ta HEIOMIKHU, IO CTOCYIOThCS
OOJIKy pO3paxyHKIB 3 OIUIATA Tpalli Ta BU3HAYUTU MPABOMIPHICTH Ta
JIOCTOBIPHICTH JIIH MO0 HET.



AHOTALIIA

I'y:kBa A. B. O0J1ik i ayauT 10X0AiB Ta BUTPAT MIANPUEMCTBA i OLiHKA
epexTuBHOCTI  HOro gisuibHocti (Ha  marepianax TOB «HB®
«KPAHCIIELICEPBIC») - Pykonuc.

Kpanidikamiitna podota Ha 3100yTTS OCBITHBOTO CTYIECHIO «Marictp» 3a
cnemianbHicTIO 071 «O06mik 1 omogatkyBanHs» OINIT «O6:ik 1 orogaTKyBaHHS. —
Hamionanpauit yHiBepcuteT «YepHiriBcbka nmomTtexHikay. YepHiris, 2022,

Y po6oTi OCTIHKEHO OCHOBHI MOHATTS, CYTHICTh Ta KJacudikallis J0X0I1B
Ta BUTpAT, BU3HAYECHO OCHOBHI METOJMKH OOJIKY 1 ayJauTy JIOXOJIB Ta BHUTpAT
MITPUEMCTBA, BUSBIICHO METOIMYHI MIIXOIU 0 OIIHKY €()EKTUBHOCTI MisUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA, MPOaHATI30BaHE HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYINIOBaHHS OOMIKY 1
ayJIUTy TI0XO/IB 1 BUTPAT MIAIPUEMCTBA.

Po3kpuBaeThcsl 3arajibHa (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHA Xapaktepuctuka TOB
«HB® «KPAHCIIELICEPBICy», omineno edextuBHicTh aisuibHOocTi TOB « HBD
«KPAHCIIELICEPBICy», npoananizoBaHa cucrema OOJIKY Ta ayJuTy JOXOJIB 1
surpar TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBIC».

BusiBieno Henosiku O0O0MIKy JOXOMIB 1 BHTpaT Ha TOB «HB®
«KPAHCIIELICEPBICy», 00rpyHTOBaHO HIISIXH BIOCKOHAJIEHHS OOJIKY 1 ayJIuTy
JIOXO/AIB Ta BHUTpPAT Ta HAJaHO PEKOMEHJalli I0JI0 YIOCKOHAJICHHS ayauTy
JIOXOJ1B Ta BUTpAT.

3a pe3ynbTaTamMu JOCHIKEHHS C(HOPMYJIbOBaHI MPOMO3UIT MO0
ynockoHajgeHHs o6mikoBoi mnomitnku TOB «HB® «KPAHCIIELICEPBICy,
JIOTIOBHEHHSI po00YOro IjaHy paxyHKIB Ha MIANPHEMCTBI Ta WOTO neraiizaiii, a
TaKOX YAOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOTO ayauTy TOB «HB®
«KPAHCIIELICEPBICy.

Knrouosi cnosa: BUTPATHU, JOXI, EOEKTUBHICTb, OBJIIK,
OBJIIKOBA TIOJIITUKA, OLIHKA, TIJTAH PAXYHKIB, ITPUBYTOK,
COBIBAPTICTb, AYAUT.



