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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyajlbHiCTh TeMHU. TpaHCTOpTHa randy3b B €KOHOMII KpaiHH MOCIJae
BOXJIMBE MicIle, a/)Ke€ BOHA BHCTyNae 3’€IHYBAaJbHOIO JIAHKOKD  MIDXK
pi3HOragy3eBUMHU MOCTAaYaJIbHUKAMHU Ta CIOXXMBayaMHu POOIT, TOBapiB 1 MOCHYT.
OCHOBHOIO METOI0 Oyb-SIKOIO aBTOTPAHCIOPTHOIO MiANPUEMCTBA, IO 3I1HCHIOE
BaHTaXKHI NIEPEBE3CHHS, € MaKCUMI3allisl IpUOYTKY, sIKU Oe3MocepeIHbO 3aJIEKUTh
BiJl HOTO I0XO/IIB 1 CYKYITHUX BUTpAT 3a NIEBHUI MEPioJ1 yacy.

VY cydacHUX peayisfx MiJIMPUEMCTBAM Ba)KJIMBO HABUYMTHCS NPOCKTYBATH Ta
BIIPOBA/)KYBAaTU €(PEKTUBHI CHUCTEMHM JJIi OTPUMaHHA 1HQOpMalili Mpo J0XO.H,
cmocobu ix aHamizy, (opMyBaHHS (PIHAHCOBOrO pe3yjbTaTy, Ta Ha OCHOBI
oTpuMaHoi iHdopMalii NpuiiMaTH Pe3yJIbTaTUBHI YIPaBIIHCHKI PIMISHHS 3aJ1s
0€330MTKOBOCTI Ta IIJIBUIICHHS PEHTA0EIbHOCTI MIAMPUEMHHUIIBKOI MISUTBHOCTI.
[Toxa3HUKKM BUPYYKH Ta MPUOYTKY € HAWBAXIMBIIIMMH TMOKa3HUKAMHU B CHCTEMI
OIIHKK €()EKTUBHOCTI AISUTBHOCTI KOMIMAaHIi, HAJIHHOCTI SK MapTHEpa Ta OILIHKU
roro ¢inancoBoro crany. OOJIK T0XO/IB HEOOXiMHUN ISl OyIab-sSKOro Ol3HECY.
3HauHMIA BKJIaA Uil poO3B'si3aHHA MpoOieMu (OpMyBaHHS Ta OOJIKY JOXOMAIB
3pobuiu Taki BueHi, Ak bytunens @.D., Bo3usik B.C., I'y6ina 1. A., XKutna T. L.,
3asropoauiii B.JI., KoBansoB A. 1., Konapatos O. B., Kynuuuu K.O., Jlironenxko JI.
B., PagionoBa B.M., Tkauenko H. M., Tpetsk O. [I., Hlkapaban C. 1., Unek A.B.,
Ta 1HIIII.

MeTtoro kBasidikaniiiHol poOOTH € JOCIIKEHHS] TCOPETUUYHHUX ACTIEKTIB Ta
0COOJIMBOCTEH O0JIIKY JOXOIB, iX aHaJ13 1 KOHTPOJIb. [[j1s BUpIIIEHHS TTOCTaBICHOT
METH HEOOX1THO BUPIIIUTH HACTYITHI 3aBJAaHHS:

— PO3TJISIHYTH CYyTHICTh Ta BHJIH JOXOIB aBTOTPAHCTIOPTHUX ITiIMTPUEMCTB;

— JIOCHIATA TEOPETUKO-METOANYHI MIAXOAM JO OpraHizaiii OOJIKy Ta
KOHTPOJIIO JOXO/1B aBTOTPAHCIIOPTHOTO I ANPUEMCTBA;

— BHUBYWTH HOPMAaTUBHO-TIPABOBE PETYJIOBAHHA OOJIKY, aHAMI3y Ta ayAauTy
JIOXO/11B @BTOTPAHCIIOPTHUX MIAPUEMCTB;

— MpoaHaiizyBaTh O0’€KT JOCHIKEHHS Ha OCHOBI iH(opMallii HiHaHCOBOI
3BITHOCTI Ta JJaHUX (DIHAHCOBOTO OOJIIKY MIAMPHUEMCTBA,

— OXapakTepu3yBaTH CHUCTeMYy OOJIKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha
M1IPUEMCTBI;

— IOCTIAUTH 0COOJIUBOCTI OOIIKY 1 KOHTPOJIIO TOXO/IIB MiAIPUEMCTBA;

— MpoaHaii3yBaTu CTPYKTypy Ta nuHamiky noxoaiB TOB «Cisep Tpancy;

— pO3pOoOUTH 3aXOAM 3 BJIIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH OOJIIKY Ta BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO JJOXO/IIB HA MiATPUEMCTBI;

— BU3HAYHTH MUSIXHA yIOCKOHAJICHHS 00JIIKOBO-aHAITHYHOTO 3a0€3MeUCHHS
JUTSI YIIPaBJIiHHS JOXOAaMH TPAHCITOPTHOTO MiIMTPUEMCTBA,;

— 3ampoIOHYBaTH CTpATETiuHl HANpsMU PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ta
MiBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI HOTO MisUTBHOCTI.

O0’exT i mpeamer aocaimxkeHHsi. O0’€KToOM TOCHIIKEHHA Oyno 00paHO
nporec o0miky ga koutpoiro apoxomiB TOB «Cisep Tpanc». Ilpeamerom
JOCIIIJKEHHSI CTaJId TEOPETUYHl Ta MPAKTHYHI ACHEKTH OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO
noxojiB Ha TOB «Cisep Tpancy, oro ¢iHaHCOBA 3BITHICTD.

Metoau pocaimkenns. [linq uac HamucanHs KBamidikaniiHoi poOOTH



3aCTOCOBAaHO TakKi METOAH, SK: acomliamid 1 aHaJorii;, JOrIYHOTO aHa3y;
JeTami3aili; MOPIBHAJIBHOTO aHajli3y; CHUCTEMHOTO BHBYEHHSI TOCIOJIAPCHKHUX
nporeciB; TabauyuHi Ta rpadidHi METOAM.

Indopmaniiina 6a3a mociaimkenns. [lin yac HanucaHHa KBai(ikaiiHOI
poOOTH pO3IIISIHYTO HOPMAaTUBHO-IIPABOBI AaKTH, HAYKOB1 CTaTTi, MIXHApOIHI
30IpHUKM HAYKOBHUX Ipallb, HAaBYaJbHI MOCIOHMKU. TaKOX BHUKOPHUCTOBYBAIUCS
(diHaHCOBa 3BITHICTh Ta 1HIIA 3BITHICTH MiANPUEMCTBA.

Anpo0auisi pe3yJbTaTiB po0oTH.

PesynbTaTu gocinipkeHHs npounuiy anpobarito mig yac VIII Mixuapoanoi
HAyKOBO-TIPAaKTHUYHOI KOH(epeHIii «byxrantepcbkuil 00dIK, OMOAATKYBaHHS,
aHai3 1 ayJauT: Cy4acHMM CTaH, MpOOJeMU Ta NEPCIEKTUBU PO3BUTKY: TE3U
nonoBinei» (M. UepHiris, 25 nmucromnana 2022 p.).

Ilyoaikanii 3a pesyabtatamu aocaimkenns: Xykosa, €.A. OcobmmBocTi
oprafizamii OyXraJTepchbKoro OOJIKy Ta BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO Ha
aBTOTPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTBAX. byxranrepchkuii OO0JIK, OMOJATKyBaHHS,
aHami3 1 ayJauT: Cy4YacHMM cTaH, MpoOJeMU Ta NEPCIEKTUBU PO3BUTKY: TE3U
nonoBiger VIII Mixknapos. Hayk.-ipakT. KoH]. (M. UepHiris, 25 nucronana 2022
p.). — Uepsiris : HY «YepHniriBcbka nositexHika», 2022. — C. 20-21.

Crpykrypa Ta o0car poboru. Kpamidikariiina poOoTa CkIagaeTbes 13
BCTYITy, TPhOX PO3/1J1iB, BUCHOBKIB Ta CIIMCKY BUKOPUCTAHUX Jkepesn. OCHOBHUMI
3MICT BUKIIaJileHuH Ha /4 cTopiHkax, pobora micTuTh 20 Tabnuilb, 5 PUCYHKIB,
CIIMCOK BUKOpHcTaHuX jxepen 3 80 HaiimenyBanb Ta 20 70/1aTKIB.

OCHOBHMU 3MICT KBAJI®IKAIIMHOI POBOTH

VY Beryni HaBeieHa aKTyalbHICTh TEMH KBaTiPpiKaiiitHoi poOOTH, BUCBITIICHI
MeTa Ta 3aBllaHHA, O0’€KT Ta MPEAMET, METOAH, 10 OyiIu BHUKOPUCTaHI TpHU
HaImMcaHHI poOOTH Ta JpKepena iHdopmariii.

Y mepmomy posauti pobotu «TeopeTudHi OCHOBH OyXrajTepcbKOro
00JIiKy, aHAJIi3y Ta KOHTPOJIIO [J0XOAiB ABTOTPAHCIOPTHOIO MIANPHEMCTBA»
BU3HAYCHO TIIXOAW J0 TPAKTyBaHHS TOHATTS «IOXiT», WOTO CYTHICTb.
OxapakTepru30BaHO TEOPETUKO-METOJIMYHI MIJIXOAW 10 OpraHizaimii oOJiKy Ta
KOHTPOJIIO JOXOJIIB aBTOTPAHCIIOPTHOTO MiANPUEMCTBA. PO3rIsIHYyTO HOPMAaTUBHO-
paBOBE pEryJiloBaHHSA OOJIKYy JOXOJIB aBTOTPAHCHOPTHUX MiANPUEMCTB.
3MICHEHO OTJIST TPAKTYBAaHHS TIOHSTTS «J10X11». BCTaHOBIIGHO, 110 /11 BU3HAHHS
JIOXOAY TOBMHHO BIJOYTHCS HE JIMIIE HAIXOJKEHHS aKTHUBY a00 3MEHIIEHHS
3000B’s13aHb, ajie 1 ()IHAHCOBUU HACHIIJIOK IIUX TOiH, B SIKOCTI SIKOTO BHCTYIIA€
30UTBIIIEHHS BJIACHOTO KamiTaly, KpiM BHECKIB y4acHUKIB. [{oxXin BimoOpaxaeThes y
OyxrantepchbKoMy OOJIIKY B CyMi CITpaBeIMBOI BAPTOCTI AKTUBIB, 10 OTpUMaH1 ado
miUIsIraloTh  oTpuManHio. OIiHKa BEJIMYMHH JIOXOIB y MOMEHT iX BU3HAHHS
BBAXKAETHCSI OOJIIKOBOIO OILIHKOIO, TOOTO TOMEPENHbOI0 OLIHKOI, SKa MOXKe
TIEPETISAATUCS, SKITIO 3MIHIOIOTHCSI 00OCTaBUHU, HA SIKUX 0a3yBasacs s OIliHKa, a00
oTpuMaHa JojaTkoBa 1HQopmalls. Buxoasuum 3 npuHmuny  o0ayHOCTI B
OyXraiaTepcbKoMy OOJIKY, JIOXOJHU, JOCTOBIpHY OIIIHKY SIKUX BU3HA4YUTH
HEMOXKJIMBO, y 3BITHOCTI HE BifoOpaxkaroThcs. [IpaBuiibHa oprasizanis 1 BeACHHS
OOJIIKy Ha TPaHCHOPTHUX MIANPUEMCTBAX J1a€ 3MOTY OJIEPKYBATH OIEPATUBHY
1H(dOopMaIIito PO IXHI BUTPATH 1 JTOXOIH.



Y npyromy posaium pobotn «OO0JiK, aHadi3 Ta KOHTPOJb J0XOIiB
ABTOTPAHCHOPTHOIO MiINPUEMCTBA TOB “Cisep Tpaunc”» HaBelneHO
(¢1HaHCOBO-eKOHOMIUHY xapakTtepuctuky TOB «CiBep Tpanc». B minomy
HiANPUEMCTBO MAa€ TMO3UTUBHY TEHJICHIIO PO3BUTKY, € MPUOYTKOBUM; YHCTHUN
JOX1J B1J peanizamii npotsroM 3BiTHOro nepiogy TOB «Cisep TpaHc» 3 KOXKHUM
pOKOM 30LIbIIYBaBCS, IO BKa3ye€ Ha BHCOKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh B
auHaMmidyHOMY cepenoBuii. CepenHbpoMicsiyHa 3apoOiTHa IUIaTa IITATHOTO
npainiBHuka TOB «Cisep TpaHc» MpOTATOM 3BITHOTO MEPIOAY 3pocTalia 3 KOXKHUM
POKOM; TMOKAa3HUK BUTpAT Ha | TpH. peanizoBaHOi MPOAYKIii 30UIbLIYETHCS BiJl
nepiogy M0 mepioay, TO e MOXKE CBIIYUTH PO MIABUINECHHS PECYpPCOMICTKOCTI
MPOAYKIIi; BAPTICTh OCHOBHHUX 3aC0O0IB 3a JOCHIDKYBaHUH TIepio 3pociia.

[IpariBHUKHM OyXraaTepchbKoi CIy»KOU 31HCHIOIOTh KOHTPOJIb 3a JISUTHHICTIO
MaTepiabHO-BIMOBIIATbHUX 0Ci0, TEepeBipsitOTh iX 3BiTHICTh. Ha o00mikoBuit
MIIPO3/I1  TOKJIAAa€Thbcsl OOOB’SI30K HE JIMINE 3IIMCHIOBATH KOHTPOJL 3a
MPaBUWIBHICTIO O(QOPMIICHHS TIEPBUHHUX JOKYMEHTIB, a W 3a BIAMOBITHICTH iX
3MICTY UYHMHHOMY 3aKOHOJABCTBY. byna posrisHyra nocanoBa 1HCTPYKLIS
Oyxrantepa, oOJIKOBa TOJITHKAa Ta 3alpOlNOHOBaHI MOKpameHHsA. Takox
BUABWIOCSA, IO HAa JOCIIJUKYBAaHOMY MIANPHUEMCTBl  BIACYTHIA  Tpadik
JIOKYMEHTOO00ITy, TOMy OyJ0 po3poOsieHo rpadik JOKYMEHTOOOITY 3ais
MOKpAIleHHs BEJICHHS 00Ky Ha MiANPUEMCTBI.

byno po3risiHyTo 0COOMMBOCTI BEAEHHS OYyXTalTepChKOro OOMIKY Ha
T1IPUEMCTBI, BUSIBJICHO PAXYHKH, Ha SKUX BEJETHCS 00K, 3alPONIOHOBAHO BBECTH
cyOpaxyHKH JJisl BeIeHHs 00Ky pi3Hux BuAiB nanusa (203/1 ([uzenbHe manuso),
203/2 (bensun), 203/3 (I'a3), 203/4 (Cxnan), 203/4 (duzenbue nanuo 6e3 [1/1B))
Ta OHOBUTH OyXTaNTEPChKY MPOrpamy JUisl BEACHHs 00JIIKY 3a/J11 CKOPOUCHHS 4acy
Ta 3MEHIICHHS TOMWJIOK TpPH BeAeHHI OONiKy mamuBa. Ha migmpuemcTBi
dbopmytroThes Taki hopmu diHaHcoBO1 3BITHOCTI: (. No 1-m «bamance» Tta hopma Ne
2-M «3BiT mipo GiHaHCOBI pe3ynbTaTh». [Ipu 11 cCKkIagaHH] TiAMPUEMCTBO KEPYETHCS
[TonoxeHHsiM (craHgapToM) Oyxraiarepcbkoro o0OJiky 25 «®DiHaHCOBUH 3BIT
cy0'ekTa Majoro miANpUEMHULITBA», 3BIT Mpo poOoTy aBToTpancnopty (13.07.2009
No255). Bona mnonaetrbcsi omuH pa3 Ha pik. lludp 2-tp; 3BIT mpo poboTy
aBTorpancrnopty (13.07.2009 Ne 255).

by mpoBenenuil ananiz nuHamikd Ta cTpykTtypu noxoniB TOB «Cisep
Tpancy. [IpoTsiroM 3BITHOTO EPIOY CIIOCTEPIraBCs CTAOUIBHUM PICT CyMU TOXOIY
B1JI HAJ@aHHS TIOCITYT 3T1IHO Oa3MCHOTO Ta JIAHIIOrOBOTO PiBHA. Lle € pe3ynpTaTom
3pOCTaHHS MOMUTY, IO B CBOIO Yepry MPHU3BEINO J0 301IBIICHHS YHUCTOTO JTOXOIY
B1JI peajizariii mociyr.

Y tpetbomy poznini pobotn «HampsiMu BIOCKOHAJIEHHS oOpraHizamii
00J1iky Ta KoHTpoJI0 10x0AiB HAa TOB “CiBep Tpaunc”» po3pobiieHi 3axonu 3
BJIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH OOJIKYy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MJOXOJiB Ha
H1JIPUEMCTBI, a CaMe:

- BJIOCKOHAJIEHHSI OyXTaJITEpPChKOro 00JIIKY;

- OHOBJICHHSI IPOTPAMHOI0 3a0€3MeUeHHS ISl O0JIIKY JI0XO/IIB;

- koHTpoJib ckiananug TTH/CMR .

3anponoHOBaHi NUISXU 3 BIOCKOHAJICHHS CUCTEMHU OOIKY Ta BHYTPIIIHHOTO
koHTpouto noxo/1B Ha TOB «Cisep Tpanc» , a came:



- BIOcKoHajeHHs Haka3zy mpo oO0iKOBY MHOJITHUKY MiANPUEMCTBA (30KpeMa,
PO3KPUTH MOPSIOK OOJIKY JT0XOJIB Ta ()IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB ISUIbHOCTI
H1JIIIPUEMCTBA);

- po3poOKa Ta BIPOBAKEHHS MMOJI0KEHHS IPO BHYTPILIHINA KOHTPOIb JOXOAIB;

- po3poOka pobOUYOTro MIaHy PaxyHKIB Ta JeTaji3allis 7-ro Kiacy paxyHKiB,;

- nocuieHHs KoHTposro odopmiierHss TTH/LIMP Bigainom joricTy,
CdopmoBaHO pEeKOMEHIOBaH1 CTPATET14H1 HAIPSAMU PO3BUTKY IIANPUEMCTBA

Ta IMiABUIICHHS e(PEKTUBHOCTI HOTO MISIIBHOCTI TaKI SIK:

- P0o3BUTOK 30BHINTHROEKOHOMIYHOI AisSUTbHOCTI. [IpOmMOHYETHCS PO3BUTOK
30BHINIHBOEKOHOMIYHOT JiSUTHHOCTI Ta TMOIIYK 3aMOBHUKIB, SKUM HEOOX1THO
NEPEeBE3TH BAaHTAX B Taki Kpainu sik: Opaniis, [cnanis, [seris, Himeuunna.

- IuBecrtumiitHa aisnbHICT. Ha chOorogHi Ha miANPUEMCTBI HAMIUy€eTbCS 7
BAaHTaXIBOK, fIKl KypCyIOThb M0 YKpaiHi, Ta 9 Qyp, Akl 301HCHIOIOTH MIXKHAPOIHI
BaHTaXHI IepeBe3eHHsA. ToMy TMpOMNOHYeThCA MpPUAOATH HOBI Tsiradi Ta
HaIBIPUYEY, OHOBUTH 3acTapiiuii pyxoMuil ckian. Taki 3aXxoqu npUBEAYThH 10
3MCHIIICHHS BUTPAT Ha YTPUMaHHS HasBHOTO aBTOMAPKY, 301IBIICHHS MTPOMO3UITIH
Ha 3aMOBJICHHS, 1[0 B CBOIO UEPry NpUBEE A0 30UIBIICHHS JOXO/IIB.

- 3HIKEHHS BUPOOHMYMX BUTpaT. Takuii HampsM rnependadae MOIIyK Ta
YKJIaJJaHHsI JIOTOBOPIB 31 30yTOBUMHU TMiANPUEMCTBaAMHU, GHOpMYyBaHHs 0a3 JaHHUX
NOTeHIIIiHUX mnapTHepiB. lle mnpusBeae A0 NPUIIBUIIICHHS 3HAXOKEHHS
NOTPIOHOTO BaHTAXy, MOKPAIICHHS JIOTICTUKH TMEPEBE3€Hb, IMBUJIKOTO OOJIKY Ta
HaJaHHS IEPBUHHUX JIOKYMECHTIB.

- CTuMmymtoBaHHS TIEPCOHATY. 3aIliKaBIIOBATH MPAIlIBHUKIB B €(DEKTUBHOMY
Ta IKICHOMY HaJIaHHI MTOCIIYT, 10 MPUBE/IE IO 301IBIICHHS TOXOiB Ta MOKPAIECHHS
(1HaHCOBUX PE3YJIbTATIB.

- 3ano0iranHsa 0aHKPYTCTBY. BYacHO BUSIBISTH pU3HMKH KPU30BHUX CUTYyaLil
1 po3poOUTH TpaBuja Ta MPUHOMHU 3aMO0IraHHS LKUM KpPU30BUM TEHJECHIIISM,
pEeryisipHO 3M1MCHIOBATH MOHITOPUHT SIK 30BHIIIHBOrO, TaK 1 BHYTPIIIHHOTO
CepeI0BHIIA MiMPUEMCTBA.

Peamizaitiss 3anporoHoBaHMX y poOOTI 3axXOJiB Ta MUIAXIB JO3BOJUTH
MOCUJIMTH KOHTPOJb 3a JIOXOJaMH Ta TIJIBHUINUTH 3arajibHy €(QeKTUBHICTh
JISITBHOCTI ITIIPHEMCTBA.



BUCHOBKH

1. 3’sicoBano, 10 JOXiJ € 30UTBIIEHHSM €KOHOMIYHOI BHTOAM 32 PaxyHOK
HAJXO/DKCHHS aKTHUBIB Ta/a00 morameHHs 3000B’s3aHb, M0 TPU3BOAWTH JI0
30UIBIICHHS KamiTally opraHizamii (3a BHHSATKOM BHECKIB YYacHHKIB), a HOTo
OTPUMaHHS CYIIPOBOIKY€EThCS IOHECEHHSM BUTPAT.

2. JIOCHIKEHO TEOPETHUKO-METOIUYHI MiIXO0IU A0 OpraHizalii oOJiKy Ta
KOHTPOJIIO JIOXOIiB aBTOTPAHCIIOPTHOTO IMiANPUEMCTBA. 3’ ICOBAHO, 110 MTpaBUIbHA
opraHizailis Ta BeJCHHS OOJIKY TPaHCHOPTHOIO MIANPUEMCTBA JA€ MOKJIUBICThH
OTpUMATH ONEPATUBHY 1H(POpMAIIitO PO HOTro BUTpATH Ta AoxoAu. Lle mpu3BoauTh
JI0 JTOCTOBIPHOTO BU3HAYEHHSI BApTOCTI MOCHYT, 10 HAJAOThCS, Ta MPUHHATTA
¢()eKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIMICHh IOJI0 CTPATEriYHOTO PO3BUTKY CYyO’ €KTa
rOCIOAapIOBaHHS.

3. IlpoananizoBano ¢inancoBo-ekoHomiunuii cran TOB «Cisep Tpancy.
BcranoBneHo, 1mo MigMPUEMCTBO € TMPUOYTKOBUM; YUCTUN JTOXIA Bij peainizarlii
npotsarom 3BiTHoro nepioxy TOB «Ciep TpaHc» 3 KOXXHUM POKOM 301IbIITYBaBCH,
0 € TIO3UTHUBHOIO TEHJCHITIEI0, BKa3y€ Ha BHCOKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh B
JUHAMIYHOMY CEpEJIOBHIILII.

4. IlpoaHani3oBaHO cHUCTEMY OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha
MIAMPUEMCTBI. 3’ICOBaHO, IO MPaIIBHUKHU 00JIIKOBOTO BIIJIUTY BEAYTh KOHTPOJb 32
po0oTOI0 MaTepiaabHO-BIANOBIAAIBHUX OCIO, MEPEBIPAIOTH iX 3BITHICTh, OEpYTh
ydyacTb B 1HBEHTapu3alii IIHHOCTeH. BcTaHOBIIEHO, 10 HaA JOCIHIKYBAaHOMY
MIIMPUEMCTBI BIJICYTHIN rpadik JOKYMEHTOO00ITY, ToMy OyJi0 po3poOieHo rpadik
JIOKyMEHTOOOITY 3a 15l TOKPAIICHHS BeJIEHHS OOJIKY Ha MiANpueMcTBi. BusiBieHo
Ta MPOaHaIi30BaHO XKYypPHAJ PaXyHKIB, 3T'/IHO SIKUX BEIE€ThCS 00JIIK HAJJaHHSI MTOCTYT
BAaHTA)XHOTO TIEPEBE3CHHs B MEXaxX KpaiHu Ta 3a KopaoH. OONK T0XOJIB BiJ
OCHOBHOI JiSTTFHOCTI BEICTHCS HA PaXyHKY 7 KJIacy.

5. [IpoBeneno anamniz quHaMiku Ta cTpykTypu 1oxozaiB TOB «Cisep Tpaney.
BcranoBneHo, 1o MpOTITOM 3BITHOTO TMEPIOAy CHOCTEpIraBCs CTAOUTBHHUM pPIiCT
CYMHM JO0XOJy BiJ HaJaHHS MOCIYT 3riJHO 0a3MCHOrO Ta JIAHLOroBoro piBHs. Lle €
pe3yNIbTaTOM 3POCTAHHS TMOMHUTY, IO B CBOI Yepry, MPHU3BENIO 10 30UTbIICHHS
YUCTOTO JIOXOJY BiJI peaiizaiiii mociyr.

7. 3ampormoHOBAHO 3aXOJM 3 BJOCKOHAJCHHS CHCTEMU OOJIKy Ta
BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJIIO AOXOJIB Ha mignpueMcTBi. Cepeq HUX, BIOCKOHAJICHHS
HaKa3zy Mpo OOJIIKOBY TMOJITHKY MiJMPUEMCTBA; PO3pOOKa Ta BIPOBAJKEHHS
MOJIOKEHHS TIPO BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb IOXOIB; pO3po0Ka  poOodYoro  IuiaHy
pPaxyHKIB Ta JeTaii3allisi 7-ro Kjiacy paxyHKiB.

8. 3ampomoHOBaHI NUIAXKM  YJAOCKOHAJEHHS  OO0JIIKOBO-aHAIITUYHOTO
3a0e3IeueHHs I YIPaBIIHHS JI0X0JIaMH TPAHCIIOPTHOTO MiAmpueMcTBa. B X011
JOCIIKEHHSI ~ MIAMPUEMCTBA OyJIO  3ampONOHOBAaHI  aHAMITHYHI  PaXyHKH.
3anponoHOBaHO METOJ BU3HAHHSA JI0XO0ly Ta PO3POOJIEHO aHAJII3 PaXyHKIB y IUIaH1
paxyHKIB  MIJANPUEMCTBA, SKUWA  BpaxOBYyBaTUME Trajiy3€Bl  OCOOJIMBOCTI
M1JPUEMCTBA, TOOTO HOTO OCHOBHY AISUTBHICTD.

9. 3anponoHOBaH1 HANPSAMU CTPATETTYHOTO PO3BUTKY mianpueMctBa. Cepen
HUX: PO3BUTOK 30BHINIHbOCKOHOMIYHOI MiSJIBHOCTI; IHBECTHULIMHA JISUIbHICTB;
3HIDKEHHS BHUPOOHMYMX BHUTpAT; CTUMYJIOBAHHA TNE€PCOHANy; 3amoOiraHHs
OaHKPYTCTBY.



AHOTANIA
Kykosa €.A. «O0J1iK, aHAJII3 Ta KOHTPOJIb J0X0AIB ABTOTPAHCIIOPTHOIO
nignpuemcTBa» (Ha matepianax TOB «Cisep Tpauc»). — Pykonuc.

KBamidikamiitHa podota Ha 3400yTTS OCBITHBOI'O CTYIEHIO «MaricTp» 3a
crnerianbHicTIO 071 «OO011IK 1 0MTOAaTKYBaHHS» OCBITHBO-TIPOGECIHOI0 MPOrpamMoro
«O0nik 1 onomarkyBaHHs» - HamioHansHuil yHIBepcuteT «YepHIriBcbka
noJliTexHika», HaByanbHO-HAyKOBUWM IEHTP NEPEHiArOTOBKA Ta 3a0YHOTO
HaBYaHHSI.

Memoio keanighixayitinoi pobomu € NOCHIIHKEHHS TEOPETUYHUX ACIICKTIB Ta
0CcOOIMBOCTEH OOJIIKY JTOXOJIB, X aHali3 1 KOHTPOJb, pO3poOKa 3aXOJliB IIOI0
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH OYyXTalTepChKOro OOJIKY Ta BU3HAYEHHS MUISXIB 100
nigBuiieHHs epextuBHOCTI AismbHOCTI TOB «CiBep TpaHcy.

Y nepwomy po3oini pooomu «TeopeTHdHi OCHOBH OyXTaJTepChKOro 00Ky,
aHaTi3y Ta KOHTPOJIO JTOXOJIB aBTOTPAHCIIOPTHOTO IAMPUEMCTBA» BU3HAYEHO
MIIXOAW 10 TPAKTyBaHHS MOHSTTS «JI0X1A», HOTO CyTHICTh. OXapaKTepU30BaHO
TEOPETUKO-METOANYHI MIAXOAM [0 oOpraHizamii oOJiKy Ta KOHTPOJIIO JI0XOJIB
aBTOTPAHCIIOPTHOTO i IIPHEMCTBA. PosrisayTto HOPMAaTHBHO-TIPABOBE
peryaoBaHHs 00JIIKY, aHaJI3y Ta ayJUTY AOXO/11B aBTOTPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTB.

Y opyeomy pozoini pobomu «OOdIK, aHaN3 Ta ayaUT JOXO/IIB
aBroTpancrnoptoro nignpuemcrea TOB “Ciep Tpanc”» HaBegeHoO (hiHaHCOBO-
exkoHoMmiuHy Xxapaktepuctuky TOB «Cisep Tpanc». OxapakTepru30BaHO CUCTEMY
00JIIKy Ta BHYTPIITHBOTO KOHTPOJO Ha MiAmpueMcTBi. OIHEHO OyXraaTepCchKuit
OO0JiK Ta BHYTpIIIHIA KOHTPOJb JOXOMIB migmpueMmcTBa. [IpoanamizoBana
cTpykTypa Ta nuHamika goxojiB TOB «Cisep Tpancy.

Y mpemvomy po3oini pobomu «Hampsimu BIOCKOHATICHHS OpraHi3ailii 00Ky
Ta KoHTposto AoxonaiB Ha TOB “Cisep Tpanc”» 3a pe3ynbTaTaMu CIOCTEPEIKEHb
BU3HAYEHI 3aXOJd W00 BJIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH OOJIKYy Ta BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO JOXOZIB Ha MIANPUEMCTBI. 3alpONOHOBAaHI NUIAXW YAOCKOHAJEHHS
0O0JIIKOBO-aHAITHYHOTO 3a0€3MeUeHHS ISl YIPABIIHHS JOXOAAMH TPAHCIIOPTHOTO
nignpuemctBa. ChopMoBaHO pPEKOMEHJIOBaHI CTpPATErivyHI HANpPSIMH PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA Ta MiBUILICHHS €()eKTUBHOCTI HOTO JiSTILHOCTI.

Ha ocHOB1 pe3ynbTaTiB JAOCHIIKEHHS CHOPMYJIbOBAHO MPOMO3UIIIi MIOA0:
BJIOCKOHAQJICHHSI CUCTEMH OYXTalTepChKOro OOJIIKY; OHOBJIEHHS IPOTPaMHOTO
3a0e3nedeHHs; BAOCKOHaNICHHS KoHTpoito ckiananas TTH/CMR; pospobka
pobodYoro miany paxyHKiB Ta JeTani3allis 7-To KJacy paxyHKIB.

OCHOBHI1 pe3yibTaTH AOCTIHKEHb JO3BOJISITH JIETIIE OTPUMYBATH TOBHY Ta
TOYHY 1H(OpMAII0O MOA0 JOXOMIB MIAMPUEMCTBA; MPHUIIBHAIIUTE POOOTY
OOJIIKOBOTO BiJIIITy, BU3HAYCHHS OOIKY JOXOJIB 0€3 3aiiBUX 3yCWJIb; IiIBUIIUTH
e(pEKTUBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MiANPHEMCTBA, IO MPU3BOIUTH [0
30UIBIICHHS JIOXOJIIB; JIO3BOJIUTH YITKO BioOpa)xaTW pi3HI BUJIM JOXOJIIB 0e€3
JI0JIaTKOBUX BUPaXyBaHb, JOMOMOXKE ONEPATUBHO MPALIOBATH O0JIIKOBOMY BIJIILTY.

Kntouosi cnosa: 0oxoou, opeanizayis Oyxeanrmepcbko2o 00Ky, KOHMPOIlb
00X00i8, ABMOMPAHCNOPMHE NIONPUEMCINGEO, BHYMPIWHIUL KOHMPOIb, 00IKOBO-
aHanimuyHe 3a0e3neuenHs, 3ax00U 800CKOHAICHHS.



