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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJbHiCTh TeMH. AHAI3yl0ud BUKIUKUA ChOTOJCHHS, 0€3 mepeOisbIIeHb
MO>KHa CTBEPKYBaTH, 110 JIJIsl YCHIIIHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY IIANPUEMCTBA,
JTy’K€ BOKJIMBUM € palliOHAIbHUI Ta 30a1aHCOBaHMI PO3MO/ILI OT0 3amaciB, a TAKOX iX
e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHA. AKTYyaJbHOCTI TeMi KBaiiikauiiiHoi poOOTH Jojae i
NocTiliHe peopMyBaHHS BITYM3HAHOI CUCTEMU OyXTaJITEPCHKOTO OOIIKY Yepe3 CTPIMKY
IHTerpallilo YKpaiHCbKUX PUHKIB B €BPOIEHCHKI Ta CBITOBI.

Metoro kBaJi¢pikaniiiHoi po6OTH € JTOCTIKEHHS] CUCTEMH OyXTalaTepChKOro
00JIIKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUPOOHUUHMX 3allaciB IMANPHEMCTBA, pO3poOKa
MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIINA MI0/0 1X MOJINIICHHS, a TaAKOXXK BU3HAYCHHS HAINpPsIMIB
BJIOCKOHAJICHHS €(heKTUBHOCTI AisuTbHOCTI P « CAl.M».

3aBnanHsa kBaJgigikaniiiHoi podoTu:

1)  3’sacyBaTM TEOPETUYHY CYTHICTh BHJIIB Ta 3HAYCHHS 3aI1aciB y JTisSUTBHOCTI
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX I AMPUEMCTB;

2)  PO3IIISIHYTH TEOPETUYHI OCHOBH OpraHi3allii 00JiKy Ta KOHTPOJIIO 3aImaciB
Ha CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MMiIMTPHUEMCTBAX;

3)  IOCHiAMTH CHCTEMY HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAaHHS OpraHi3arfil
00JIIKy Ta KOHTPOJIIO Ha CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIANMPUEMCTBAX Y KpaiHU;

4)  mpoaHanizyBaTH piHAHCOBO-CKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY (HEePMEPCHKOTO
rocnoapcta «CA L. My;

5)  pO3MISHYTH XapaKTePUCTHKY OpraHizaiiiiHol poOOTH OyXraarepchbKol
CIIyOH CUITbCHKOTOCIIOIAPCHKOTO MiANPUEMCTBA;

6)  po3mIsIHYyTH OCOOJMBOCTI OpraHizaiii OyXraiarepcbkoro oOJiKy Ta
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO HA MiAMPUEMCTBI;

7)  JMOCHIIUTH TPOIEC Opradizaiii oOJiKy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
3amaciB pepmepcrkoro rocrmogapctsa «CAJl.M»y;

8)  3ampomnoHyBaTH INUIAXM YAOCKOHAJICHHS oOpraHizaiii oOJiky 3amaciB
OI' «CA.M»;

9)  po3poOuTH 3aXx0AM MO0 YAOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
3anaciB OI' «CAJl.M»;

10) BU3HAYWTH CTpATEriuHi HANPSIMH  PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA  Ta
M1BUIICHHS e€(EKTUBHOCTI HOTO JiSIILHOCTI.

O0’ekTOM JOCTiIKEHHSI € MPOIEC OpraHizaii OyXraiaTepcbkoro OOJIKYy Ta
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO BUPOOHWYMX 3araciB Ha MiIPHUEMCTBI.

IIpeanmerom  JOCTiAKeHHSI € TEOPETUKO-METOJMYHI, TMPAKTHYHI Ta
OpraHizaiiifHi acreKTH BEJCHHS OOJIIKy Ta KOHTPOJI BUpOOHMYUX 3amaciB @I
«CAI.M».

B po60Ti BUKOPUCTOBYBAJIUCH TaKi METOAU JTOCITIPKCHHS: CHHTE3Y Ta aHaJi3y,
IHOYKOli Ta AeAyKiii, NOpPIBHSHb, AHANITUYHUX Ta CTATUCTUYHUX PO3PAXYHKIB,
CTIIOCTEPEKEHHS, TAOMMUHUH 1 rpadidHUil METOIN.

Indopmaniiina 6aza nocaigxenns. JlociiPKeHHS NMPOBOIUINCH HA T1JCTaB1
ICHYIOUMX 3aKOHOJABYMX, HOPMAaTUBHUX aKTiB, IO PErVIAMEHTYIOTh OyXTalTepChKUX
o0iik B VYKpaiHi, MDKHapOJHUX CTaHAAPTIB OyXraJlTeépchbKoro oO0diKy, poOIT
BITUM3HSHMX HAYKOBI[IB, B SKHX PO3MJIAJAINCh MpoOJeMH OOJNIKY Ta ayauTy



BUPOOHMYMX 3aIaciB, METOJUYHUX PEKOMEHAIIIH, 3BITHOI IOKYMEHTAIlIi TOCTiTHOTO
HiANPUEMCTBA, CTAaTUCTUYHMX JaHuX. llpeaqmeToM JOCHIKEHHS BHUCTYIAIOTh
TEOPETHYHI, METOAOJOTIYHI Ta MPAKTHYHI OCOOIUBOCTI OYyXTalaTepChKOro OOMIKY
BUPOOHUYMX 3alaciB, aHami3 ICHYI4YOi OOJIKOBOI MOJITHKU MIAMPUEMCTBA IIOAO
BUPOOHHMYMX 3araciB. AHaii3 MPOBOJMBCS Ha MiACTaBl PIYHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI
OI' «CAl.M», iforo craTyTty, HaKa3zy npo 3aTBepaxeHHs [lonoxkeHHsa npo oOJIiKOBY
MOJTITUKY.

Amnpobanis pe3yabrTaTiB AocailkeHHs. OCHOBHI TOJIOXKEHHS 1 pe3yJbTaTH
JOCIIIIKEHHS BUCBITIIEH] Y pamkax y4acTiy VIII MixxHapoiHiil HayKOBO-IPaKTUYHIH
koH(pepenii «byxranrepcbkuili 00J1K, OMOJATKyBaHHS, aHANI3 1 ayJWUT: Cy4yacHUU
CTaH, IpoOJIeMH Ta MEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY» (M. UepHiris, 25 nuctonaga 2022 p.).

Iy6aikamii. 3a pe3ynpTaTaMu TOCTIIKEHHS OIy0JIIKOBAHO TE3H JIOTIOBI/II:

1. Manodeii 1.I. OcobmuBocTi oprasizaiiii 007Ky Ta KOHTPOIO BUPOOHUYINX
3amaciB Ha CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTBAX. byxrantepcbkuii  00JIIK,
OMOJATKYBaHHA, aHali3 1 ayJIuT: CydyaCHUH CTaH, NpPOOJEeMH Ta MEPCHEKTUBU
po3Butky: VIII MixHapogHa HaykoBo-pakTHuHa KoH(epeHwis (M. YepHiris, 25
muctonana 2022 p.): te3u pomnosiaeil. Uepnirie: HY «YepHiriBcbka MOMITEXHIKAY,
2022. 138 c. C.23-24.

Crpykrypa pob6otu. Kpanidikariiina pobora cKkiIagaeTbCcsi 31 BCTYIY, TPhOX
PO3/111B, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPHUCTAHHMX JIKEpEN Ta MOAaTKiB. 3arajabHUN o0cCAr
pobotu crtaHoBUTh 80 cTOpiHOK. OCHOBHUM TeKCcT HaBeaeHO Ha 80 crTopiHKax
JIpyKOBaHOTO TeKCcTy. Pobora mae 17 tabGmuip, 13 pucynkis, 4 nomatku. Cnucok
BUKOPHUCTAHUX JDKEPET CKIAAEThes 3 79 HaliMEHyBaHb, 1110 MOaH1 Ha 8 CTOpPIHKAX.

OCHOBHM 3MICT KBAJI®IKAIIMHOI POBOTH

¥ Beryni po3kpuTa akTyanbHICTh TEMU KBaTiikamiiiHoi poOOTH, BCTAHOBJICHO
METy Ta 3aBAaHHS, IPEAMET Ta 00’ €KT, MeToIM Ta iHhOopMaIliitHa 6a3a TOCITIKECHHSI,
a TaKOX HaBeJIeHa CTPYKTypa poOOTH.

Y nepumiomy po3aiti podorun «TeopernuHi 0OCHOBH 001Ky Ta KOHTPOJIIO
3amaciB Ha CiJIbCbKOIOCNOAAPCHKHUX MIANMPUEMCTBAX» PO3MVISIHYTO CYTHICTh, BUAM
Ta 3HAYEHHS 3aMaciB y IISUIBHOCTI CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB, TEOPETUUH1
OCHOBHM oOprasizaifii oOJiKy Ta KOHTPOJIIO 3amaciB Ha CiJIbChKOTOCIOAAPChKUX
HiANPUEMCTBAX, a TAKOX HOPMATHBHO-TIPABOBE PETYJIOBAHHs OpraHizailii 00Ky Ta
KOHTPOJIIO Ha CIITbCHKOTOCTIOAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX Y KpaiHU.

BupoOHuui 3anacu — 11¢ akTHBH, SIKi:

- 3HaXOAAThCS Ha BHUPOOHUIITBI IS TOMANBIIOI peanizailii MpoxyKIiii
BUPOOHUIITBA,

- 30epiraroThCs Ha CKIIaJax MiMPUEMCTBA IS 1X MOABIIOT peai3ailii;

- BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B TOCTIOAAPCHKIM ISAIBHOCTI MPU BUPOOHUIITBI 200
IPU YIPaBIIHHI N1IPUEMCTBA.

BupoOHuui 3amacu BIAITpalOTh BaXJIMBY poJib Mg OyAb-SIKOrO BHIY
rOCMOJIapChKOI ISUIBHOCT1, OCOOJIMBO JIJISl CIIILCHKOTOCIIOAAPChKUX MIANPUEMCTB. bo
3aracy 3aiMaroTh BaXJIMBY YACTUHY Y CTPYKTYpl MaiiHa MiANPUEMCTBA 1 € BAKIMBOIO
YaCTMHOIO AaKTHUBIB Takux mianpuemMctB. [Iporec Oyap-skoro BUPOOHHUIITBA



HEMOXXJIMBHM y pa3i BIACYTHOCTI 3amaciB ab0 HU3BKOTO pPIBHS 3a0€3MEeYEHOCTI
HiJIPUEMCTBA MaTepiajlaMd, CHPOBHUHOIO, TAJIMBOM, a0 IHIIMMHU 3aracamu, 10
HEOOX1/IH1 Y JISUIBHOCTI IAHOTO MiJIPUEMCTBA.

Knacudikamis Bigirpae BaXKJIHBY pOJb y JOCTOBIPHOMY Ta CBOEYACHOMY
OonpuOyTKYBaHHI Ta BIIOOpa)K€HHI pPyXy 3amaciB B OyXraiarepcbKoMmy OOJIKY;
KOHTPOJIIO 32 HAsBHICTIO 3aMaciB B MICUAX 30epiraHHs, 3a BIANOBIAHICTIO BUTpPAT
HOpMaTuBaM; (GOpPMYyBaHHI JOCTOBIPHOI OIIIHKM 3amaciB. Jljusg  3pydHOCTI
OyXTanTepchbKOro OO0MIKYy B CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX BHUPOOHMUI
3aracy MOJKHA TOJUIUTH Ha JIeB’ ATk TPYIL.

BaxxnnBoro yMoBOIO BiAMOBIAHOTO (hOpMyBaHHsI 00JIIKY 3aIaciB € TOYHA OIlIHKa
octanHiX. Ha kokHOMY eTarmi pyxy 3anacH, Oyab-TO HAAXOIKEHHs, BAKOPUCTAHHS YU
BUOYTTS, OLIIHIOIOTHCSA B OyXrantepchbkoMy o0diKy. | Taka orinka Mae OyTH JA1HCHOIO
Ta BioOpaxkaTh peajabHy BEJIMUMHY 3amaciB B 00iKy. B YkpaiHni 0CHOBHI MOJOKEHHS
JUTsL OIIIHKK BHpOOHMYMX 3amaciB BHUCBITIIOOTECS B HII(C)BO 9 "3amacu" Ta B
MeTonuuHux peKOMEHJAIligX 3 Oyxrairepchkoro o06miky 3amaciB Ne 2. 3a
MIDKHAapPOJHUMHU CTaHAAPTaMH, OLIIHKA BUPOOHUYMX 3aI1aciB 3A1HCHIOETHCS BIMIOBIIHO
1o MCBO 2 "3amacu".

Ha xoxHOMY mnignpueMcTBl (OpMyBaHHS BHpPOOHMYMX 3alaciB Ma€ CBOI
OCOOJIMBOCTI, K1 3ajieXkaTh BIJ MPOIYKLIi, [0 BUPOOJSETHCS MiANPUEMCTBOM, BiJl
OCOOJIMBOCTEM TEXHOJOTIYHOTO TMpOIECy BUPOOHMIITBA, BiA cHeHU(DIKM YMOB
MOCTa4YaHHs MaTepialaMH, CUPOBUHOIO Tolo. Opranizaiis OyXraaTepcbKoro ooiky,
KOHTPOJIIO 32 BUPOOHMYMMHU 3alacamMy Ha MIJIPUEMCTBI MOBHUHHA Oa3zyBaTHcCs Ha
MiJICTaBl 3aKOHOJAaBUMX Ta HOPMATHUBHHUX JIOKYMEHTIB, B SIKMX BHU3HAYaIOTHCS €JIMHI
mpaBuiia BEICHHS OOJIIKY, ayJIuTy BUPOOHMYMX 3aCO0IB Ta MOPSIOK BiIOOpaXKEHHS
JAaHUX 110 HUX B (DIHAHCOBIM 3BITHOCTI MiAIIPUEMCTBA.

OOmik 3amaciB  Ha CUIBCHKOTOCIIONAPCHKOMY  MIAMPUEMCTBI  Ma€  CBOI
0CcOONMMBOCTI BeACHHA. ToMy ICHye Oarato 3aKOHOJABUMX JOKYMEHTIB, IO
PETIIaMEHTYIOTh MOPSIOK Ta METOH BiToOpaXkeHHs iH(pOpMaIlii mpo HUX B (HiHAHCOBIH
3BiTHOCTIL. Cepen Hux ['ocnomapcebkuii, 3emenbHuii Ta [logaTkoBuil kojekcu Y Kpainu,
3akoH Ykpainu «IIpo Oyxranrepchkuil 00JiK Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTB», [HCTpYKIis
«IIpo 3acrocyBanHs [lnany paxyHkiB Oyxraiarepcbkoro o0miky», HHII(C)BO 1
«3arasibiHi BuMoru 110 (inancoBoi 3BiTHOCTI», HHII(C)BO 2 «KoHcomigoBaHa
dinancora 3BiTHICTHY, HII(C)BO 9 «3anacuy», HII(C)bO 16 «Butpatn».

Posrnsn o6niky BUpOOHHUYMX 3amaciB MOKa3ye, M0 JaHe MUTAHHS HE BTpavae
CBO€1 aKTYaJIbHOCT]1 y Cy4aCHUX €KOHOMIYHUX YMOBAaX.

Y apyromy po3aiiri podooru «Opranizamis 00/iKy, aHAJi3 Ta KOHTPOJIb
3amaciB  CLUIbCbKOIOCHOAAPCHKOr0 MiANpueMcTBa» (Ha Marepianax @I
«CAJl.M») HaBonuTbcs (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHA XapaKTEPHUCTHKA (HEepMEpPChKOTo
rocriogapcta «CAJ[.M», cnerudika opranizaritnoi poO0TH OyXranTepchKoi CIyKOou
CUILCHKOTOCIIOAPChKOT0  MIANPUEMCTBA, BHU3HAYEHO OCOOJIMBOCTI OpraHizaili
OyXranTepchbKoro o0JiKy Ta BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBI. JloCaiKeHO
0CO0JIMBOCTI Oprasizaiii o0JiKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3amaciB (hepMepchKOro
rocriogapctBa «CAJl.M» Ta npoBeeHO aHali3 CTPYKTYpPH Ta IMHAMIKKM BUPOOHUYMX
3anaciB ¢pepmepcbkoro rocrnoaapersa «CAJ.M».



bazoro gmocmimkenHs € depmepceke rTocmomapctBo «CAJ[.My», ske €
IOPUIUYHOI0 0CO000, 10 Ma€ BCl HEOOXigHI aTpuOyTH IS MiSUIBHOCTI: KPYTIIY
NeYaTKy, ITAMIIM JJIs1 BHYTPILIHIX 3aTBEPIKEHb, (ipMOB1 OJIaHKH, OKpeMHuii OaaHc,
PO3paxyHKOBUM paxyHOK B OaHKY B HallIOHAJIbHII BaI0TI YKpaiHU.

Joxin mianpueMcTBa (POPMYETHCS MIISAXOM HAAXOJXKEHb BiJI TOCIOJIAPCHKOI
JUSTIBHOCT] 32 BUpPAXyBaHHSAM MaTrepialbHUX BHUTpAT, BUTPAT Ha OIUIATy Mpaml Ta
NPUPIBHAHUX IO HUX 3aTpaT. 3 HbOTO CIUIAYYIOThCS MPOLEHTH 32 KPeIUTaMU, OJJATKH
Ta 1HON Oro/KeTHI miarexi. Yuctuil npuOyTOK, IO 3aNUIIAETHCS MICHS yCIX
BHUpaxXyBaHb 3 JOX0]ly, BUKOPUCTOBY€ETHCA IMIAMIPUEMCTBOM Ha BIACHUM pO3Cy.

Opranizaiiero oyxranrepcbkoro o6iiky y ®I' « CAII.M» kepye Ta Bianoigae
rojoBa (epMepChbKOro TrocrmoJapcTBa, KU MOBUHEH 3a0e3leuyBaTd IMOCTIHHICTD
peecTpallii rocoJapuux MpoIECiB B MEPBUHHUX JOKYMEHTAX, aHAIITUYHUX PEECTPAX,
B (DiHAHCOBI# 3BITHOCTI BIPOIOBK 3aKOHO/IaBUO BCTAHOBJICHOTO TEPMIHY.

OO6mikoBu# amapaT MiANpUEMCTBA CTaHOBUTH 4 ocobu: ['omoBa @I, ['omoBHuit
Oyxranrep, Oyxraiarep, arpoHOM, 3 000B’sI3KaMH 3aB1TyIOYOTO CKIIaIOM.

®epmepceke rocnonapctBo «CAJ[.M» BHKOPHUCTOBYE KypHAIbHO-OPIAEPHY
dbopmy Oyxranrepcbkoro o0miky. KirouoBUM HampsMoM TOKpalleHHS OOJIKY
HAasIBHOCTI Ta PyXy BUPOOHMYMX 3allaciB € CHPOIICHHS O(OPMIICHHS Omeparii, 1o
CTOCYIOTHCSI ONTPUOYTKYBaHHS Ta BUTPAT MaTepialbHUX LIIHHOCTEH.

BpaxoBytoun 0coOIMBOCTI AiSUIBHOCTI MIANMPUEMCTBA MOKHA CTBEPJIKYBATH,
110 BUPOOHUYI 3aacll BUKOHYIOTh 0COOIMBY (DYHKIIIIO y oro aisuibHOCTI. HaitOubiny
nuToMy Bary B cTpykTypi 3anaciB @I «CAJl.M» 3aiimae rotoBa npoxaykiis. Ckian
rOTOBOT MPOJYKIIIi MOCTIHHO 3MiHIOEThCA. [liAMPHUEMCTBO MOCTIHHO aHAMI3y€e TOMUT
CTIOKMBAYiB 1 BpaXOBY€ HEOOX1/IH1 3MIHU 3€MeIlb JUIsl PI3HUX BHU/IIB 3€PHOBUX.

VY minoMy MoOXXKHaA 3a3HAUWUTH, IO MIAMPUEMCTBO Ma€ CTiHkHM (DiHAHCOBO-
eKOHOMIYHHI CTaH, a MOMUT Ha HOTO MPOIYKIIO € TOCTATHHO BUCOKHM.

Y Tperbomy po3aijii podoru « HanpsamMu ynockoHaeHHS opraHi3zamnii o0Jiky
Ta BHYTPIlIHbOr0 KOHTPoJ0 3amaciB @®I' «CAl.M»» BU3HAUYCHO UUISXHU
yAOCKOHAJeHHs opraHizamii o0miky 3amacie ®I' «CAJ[.M», npoBeneHHs
BHYTpIIIHbOro KOHTpouto 3amaciB PI' «CAJ[.M» Ta 3anmponoHOBAHO CTpaTeriyHi
HapsIMU PO3BUTKY MIJIPHUEMCTBA Ta M1ABUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI HOT0O JISTIbHOCTI.

Opniero 3 mpoOiieM CUILCHKOTOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB € BIJCYTHICTb
Cy4acCHOTO aHaJITUYHOTO OONiKy BHUpoOHWYMX 3amaciB. [loOyaoBa cucremu
YIpaBIiHHSA BUPOOHUYUMU 3aracamu, HacamIepe, 3ajexuTh BiJl chepu isSIbHOCTI
OIIPUEMCTBA, BHUAY TOPOMAYKLII Ta TUNY  BUPOOHUITBA, OCOOJMBOCTEH
OpraHi3aIifHOro Ta TEXHOJOTTYHHUX IMPOIIECIB.

[Ipu dhopmyBaHHI CHCTEMH YIIPaBIiHHS BUTPATaMU, OCHOBHOIO 33J1a4€I0 SIKOi €
3a0e3nedeHHs] MiHIMI3aIlli BUTpAT, TOOTO Ha 30UIbIIEHHS MPUOYTKY, YIPaBIIHCHKHIMA
00JIIK BHPOOHMYMX 3amaciB 3 yTBOPEHHSM IIEHTPIB (PiHAHCOBOI BiJAMOBITAIBHOCTI
HaOyBae OUTBIIOrO 3HA4YEHHsS. TaK TMOKA3HUKU CIOXHUTUX PECYpPCiB MO KOKHOMY
LHEHTPY (P1HAHCOBOI BIANOBIAAIBHOCTI CTBOPIOIOTH BAPTICTH BHUPOOJIEHOT IMPOIYKIIi
oprasizariii.

VY G11p110CTI BUNAAKIB i HEHTPOM BIANOBIAAIBHOCTI pO3YMIIOTh CTPYKTYPHUI
H1APO3AUI, SKUM 3A1IMCHIOE O0IIKOBY JISJIbHICTh, HA YOJIi SIKOTO CTOITh KEPIBHHUK, IO



Oe3rocepeTHb0  KOHTPOJIIOE  PEe3yJabTaTH Ili€i  JisIbHOCTI 1 Hece 3a Hei
B1IIIOBI11AJIbHICTb.

JUiss  TOCTOBIPHOTO OTPUMAHHS KOHTPOJIbBHMX ITOKa3HUKIB B  CHCTEMI
YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY BUKOPUCTOBYETHCS €IMHUI IJIaH PAXyHKIB 31 CTPYKTYpPOIO Ta
BIJIOBITHUM pPiBHEM JeTaiizaiii. Y poOOoTi 3apomoHOBaHoO AeTanizyBaT paxyHok 20
«BupoOHuyl 3amacu», 10 J03BOJIIE BHKOPHUCTOBYBATH HAKOIMHUYEHY HA HBOMY
1H(OpMaIIIIO 1JIs KOHTPOJIIO BUTPAT 32 CTATTAMU Ta €JIeMEHTaMHU y MEXKax LEHTpPIB
BIJIIIOB1TAJIbHOCTI.

AHai3 ICHYI04Y0i CHCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO OOJIIKY 3aaciB Ha TaHOMY
MIANPUEMCTBI BHUSIBUB PsJI HEAOJIKIB y Horo opranizaiii. s BIOCKOHaJICHHS
CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3alpONOHOBAaHO po3pobutu «llomoxkeHHs mpo
CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJS» 3 BHU3HAUEHHSAM IMPOLENYp KOHTPOJIIO 3a
BUKOPHUCTAHHSAM BUPOOHMYMX 3aIaciB, BIPOBAJUTHU IUIAHyBaHHS MOTpeOU y 3amacax
Ta PO3paxOBYBaTH ONTUMAJbHY MapTii0 MOCTAaBKHU; KOHTPOJIOBATH pPyX 3amaciB 3a
IIEHTPaMH BiAIOBIIaIbHOCTI.

BUCHOBKH

1. 3’scoBaHo, 110 BHUPOOHMUYI 3alacu € BaXKIUBUMHU pecypcamu s
MIIMPUEMCTB, 10 HaJIeXaTh M0 OYIb-SIKOTO BHAY TOCHOJIAPCHKOI MisUTBHOCTI,
0COOJIMBO JJIs1 CLIIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB. 3aac € aKTUBAMU, SIKi:

— 3HAXOJATHCS HAa BHUPOOHUITBI JUIsi TOMAIBINOI peami3amii MpomayKIil
BUPOOHMIITBA;

— 30epiraroThCs Ha CKJIaJIax MIAMPUEMCTBA ISl X MOJAIBIIOT peati3allii;

— BUKOPHUCTOBYIOTBCSI B TOCTIOAPCHKIN AISUIBHOCTI IPU BUPOOHUIITBI a00 MpuU
YIPABIIHHI MATPUEMCTBOM.

2. BcraHoBieHO, 1110 oprasizaiis o0JiKy Ta KOHTPOJIIO 3aIaciB Ha MiANPUEMCTBI
nepeaoayvac:

- BU3HAYCHHS 0COOM, BIAMOBINATLHOT 32 BEJICHHS OYXTaJITEPCHKOTO O0JIIKY
3armaciB Ta 3aTBEPPKCHHS 11 TOCaI0BOT IHCTPYKIIIT;

- BCTAHOBJIEHHS 0C10, 10 BeyTh NEPBUHHUIN OOJIIK 3aMaciB;

- 3aTBEPKEHHS POOOYOro MIaHy PaxXyHKiB MiAMPUEMCTBA 3 ACTaIi3aIli€l0
paxyHKiB JJ1s1 OOJIIKY 3amacis,

- BEJICHHSI aHAJITUYHOTO OOJIIKY 3aracis;

- PO3KPUTTS METOJAUKH OOJIIKY 3araciB y 00JIIKOBIM MOJITHIIL;

- BU3HAYEHHS CKJIAJy IOCTIMHO [iF04Y0i 1HBEHTapH3aliiiHOI KOMICii Ta
BCTAHOBJICHHS CTPOKIB 1HBEHTapH3aIlii.

3. 3po0neHo BUCHOBKHM TpO Te€, IO OpraHizaiis OyXraarepchbKoro oOJiKy,
KOHTPOJIIO 32 BUPOOHMYMMHM 3aracamMu Ha MIANPUEMCTBI MOBUHHA Oa3yBaTHCs Ha
MOJIOKEHHSIX ~ HOPMATUBHO-TIPABOBUX  aKTaX, CTaHaapTax oOJiKy, B  SKHX
BU3HAYAIOTHCS €IMHI MpaBHUJia BEJIEHHSA OOJIIKY BUPOOHUYHMX 3aCO0IB Ta MOPSAIOK
BiJIOOpa)KEHHS JaHUX 10 HUX B (piHAHCOBIM 3BITHOCTI MiANIPUEMCTBA.



4. 3’sicoBano, 10 06csru peanizoBanoi npoaykiii ®I' «CA.M» y 2020 porri
301mpIIHCs Ha 2238,8 trc. rpa abo Ha 30,5%, a y 2021 pori Ha 824,9 Tuc. rpH abo
Ha 8,62%. Takox 3pOocTaroTh 1HIII onepauiiini Aoxoau 3 114 tuc. rpH 1o 255 Tuc. rpH.
VY 2020 poui npubyTok nianpueMctsa 3pic Ha 84% 1 ctanoBuB 2028,2 TUC. TPH., a B
2021 pomi Bxe 4695,6 TUC. TpH., IO aX Yy 2 pa3u OUIbIIE MonepeaHboro. B ymoBax
HECTAaOUIbHOCTI PUHKY B YKpaiHi, [JaHa TMO3UTHBHA TEHACHIIS XapaKTepusye
H1JIPUEMCTBO K €(DEKTUBHO (PYHKI[IOHYIOYE.

5. 3a3HaueHo, 1m0 6a3010 AOCIIKeHHS € hepMepcebke rocroaapcTBo «CA .My,
1o Oyso 3acHoBane 08.02.2011. OcHOBHMMU BHIaMU AiSTLHOCTI MIANPUEMCTBA €:

— BuponryBaHHs 3epHOBUX KYJIBTYp (KpiM pHUCY), 0000BUX KYJIbTYp 1 HaCiHHS
OJIIHHUX KYJbTYD;

— Po3BelleHHs BEJIUKOI poraToi Xy 1001 MOJIOYHUX MOPi;

— JlommoMi>kHa JiSUTBHICTH Y POCIIMHHUIITBI,

— JliconumnpHe Ta CTpyrajibHe BUPOOHUIITBO;

— OrnToBa TOPriBIIsA 3€PHOM, HEOOPOOJICHUM TIOTIOHOM, HACIHHSIM 1 KOPMaMH JIJIs
TBapWH;

— OnroBa TOPriBiIsS AEPEBHUHOI0, OyIIBEIbHUMH MaTepiajlaMd Ta CaHITapHO-
TEXHIYHUM OOJaHAHHSM.

6. BcTanoBieHo, 110 3a oprasizailito Oyxranrepcbkoro 00iiky y ®I' « CAL.M»
BiJNOBiTae TONOBa (hepMEpChKOrO TOCMOAApPCTBa, SKU TMOBHHEH 3a0e3MedyBaTu
NOCTIMHICTh peecTpalii Trocrnojapyux IMpoIeciB B MEPBUHHUX JIOKYMEHTax,
aHATITUYHUX peecTpax, B (IHAHCOBIM 3BITHOCTI BIPOJOBXK 3aKOHOJABYO
BCTAHOBJIEHOTO TepMiny. OOIIKOBUM amapar MiANPUEMCTBA CTAHOBUTH 4 0coOM (TooBa
@I, ronoBHuii Oyxranrep, Oyxraiarep, arpoOHOM, 3 00OB’sI3KaMH 3aBIAyI0YOTO CKIIAJIOM).
®depmepcrke TocroaapctBo «CAJ[.M» BHKOPUCTOBYE KypHAIbHO-OpAECPHY (hopmy
OyXxTanTepchbKoro 00Ky, sika (OpPMY€EThCI Ha OCHOBaX HAKOMUYCHHS IaHUX 3
MEPBUHHUX JIOKYMEHTIB B PETICTPH aHAJTITUYHOTO Ta CHHTETUYHOTO OOJIIKIB.

7. 3’sicoBaHO, IO OILlIHKa MaTepiajJbHUX 3araciB, METOAM IiX BUOYTTA Yy
BUPOOHUIITBO 3/1IHCHIOIOTHCS PI3HUMH METOJIaMHU, B 3aJICKHOCTI B/l BUILY JISUIBHOCTI
nignpueMctBa. OI' « CA[.M», sik 1 OUIBIIICTh CUTbCHKOTOCTIOIAPCHKUX MIMPUEMCTB,
BUKOPUCTOBYE METOJ cepeaHbo3BaxeHoi cobiBapTocTi (PIDO), ockinbku, 3amacu
HAJXOIATh Y BUPOOHUIITBO HEPIBHOMIPHO MPOTATOM POKY, B1OOpa)karouM BILIUB
CE30HHOCTI Ha BUPOOHHUNTBO. {751 mMOKpamieHHs €eKTUBHOCTI BUKOHAHHS 3aBlIaHb
JOKYMEHTOOOITY Ha MIANPUEMCTBI IJAHYIOTh BHUKOPHCTOBYBATH CIHEI[ialIbHY
nporpamy, sika BigoOpaxkae TOCIOAApChbKi omeparlii Ha piBHI ONEpPaTUBHOTO Ta
Oyxrantepcbkoro oousiky. Ha mianpueMmctBi oOpanu nporpamue 3adesneueHHs BAS
AI'PO  «byxranrepis», 10 po3poOiieHe CIelialbHO JJisi  arpapHux Ta
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX T ANPUEMCTB.

8. 3ampomoHOBaHI HUIAXH YJOCKOHAJEHHS OOMIKYy BHUPOOHHMUYMX 3amaciB Ha
OI' «CAl.M», cepent HUX:

- BJIOCKOHAJICHHS KJilacu(ikallii BApOOHNYMX 3aImaciB;

- OpIEHTYBaHHS YIPABIIHCHLKOTO OOJIIKY Ha KaJbKYJIOBaHHS COOIBapTOCTI
IPOTYKIIIT;

- IHTerpauisa JaHuX YIPaBIIHCHKOTO i (piHAHCOBOTO O0JIIKY B €JUHY OOJIKOBO-
iH(dOopMalliiiHy cuCTEMY;



- BU3HAYEHHS IICHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI BUTPAT;

- 3MIMCHEHHS] KOMIUIEKCHOTO KOHTPOJIIO 32 BUTpaTaMu 3amlaciB y pamKax
OKpPEMUX IIEHTPIB BiMOBIIaJIbHOCTI,

- BIJIKPUTTS aHAJITUYHUX PaxXyHKIB PI3HUX PIBHIB;

- BHKOPHCTaHHS HAaKOIMYEHOI 3a CyOpaxyHKaMu 1H(popmMarlii 11 KOHTPOJIIO 3a
[EHTPaMHU B1MOBIIaILHOCTI.

9. BuzHaueHO HanpsMH yAOCKOHAJIECHHS KOHTPOJIIO 32 BUPOOHUYNMU 3aIllacaMH:

- po3pobOka «IlojoxkeHHST MPO CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO» 3
BHU3HAYCHHSIM TIPOIEAYP KOHTPOJIIO 32 BUKOPUCTAHHAM BUPOOHUYUX 3aIacis;

- IJITaHYBaHHS MOTPeOH y 3amacax, po3paxyHOK ONTUMAJIbHOI MapTii MOCTAaBKU;

- KOHTPOJIb PyXY 3araciB 3a IEHTPaMHU BiMOBIIaJIbHOCTI.



AHOTAIIA

MAJIO®EN LI. «<OPTAHI3AIIISA OBJIKY, AHAJI3 TA KOHTPO.Ib
3AIIACIB CUIBCBKOI'OCHOJAPCBKOI'O HMIAIIPUEMCTBA» (HA
MATEPIAJIAX ®I' «CAL.M»)

KBamigikamiiitna pobota Ha 3700yTTS OCBITHBOI'O CTYIEHIO «MaricTp» 3a
cnemianbHicTIO 071 «OO6JIIK 1 0MOAATKYBaHHS», OCBITHBO-TIPOGECIHOI0 MPOTrPaMor0
«O0mik 1 omnomarkyBaHHs». — HamioHaneHuii  yHiBepcuter «UYepHiriBcbka
noiTexHikay. — YepHiris. 2022.

Memoro keanighixayitinoi pobomu € NOCTIKEHHS CUCTEMU OYyXTalITePChKOTO
00JIIKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BHPOOHMYMX 3amaciB MiAMPUEMCTBA, PO3pOOKa
MPaKTHYHUX ITIPOIMO3MUINIKA IIOM0 iX TOJIMIICHHS, a TaKOXX BH3HAYCHHS HAMPSIMIB
BJIOCKOHAJIEHHS e(peKTUBHOCTI isTbHOCTI PI" «CA . M».

YV nepwomy po3oini xBamidikauiitHoi poOOTH PO3TISHYTO CYTHICTb, BUAM Ta
3HAYEHHS 3amaciB y AISUIBHOCTI CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX MiANPUEMCTB, TEOPETUYHI
OCHOBHM oOprasizaifii oOJIIKy Ta KOHTPOJIIO 3alaciB Ha ClIbChKOTOCIOIAPChKUX
HiJIPUEMCTBAX, & TAKOXK HOPMATUBHO-TIPABOBE PErYJIIOBAaHHS OpraHizailii oOMiKy Ta
KOHTPOJIIO Ha CLIIbChKOTOCTIOAPCHKUX MIANPUEMCTBAX Y KpaiHU.

YV opyeomy po3oini xBamidikamiitHoi poOOTH HABOAUTHCS (HIHAHCOBO-
eKOHOMIYHa  XapakTtepuctuka  (epmepcekoro  rocmomapctBa  «CAl.My,
XapaKTEepUCTHUKA oprasizariitHoi poboTu OyXTanTepchKoi CITy)OH
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA, BHU3HAYEHO OCOOJMBOCTI — OpraHizarfii
OyXxTanTepchbKoro 00JiKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MiANPUEMCTBI. JlocimkeHo
0COOJIMBOCTI oprasi3aiii 00Ky Ta BHYTPIIITHROTO KOHTPOJTIO 3amaciB GepMepChKOTO
rocriogapctBa «CAJ[.M» Ta mpoBeeHO aHaIli3 CTPYKTYpPHU Ta JUHAMIKA BUPOOHUUIUX
3anaciB pepmepcrkoro rocrnogapcTBa «CAJ[.M».

YV mpemvomy pozoini kBamiikamiiHOi poOOTHM BHU3HAYEHO  MUISIXH
YAOCKOHaNieHHs1 ~opraHizamii  o6miky 3anmaciB  ®I' «CAA.M», npoBeneHHs
BHYTpPIIIHBOTO KOHTpoJito 3amaciB ®I' «CAJ[.M» Ta 3ampornoHOBaHO CTpaTeriuHi
HaMpsIMU PO3BUTKY HiJIPUEMCTBA Ta MMiIBUIIEHHS €EKTUBHOCTI HOTO AISIIBHOCTI.

3a pe3yabTaTaMu JOCHIJKEHHS c(OpMYIJIbOBaHI BIMOBIAHI MPOMO3UIIIT 1010
YAOCKOHAJIEHHS MIIXOMAIB JI0 OpraHizallii OyXraaTepchbkoro 00Ky Ta KOHTPOJIO 3a
BUKOPHCTAaHHSAM BUPOOHUYHX 3aMacis.

OpnepskaHi pe3yibTaTH MOXKYTh OyTH BUKOPHCTAaHI B MPAKTUYHIN IiSIIBHOCTI
OI'« CAIL.M».

KIIFOY90BI C/IOBA: 34A1IACH, BUPOBHHUYI 34AIIACH, OBJIIK 3AIIACIB,
OL]IHKA BUBYVTTAH 3AIIACIB, KOHTPOJIb 3AIIACIB,
CL/IBCBKOI' OCIIO/JAPCBKI IIIJIIPUEMCTBA.



