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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTYaJIbHICTh TEeMH AOCTiIKeHHs. PO3BUTOK Mayoro mianmpHeEMHHIITBA €
3aBXJIM aKTyaJlbHUM, OCKUIBKM HOTO AISUTBHICTH BIIMBA€E HA YCHIIIHUI PO3BUTOK
eKOHOMiKH. Majie manprueMHHUIITBO 3a0e31edye HAaTOBHEHHS! BHYTPIIIHBOTO PUHKY
CHOXUBYMMH TOBapaMy Ta MOCIyraMH, a TaKOXK CIPHSIE 3pOCTaHHIO €KCIIOPTHOTO
noTeHuiaty. PO3BUTOK Maloro miANPUEMHUITBA Ma€ BEJIUKUM BIUIMB Ha
3a0e3MeUeHHs] 3alHATOCTI Ta (OpMYyBaHHS HOBHX poOouyux Mmicub. OmHHUM 3
BAKJIMBUX ACIEKTIB y JAISJIBHOCTI MAJIMX MIANPUEMCTB € pallloHalIbHAa OpraHizamnis
o0mikoBoi pobotu. Lle 3abe3neuye BIacHUKIB OI3HECY Ta YCIX CTEMKXOJAEPIB
JIOCTOBIPHOIO 1 CBOEYACHOO 1HPOPMALIIEO I MIPUUHATTS yIPABIIHCHKUX PIILIEHb.

Byxrantepcekuii 00diK 3aliMae OAHE 3 TOJOBHUX MICHb Y CHCTEMI
YIPAaBIIHHS, TaK SIK BiA0OpaXkae peaibHi Mpoliec BUPOOHUIITBA, O0ITY, PO3MOALTY
1 CIIOXKUBAHHS, XapakTepu3ye (HIHAHCOBHM CTaH MIJIPHUEMCTBA 1 € OCHOBOIO IS
IJIaHyBaHHS HWoOro JisuibHOCTI. Buxomsuum 3 o0mikoBoi i1H(opmarlii, MoXxHa
MPOTHO3YBATH MOKA3HUKHU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1 BUSBUTH PE3EPBU M1 ABUIIICHHS
edekTUBHOCTI BUPOOHUNTBA. OTXKe, I MaIMX MIANPUEMCTB HaA3BUYANHO
BOXJIMBO C(HOpMyBaTH TaKy CUCTEMY OyXTaiTepChKOro OOJIKY 1 BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIIO, siKa O BIJIOBiJajla BUMOIaM YHWHHOI'O 3aKOHOJABCTBa, CTaHIapTaM
001Ky Ta 3abe3mevyyBayia KepiBHUKIB HAIIMHOIO Ta CBOEYACHOIO 1H(HOPMAITIEIO TS
OPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

Mera kBajidikaniiHoi po00oTH - JTOCIIPKEHHA oOpraHizamii oOdiky Ta
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJI0 Ha Majomy mianpueMctBl TOB «Cknoaekop», a Takox
po3po0OKa MPOMO3UININ 100 BIOCKOHAJICHHS CUCTEMU OOJIKY 1 KOHTPOJIIO Ta
M1BUIICHHS €(EKTUBHOCTI AiSTTLHOCTI.

KitouoBi 3aBapanHs kBanidikaiiifHoi poOoTH:

-JIOCJIIUTA OCOOIMBOCTI OpraHizailii 00JiKy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha
MIPUEMCTBAX MaJIOTO Oi3HECY;

-3JIACHUTH OTJISII HOPMATUBHO-TIPABOBOI 0a3H, IO PETYJIIO€ MisUTBHICTh Ta
BeJICHHs 00JIIKY Ha MiMPUEMCTBAX MaJIOTo O13HECY;

-OXapaKkTepU3yBaTH  OPraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHY  MISUTBHICTH  MaJlOTO
nignpueMmctBa TOB «Cxioaekopy;

-pO3TIISIHYTA OYXTaJITePChKHM OONIK Ta BHYTpimmHIA KoHTpois Ha TOB
«Cknonexop»;

-JIOCJIIIUTH 0COOJIMBOCTI (1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOL JISTBHOCTI
M1PUEMCTBA;

-nipoBecTH aHami3 AisibHOCTI TOB «Cxitoaexkop» 3a OCHOBHUMH (piHAHCOBO-
CeKOHOMIYHUMH MMOKa3HUKaMHU;

-BU3HAYUTH HANpPSIMH YJAOCKOHAJICHHS OyXranTepchkoro oOJiKy Ha
MIMPUEMCTBI Ta MIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI A1STILHOCTI MIAMPUEMCTRA.

O0’exToM pochimpkeHHs KBami(ikaiiiHOi poOOTH € MpOoIeC OpraHizallii
OyXTanTepchbKoro 00JiKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MAJIOMY TiAMPUEMCTBI.

IIpeameTr [OCHIUKEHHS - CYKYIHICTh TEOPETUYHHUX, METOJUYHHUX Ta
NPaKTUYHUX AaCHEKTIB BEJAEHHS OyXraiarepcbkoro oOJiKy Ta BHYTPILIHBOTO
KoHTposto Ha TOB «Cknonexop».



[Ipu manucanni kBamidikaiiHoi poOoTH OynM BUKOPUCTaHI Taki MeTOIH
JAOCHIKEHHsI: METOJI aHaji3y MiJNPUEMCTBA 32 OCHOBHUMH (PIHAHCOBO-
€KOHOMIYHMMH MOKa3HUKAMH MIJMPUEMCTBA; METOIM 1HAYKIII Ta AEAYKIIl - MpU
BUBYEHHI CHCTEMH OOJIKYy Majoro HiJIpHEMCTBA; PO3PaXyHKOBO-aHAIITUYHUH,
TaONMYHUNA Ta TpadiuHUl METOOW - AJi MPOBEACHHS PO3PAaXYHKIB Ta HAOYHOIO
B1100pakeHHs PE3yIbTaTIB HOCTIKEHHS; METOJIM CUCTEMAaTH3aIlli Ta TPUITYIIICHHS
- JUIsl pO3pOOKH PEKOMEHJAIll CTOCOBHO BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU OOJIIKY Ta
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA.

Indopmaniiinoro 0a3010 gOCJiUKeHHsI JI1 HaANMMCaHHS KBajiikamiiHo1
pobotu €: ¢dinancosa 3BiTHICTH TOB «Cxiomexkop» 3a 2019-2021 pp., Cratyt
nianpueMcTBa, Haka3 mpo 0O0JIKOBY IMOMITHKY, JaHI OyXraaTepchKoro oOJiKy, a
TaKOX HOPMAaTHUBHO-TIPaBOBI JJOKYMEHTH, HaBYaJIbHA Ta MOHOTpadiyHa JIiTepaTypa,
pe3yNbTaTH  HAYKOBUX  JOCHIKEHb  BITYM3HAHMX BYCHHX TIPO  Male
HiITPAEMHHAIITBO.

Anpobanisi pe3yJbTaTiB J0CJiKeHHA Ta myOJikamisi Te3 J0NoBijeii.
[TaBnoBa H.B. ABTomaru3auisa 001Ky Ha nignprueMcTBax Maioro Oi3Hecy. FOHICTh
Hayku — 2022: couiaJbHO-€KOHOMIYHI Ta TYMAaHITapHI acHeKTH PO3BUTKY
cycnuiberBa: 30. Te3 XII MixHapoa. HayK.-IpakT. KOHQ. CTYJIEHTIB, ACMIPAHTIB 1
Mosioaux BueHux (M. YepHiris, 15-16 tpas. 2022 p.). — Uepniris: HY «YepHiriBcbka
nojiTexHikay, 2022. — C. 106-107.

Crpykrypa kBagdidikauiiiHoi po6oTH: pod0Ta CKIIAA€THCS 3 TAKUX YaCTHH,
SIK BCTYII, TPH po3Ainu (SIKi, B CBOIO Yepry, MalOTh JA€B’ SITh MiAPO3/iIiB), BACHOBKH,
CIIMCOK BHUKOpUCTAaHUX Jpkepen (91 HailimeHyBanHs). 3aranbHUil o0car poOOTH
CTAaHOBUTH /5 CTOPiHOK, 13 Tabiuik, 6 pUCYHKIB, 15 1o1aTKiB.

OCHOBHMH 3MICT KBAJIIPIKAIIMHOI POBOTH

VY Bcerymi po3kpuTa akTyanbHICTh TeMH KBaTi(pikaiiifHOi poOOTH, BUZHAYEHO
METY Ta 3aBJaHHS, MPEAMET 1 00’ €KT, METOAM Ta iHPopMaIliiiHy 6a3y TOCIHTIHKEHHS.

Y nepmomy posaini podotu « TEOPETUYHI OCHOBM OPTAHI3AILIIL
BYXTAJITEPCHKOI'O OBJIIKY TA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIKO HA
[HIAIMPUEMCTBAX MAJIOI'O BIBHECY» po3risigatoTbesi  0COOIMBOCTI
JISITBHOCT1 CyO’€KTIB Majoro MiANPUEMHHUIITBA, 1X OyXTalTepChKOro OOJIKYy Ta
BHYTPIIIHbOTO KOHTpOJt0. [IpoBeneno SWOT-anamniz manoro nianmpueMHHUIITBA SIK
CEKTOPY EKOHOMIYHOI MisJIbHOCTI, BHU3HAUYEHI HOro ciabKi 1 CHJIbHI CTOPOHHU.
3’sicoBaHO, IO IEepeBaraMyd MalluX IMIANPUEMCTB € iX BHCOKa MOOIIBHICTD,
THYYKICTh BUPOOHUYOI CTPYKTYpPH, MPOCTI OpraHizamiitHO-yImpaBIiHChKI 3B S3KH,
By3bKa crierianizamiss BuiB 0i3Hecy. OqHak B YMOBaxX CY4aCHHX BHMKJIMKIB Mall
MIIPUEMCTBA BIUYBAIOTHCA Opak KOMITIB Ta iM Ba)XKO BTPUMATH TO3UIlI Ha
punky. HaBemeno BuMorum a0 (iHAHCOBOI 3BITHOCTI MaJIOTO MMiAMPUEMCTBA.
OxapakTepu30BaHO  CIPOIIEHY CHUCTEMY  OINOAATKYBAaHHS, SKa  CIHpPUAE
CTUMYJIIOBAaHHIO PO3BUTKY Majoro MiANPUEMHUIITBA B YKpaini. BuzHaueHno uuii
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta HOro poyib B YyCHIIHOMY (YHKLUIOHYBaHHI
nignpuemcta. [Ipu ckiaganHi ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTH Majoro Oi3Hecy
kepytoTbea HII(C)BO 25 «DinancoBuit 3BIT cy0’€KTa MAJIOro MiANPUEMHULITBAY.



Y  gpyromy posmimi  poborm  «OPIAHIBAIIA  OBJIIKY TA
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO HA HIAITPUEMCTBI TOB «CKIIOJJEKOP»
HABEJICHO XapaKTEPUCTUKY OpraHizaiiiiHO-€eKOHOMIYHOI nisnpHocTi  TOB
«Cxrnogexop», mnpoanamizoBano Cratyr Ta Haka3 mpo o0O0mIKOBY MOJITHUKY
OiJOpUeEMCTBA. Y  pe3yJibTaTl MPOBEAEHOrO JAOCHIPKEHHS MOXXHA 3poOUTH
BUCHOBKM, M0 OOJiKOBa, (piHAaHCOBa 1 KOHTPOJIbHa po0OOTa 3AINCHIOETHCS
KEpPIBHUKOM MIIPUEMCTBA Ta OyXraiaTepoM BiJIMOBIIHO JO YAHHOTO 3aKOHO/IABCTBA
ta HII(C)BO. 3’acoBaHo, 1110 Ha MANPUEMCTBI 3MilaHa Gopma OyXrajaTepchbKOro
00JIIKy 3 BUKOPUCTaHHAM clienianizoBanoi nporpamu BAS. JlinoBoa mianpuemMcTBa
30Mpae 1 COpTye MNMEPBUHHY JOKYMEHTAIlll0, a TOTIM Tepenae Oyxranrepy s
BBEJICHHS JaHUX A0 mporpamu. Jlyis BigoOpakeHHsS B OOJIIKY TOCHOJapChKHX
orepariiil manprueMcTBO BUKOPUCTOBYE CIIPOLICHUH IIJ1aH paXyHKiB. BcraHoBieHo,
110 Ha MITPUEMCTBI 3aTBEPPKEHO HaKa3 PO OOIIKOBY MONITHKY, ajie BiH TOTpedye
OHOBJICHHH.

Y 1perpbomy posgimi  podorm «HAIIPSIMU BIAOCKOHAJIEHHA
OPTAHIBALIIl BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY TA BHYTPIIIHLOI'O
KOHTPOJIIO HA MIAIPUEMCTBI TOB «CKJIOAEKOP» 3anpomoHoBaHO
3aX0/IM 3 BJOCKOHAJIEHHs OOJIKYy Ta BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO MiAnpueMcTBa. o
HUX HaJeXaTb: po3poOka HoBoro Haka3y nmpo oOiIKOBY MOJITUKY 3 BpaXxyBaHHIM
BUMOI YMHHOTO 3aKoHOJaBcTBa Ykpainun Ta mnosioxkeHb H(IT)CBO; po3pobOka
rpadiky TOKyMEHTOOOOPOTY; BIPOBAJKEHHS E€JIEKTPOHHOI'O JOKYMEHTOOOOPOTY
JUIs TIEPBUHHOI JTOKyMeHTalli; (opMyBaHHS OIOJKETIB BUTPAT; BJAOCKOHAJIECHHS
MOCaIoBOI THCTPYKINi Oyxrayirepa; po3poOka Ta 3arBepykeHHs [lomoxkeHHS TIpo
OyxranTepchKy Ciyk0y. BukopuctaHHs aBTOMAaTH30BaHMX OOJIKOBUX Mporpam
JI03BOJISIE ICTOTHO TOJIETIIUTH poOOTy Oyxrairepa Majaoro Oi3Hecy, BECTH OOJIK,
IUTAaHyBaTH 3aKyMiBii, aHami3yBaTh (DIHAHCOBI Ta EKOHOMIYHI TOKAa3HUKHU
TisSTBHOCTI, HEe mepeOyBatoun B odici. [lepeBaramu 3ampoBamKEHHS CHUCTEMU
oromkeriB Ha TOB «Cxknomekop» € MOXKIMBICTh OTPUMAHHS WOTO KEPIBHHUKOM
1H(opMalrlii, sika 1acTh 3MOTY: BU3HAYATH PO3MIP JOXOAIB BIJ peasizallii MpoayKIIii;
BU3HAYaTH MaWOyTHIO BEJIMYMHY BHUTpAT JUIsl BHUTOTOBICHHS OKPEMHUX BHUJIIB
OPOAYKLIi; OOYMCIIOBATH  BEIMYHMHY  MOXJIMBOTO  HPUOYTKY; CTBOPIOBATU
iH(popMarliitny 0a3y JUisl OLIHKK Ta KOHTPOJIIO AiSUTBHOCTI MIJMPUEMCTBA HUIIXOM
NOPIBHSAHHSA ~ (DAKTUYHUX  pe3yibTaTiB 3  3arlaHoBaHUMU. JloUiIbHUM €
BIIPOBA/PKCHHSI HAa MIJIPUEMCTBI BHYTPIIIHIX (OPM 3BITHOCTI, SIKI JOMOMOXKYTh
KOHTPOJIOBATH BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIAMPUEMCTBA Ta Horo noxoau. Kpim toro,
MOXHA BU3HAYWTH TIEBHI 3aXOU JUIS MABUINEHHS epeKTHuBHOI misimbHOCTI TOB
«CKi107€eK0op», a came: pO3LUIMPEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKLIi; CTBOPEHHs cauTy
HiaIpueMCTBa (IHTEpHET-Mara3uHy), pekiamMa MpoayKIlii; po3MUPEeHHs KaJpOBOTO
CKIaay, 30KpemMa — 3aJlydeHHsS cremiagicta 31 30yTy; MOCTIHHE TMiABUIIICHHS
KBasI(ikawii OyxraiaTepiB B yMOBaX AMHAMIYHUX 3MIH 3aKOHOJABCTBA; MOCTIMHUN
MOHITOPUHT 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPIIIHBOI'O CTAHIB MIAIPUEMCTBA; pO3po0OKa 3aX0/11B
13 3HWKEHHS 30BHILIHBOI BPA3JIMBOCTI MIANPUEMCTBA; KOOpPAMHALISA i BCIX
YYaCHUKIB Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM 3aXO0/IiB Ta iX pe3yiIbTaTaMu.



BUCHOBKU

3a pe3yapTaTaMu [POBEIEHOTO JTOCI1HPKEHHS, IPUCBSIUEHOMY y3arajJbHEHHIO
Ta  CHCTeMaTH3alli  TEOPETUKO-METOJWYHUX 1  MPAKTUYHHUX  ACIIEKTIB
OyXraiarepchbKoro OOJIIKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CYO’€KTIB Mayioro
H1JIPUEMHUIITBA MOKHA 3pOOMTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. KoHcraroBaHO, IO «MaJie MIANPUEMCTBO» - Iie ¢ipMa, SKOK Kepye
HE3aJIe)KHUM BJIACHUK, SIKa HE Ma€ CKJIAHOI CTPYKTYpH Ta OopraHizalii yrpaBiIiHHS,
3 HEBEJIMKOK KUIBKICTIO IITaTHUX MPAIliBHUKIB Ta CIpsSMOBaHA Ha peaii3alliio
BJIACHOTO €KOHOMIYHOIO 1HTepecy. Maii MiAmpUeEMCTBA BUCTYIAIOTh MPOBITHUM
CEKTOPOM €KOHOMIKH Ta HAJICKATh JI0 PI3HUX BHUJIIB EKOHOMIYHOI MiSUIBHOCTI, a iX
YCIHIIIHA JISUIBHICTh € BaXJIMBUM (DAKTOPOM EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHH,
dbopMyBaHHS HOBUX POOOYMX MICIb, CKOPOYCHHIO O€3poOITTS Ta aKTHUBI3aIlii
IHHOBAITIHHUX IIPOIIECIB.

2. ITpoBeneno SWOT-anani3z Majioro mianprueEMHHUITBA B YKpaiHi B yMOBax
CYy4yaCHMX BUKIUKIB. BCTaHOBIEHO, MO0 J0 MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY MaJloro
MIJMPUEMHUIITBA B YKpaiHl HAICXKUTh MOTYKHUW HAYKOBO-OCBITHIN Ta TOCTITHUN
NOTEHI[1aJI, MOKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS HE3aWHATUX pecypciB. [IpoTe Ha choroaHi
ICHY€ HM3Ka 3arpo3 AISUIbHOCTI MaJIUX HiJIPHEMCTB, CEpel] IKUX BHCOKHI pIBEHb
KOHKYpeHIii, 1einuT (piHaHCOBUX pecypciB, CKIAIHICTh B OTPUMaHHI KPEAUTHHUX
KOIITIB Ta 1HIII.

3. 3’acoBano, mo TOB «Ckionekop» CTBOpEHE IUIIXOM 00’ €IHaHHS
¢b13ugHUX 0Ci0 - 3aCHOBHUKIB Ta iX MaiiHa. ToBapuCTBO Ma€ BiJOKpEMJICHE MalHO,
CaMOCTIMHUI OayiaHc, po3paxyHKOBHM PaxyHOK B YCTaHOBax OaHKIB YKpaiHU B
HaIllOHAJIbHIN BaJIIOTI, MIEYAaTKH 31 CBOIM HaWMEHYBaHHSM, 1AeHTUDIKAIINHAN KO
Ta emOiieMy, BJacHa CHUMBOJIKY. [ligmpueMcTBO 3aiiMa€ThCs BUTOTOBICHHSIM
CKOTUY, CTPEHY TUTIBKH, a TAKOXK HAJIA€ CIEKTP MOCIYT 3 00pOOKH CKJla Ta A3epKall.
TOB «Cxkoaexop» € MIaTHUKOM MOJATKY Ha 3arajJbHUX yMOBAaX.

4. BcTtaHOBIIEHO, IO Ha MiAMPUEMCTBI BUKOPUCTOBYETHCS 3MilIana ¢hopma
OyXraaTepchbKoro OOJIKy 3 3acTOCyBaHHSM cCIlielianizoBaHoi mporpamu BAS.
J{1710BO I MIATPUEMCTBA 30Mpa€ 1 COPTY€E NEPBUHHY JOKYMEHTAIIII0, a IOTIM IIEpeiae
Oyxrantepy Uisl BBEIEHHS JNaHUX 10 mporpamu. [ns BimoOpakeHHsS B OOMIKY
TOCMOJIAPCHKUX ~ OMepalii  MiMIPHEMCTBO BUKOPHCTOBYE CIPOIIEHUH TIIaH
paxyHkiB. Ha mianpueMcTBi 3aTBEpXKEHO Haka3 Mpo OOJIIKOBY IMOJITHKY, aje BIH
notpedye oHoBieHHA. [ mpoBefeHHs 1HBeHTapu3alli Ha mianpuemctsli TOB
«CKII01€KOp» PO3MOPSTINM JOKYMEHTOM KEpIBHUKA IMIAMPUEMCTBA CTBOPIOETHCS
IHBEHTapu3aIliiiHa KOMICisl: JIJ0BO/I, 1HXEHEP AUTHHUII (0CO0H, K1 3HAIOTh 00'€KT
IHBEHTapu3allil, [IHU Ta MEPBUHHUI 00IiK). [HBEeHTapHU3alliliiHy KOMICII0O OYOII0€
TUpPEKTOp mianpueMctBa. [Ipu 11bOMy BUSIBICHO HEJOIIKM B OpraHi3ailii o0JIiKy Ta
BHyTpimHbOTO0 KOHTpomo TOB «Ckimoaexop», 30kpeMa: BIACYTHICTH Tpadika
JOKYMEHTOO00ITy, BIICYTHICTh PO3KPHUTTS MEBHUX NMUTaHb B Hakasi mpo oOmiKOBY
MOJIITUKY.

5. 3’sicoBaHo, 1O paxyHOK 23 "BupoOHULITBO" BUKOPUCTOBYIOTH JIsl OOJIKY
1 y3arajJlbHeHHsI BUTPAT HAa BUPOOHMUIITBO MPOAYKIIii. 3a Ae0eTOM JaHOr0 paxyHKa
BIJI0OpaXkaroTh MpsAMi MaTepiajibHi, TPYAOBI Ta 1HII OpsiMi BUTPATH, a TaKOXK
BUPOOHWY1 HAKJIaJHI BUTpATH Ta BTpaTH Bia Opaky mpoaykiii. Ha paxyHky 26



«I"oToBa mpoaykiis» BigoOpakaeTbcs y3araabHeHa iH(opMallii mpo HasiBHICTH Ta
PYX FOTOBOI IPOAYKIIT miaApreMcTBa ( CKOTYY, CTPEHY IUTIBKH, A3EPKa).

6. BcranoBieHo, 1m0 MIANPUEMCTBO € MPUOYTKOBUM, MPOTATOM OCTAaHHIX
TPHOX POKIB 3pOCTalOTh OOCSITM BHPOOHMLITBA Ta peaizamii IpoayKLUli,
30LIBIIY€ETHhCS YHMCEJIbHICTh MPALIIBHUKIB HAa MIANPUEMCTBI, 3pOCTAE CEepelHs
3apo0iTHa IMjata OAHOro mpauiBHUKA. [lpoaykiis mignpueMcTBa KOPHUCTYETHCS
BUCOKUM Ta cTalOuibHUM monutoM. OO0JiKoBa, (piHAaHCOBA 1 KOHTPOJIbHA poboTa
3MIIACHIOETHCS KEPIBHUKOM MIANPUEMCTBA Ta OYXTaJITepOM BiANOBIAHO 1O YUHHOTO
3akoHoaaBcTBa Ta HII(C)BO.

7. Bu3zHaueHO HampsMHU YIAOCKOHAJEHHS OyXTralaTepchbKoro oOJiKy Ta
BHYTpiIIHbOT0 KOHTpoIt0 Ha TOB «Cxionekop», 30kpema: popMyBaHHS rpadiky
JOKYMEHTOO0O0ITy, aBTOMaTH3aIlisl JOpMyBaHHS IMEPBUHHO1 TOKYMEHTAIIi, BHECEHHS
3MIH Ta JIONMOBHEHHS  Hakady  mpo OOMIKOBY TMOMITHKY MiANPUEMCTBA,
BIIPOBAKCHHSI OI0/[KETYBaHHS Ta BHYTPIMIHIX (DOPM 3BITHOCTI 3 METOIO MOCUIICHHS
KOHTPOJIIO 32 IOXOJaMH Ta BUTPATAMH IiAMPUEMCTBA.

8. 3ampormoHOBaHO ~ 3ax0aM, SKI HEOOXIMHO BXWTH IS TIiIBUIICHHS
epexruBHOCTI AlsibHOCTI TOB «Ckiionekop»: BUBYEHHS MONUTY Ha MPOAYKIIIIO,
IO BHUITYCKA€THCS, 3 METOI0 PO3UIMPEHHSI aCOPTHUMEHTY Ta MOIIYK HOBUX PHHKIB
30yTy; aHali3 CKJIaJOBUX COOIBapTOCTI MPOAYKILIi 1 BHU3HAYEHHS UUIAXIB 11
3HIDKCHHS, CTBOPEHHS CalTy mMiANpUeMCTBa (IHTEpHET-MarasuHy), pekjiamMa
MPOAYKINT; PO3UIUPEHHS KaJpPOBOro CKJIaay; MOCTiIMHE MiABUINEHHS KBamidikarii
OyxraaTepiB B yMOBaxX JUHAMIYHUX 3MiH 3aKOHOJAABCTBA; MOHITOPUHT 30BHIIITHBOTO
1 BHYTPIIIHBOTO CTAHIB MIAMPUEMCTBA Ta 1H.



AHOTALIIA

IMABJIOBA H.B. «OPTAHI3AIIISI BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY
TA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA HNIAIIPUEMCTBAX MAJIOI'O
BIBHECY» — PYKOIIUC. Kgamidikariiina pobota Ha 3A00yTTs OCBITHBOTO
CTYNEHIO «MaricTp» 3a cremianpHicTio 071 «O06iK 1 0o aTKyBaHHSI», OCBITHBO-
npodeciitHor0 mporpamoro  «OOmK 1 omojgaTtkyBaHHs». — HarmoHansHUM
yHiBepcuTeT «UepHiriBcbKka noyrexHikay. — YepHiris. 2022.

O06’exTOM IOCTiKEHHS Y KBamidikaiiiHiii podoTi € 00J1KOBO-aHATITUYHUN
MpoIiec Ha MIAMPUEMCTBAX MaJIoro 0i3Hecy YKpaiHu.

[IpeameTom pocmimkeHHs KBalmi(ikaliiHOi poOOOTH BUCTYNAE CHUCTEMA
OyXTanTepchbKOro OOdiKy 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJ0 Ha mianpueMctsi TOB
«Cknoaexop».

Meroro poOOTH € JOCHIKEHHS OCOOJIMBOCTEM  Oprasizauli 0OJIIKy Ha
Manomy mianpueMctBli  TOB «Ckiogexkop» Ta po3poOka MPOMO3UIIM 11010
BJIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH OOJIIKY Ta MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI HOTO JiSITBHOCTI.

VY Xxonmi HanucaHHs KBaii(ikaliiiHOI pOOOTH MOCTaBJIEHO Ta BHPILIEHO
HACTYITHI 3aBJaHHS: - JOCIIIUTH OCOOJIMBOCTI OpraHizarlii 00JiKy Ta BHYTPIIITHEOTO
KOHTPOJIIO Ha MIPUEMCTBAX MaJIOTO Oi3HECY; - 3MIHCHUTH OTJISA] HOPMATHBHO-
MpaBoBOi 6asH, IO PEryiroe AIIBHICTh Ta BEACHHS OOIIKY HA MiANPHEMCTBAX
MaJjoro 613Hecy, - OXapakTepu3yBaTU OpPraHi3aliiHO-€KOHOMIYHY [ISJIbHICTD
MaJIoro Hl,Z[HpI/IGMCTBa TOB «Cxnonekop»; - pO3IIIAHYTH 6YXFaJITepCBKI/II/I 00K Ta
BHYTPIIIHIHI koHtponb Ha TOB «Ckioznexopy; - aHaJI13yBaTH (blHaHCOBo—
TOCTIONAPCHKY JSUIBHICTh MiANPHEMCTBA; - MPOBECTH aHami3 aismmbHOCTI TOB
«Cxiogexop» 3a OCHOBHUMH  (piHAHCOBO-CKOHOMIYHUMH TOKa3HUKaMH; -
BU3HAYUTH HAMPSMHU YAOCKOHAJIEHHS OyXTalTepChKOro 00Ky Ha MiIMIPUEMCTBI Ta
T IBUTIEHHS ereKTI/IBHOCTi TUSTTEHOCTI I AMPUEMCTBA.

Y mepmomy po3iili po6oTi Oyino PO3IISHYTO TEOPETHYHI Ta METOAMYHI
OCHOBH 00JIiKy Ta BHYTPINIHBOIO KOHTPOIIO HA MJANPHEMCTBAX MAJIOro Oi3Hecy.
Poskpura CyTHICT Ta NPHHIMIN MiSIBHOCTI MAlOro MiANPHEMCTBA B YKpaiHi.
JlocimkeHo 0coOMMBOCTI OpraHizailii OyXraarepchbKkoro oOMiKy Ta BHYTPIITHBOTO
KOHTPOIIIO Ha MIPUEMCTBAX MAIOro OisHecy. 3HIHCHEHO OIIISA 3aKOHOIABYO-
npaBoBOi  0asW, IO PEryiIo€ MUTAaHHS ISTIBHOCTI Ta BEIEHHS OOMIKy Ha
MIAMPUEMCTBAX Maoro 6i3Hecy B YKpaiHi.

Y npyromy po:mini pobOTH  HaBelIeHa opraHi3auiI71H0 -eKOHOMIYHA
xapakTeprcTika AistibHocTI TOB «Critonekop» Ta 10CHiuKeHa cucTeMa 00Ky i
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA. Y IBOMY K PO3ILII MPOBEACHO aHali3
JUSUTBHOCTI MiMPHEMCTBA 32 OCHOBHUMH (DiHaHCOBO-CKOHOMIYHMMH TTOKa3HUKAMH.

Y TperboMy PpO3AiTi pOOOTH 3alpPONOHOBAHO KOMIUICKC 3aXOAIB IOJO
YIOCKOHAJICHHSI CHCTeMH 00Ky 1 KOHTPONIO Ta  IiJABHIICHHS C(EeKTHBHOCTI
nismeHOCTI TOB «Cxnogexkop». 3a pe3yapTaTaMu JTOCHIIKEHHS CHOPMYIbOBaH1
BHUCHOBKH, SIK1 BI/IMOBIAI0Th MOCTABJICHUM B pOOOTI MET1 Ta 3aBAaHHsAM. OepxaHi
pE3yNbTaTH MOKYTh OyTH BUKOPHUCTaHI1 y TOCIIOAAPCHKIN TISIIBHOCTI M ANPUEMCTBA.

KJIIOYOBI CJIIOBA: MAIJIE IIIAITPUEMHHNITBO, CUCTEMA OBJIIKY
TA KOHTPOJIIO, CIPOIIEHA CUCTEMA OBJIKY, BHYTPIIIHIMI
KOHTPO/JIb.



