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KBanigikaiiiiHoro poOOTOI0 € pyKOMHC

Po6orta BukoHaHa Ha Kadenpi eKOHOMIKH, OOIIKY 1 omojaaTkyBaHHs HarioHanpHOTO
yHiBepcuTeTy «YepHIriBcbKa MoJiiTexHikay MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHu

HaykoBuii kepiBHMK: K.c.H., AoueHT I'mexina Karepuna BosiogummupiBHa,
HanionansHuil yHiBepcUTET «HepHITIBCbKa MOJMITEXHIKA»

Peuenzent: Jlynana Csitsiana I[leTpiBHa, HaYaIbHUK BiJIUTY TIaHOBO-(DiHAHCOBOT
JISITBHOCT, OyXTajlTepchKoro 001Ky Ta 3BITHOCTI

3axuct BiaOyaeThes «22» rpyans 2022 p. o 09.00 rox. Ha 3acigaHHI eK3aMeHaIlIMHOT
koMicii y HanionansHOMY yHiBepcHUTET1 «UepHIriBChbKa MOITEXHIKa

B.o. 3aBinyBaua xadenpu
E€KOHOMIKH, OOJIIKY 1
OMOJIaTKyBaHHs, JI.€.H., Tpodecop K. B. [epiii



3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyaJIbHICTh TeMH. BIO/DKETHI yCTaHOBH KOHTPOJIIOIOTH HASBHICTH Ta PyX
KOIITIB (OI0/KETHUX 1 1MO3a0I0/PKETHUX) 3a JIOIIOMOT'OK0 BEJCHHS OYyXTrajaTepChKOro
OOJIIKY, SIKMM 3/IIMCHIOETHCS BIAMOBIAHO A0 MIKHAPOIHUX MPUHITUIIIB. 3BUYANHO, 110
o0JIIK B TaKMX YCTaHOBaX Ma€ CBOI OCOOJMBOCTI Ta BiAMIHHOCTI. MeTOI BeJEHHS
OyXTanTepchbKOro 00Ky B KOMEPIIWHUX MIAMPUEMCTBAX € OTPUMAaHHS MPUOYTKY,
3ICTaBJISIIOYM BUTpPATH 1 pe3yJbTaTH IIpali, MpU 1bOMY OIO/DKETHI CYyO'€KTH
CIPSIMOBYIOThCSI Ha OOJIIK BUIATKIB MTPU BUKOHAHHI HEMATepialbHUX TOCIYT.

bromketHi yctaHoBH (DIHAHCYIOTHCS JIEP)KABHUM YU MICIEBUM OIODKETOM 1
TOMY OOJIK J/O03BOJIIE KOHTPOIIOBATH BUKOHAHHS KOIITOPUCY 3a JOXOJaMH Ta
BUJIATKAMH 1 3a0€311eUyBaTH Kpalluii piBeHb (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI AISIIBHOCTI.

3 KOXXHHM POKOM OyXraiTepchbKHil OOJIK OFOJKETHUX YCTAaHOB IMPOXOAUTH
OpolecH MoJepHizamii Juisi 3a0e3ledeHHs TapMOHI3alli 3 MDKHApOJHUMH
CTaHJapTaMu, TOMY BUHHMKA€E NMOTpeda B yIOCKOHAJIEHH] CKIany 1 popMU (piHAHCOBOT
3BITHOCTI. PIBEHb TEOPETUYHUX JOCHIJKEHb OyXrajaTepCcbKoro OONIKy B
OIOJIKETHOMY CEKTOp1 3pocTaB, TpaHC)OpPMYyIOUM TpPU LBOMY caM OOk, aje
JOCIIIIKEHHSI HEOOX1THO MPOBOAUTH 1 B MPAKTUYHUX IUIOMIMHAX 3aais yHi(iKamii 3
MDKHAPOJHUMHU CTaHJAPTAMH.

3HaUYHUX 3MiH 3a3HABAJIO0 HOPMATHUBHO-TIPABOBE 3a0€3MEUECHHS PETyIIOBAHHS
GbyHKIIOHYBaHHS OIO/PKETHUX YCTaHOB, 30KpeMa BIPOBA/DKEHHS HoBoro Ilmany
paxyHKIB (SKuii po3poOJCHWI Ha MiACTaBl MIXHAPOJHUX CTAHIAPTIB), HOBOI
OromKeTHOI Kiacudikailii BUIaTKiB, HOBUX MOJIOKEHb.

TeopeTnuHi TIONOKEHHS 1 METOJMYHI IIOXOMHM IMOAO0  IOKPANICHHS
OyxranTepchbkoro oOJiKy Ta CKiIaJaHHsd (iHAHCOBOi 3BITHOCTI BIAMNOBIAHO M0
CTaHJApTIB JOCTiKyBajao O6araro BiTunm3HsHuX BueHux: [.T. Tkauenko, C.B. CBipko,
P.T. Jlxora, O.0. Yeuynina. Ix amami3 Ta BMBUCHHS HaIpaBjEHi HA NUTaHHA
NOB'AI3aH1 3 OpraHizaii€ro OO0diKy, MPOBEAEHHSM KOHTPOJIO [ISJIBHOCTI YCTaHOB
010 1KETHO1 c(hepH B IIIIOMY.

MeTa BukoHaHHSI KBaJgipikamiiHoOi podOTHM — JOCHIIUTU OpraHizaIliio
O0JIIKy Ta KOHTPOJIIO 3araciB OIOJDKETHUX YCTAHOB Ta HAJAaTH MPOIO3MINT MI0A0
YAOCKOHAJIEHHS I[bOTO MPOIIECY.

JlocSITHEHHSI TIOCTaBIEHOT METH MOKJIMBE TP BUPIIICHHI TAKUX 3aBaHb:

1) BU3HAYUTH CYTHICTh 3aMaciB B OFOJKCTHUX YCTAHOBAX, 1X Ki1acu(iKaIlito;

2) TOCTIIUTH OCOOMBOCTI OITIHKH 3amaciB OIOKETHUX YCTAHOB;

3) O03HAWOMUTHUCS 3 HOPMATHBHO-TIPABOBHUM PETYIIOBAHHSIM JiSTILHOCTI Ta
00J1iKy 3amaciB Cy0’€KTIB IEP)KaBHOTO CEKTOPY;

4) BUCBITJIMTH TEHJEHIII Ta MNPOOJEMU PO3BUTKY OIOJPKETHHX YCTAaHOB B
VYkpaiHi;

5) pO3rasHYyTH OpraHi3aliiHO-€KOHOMIUYHY XapaKTepUCTUKY TepuTOpiaabHOro
ynpasiiHHs JlepkaBHOT Cy10BOi aaMiHicTpalii Ykpainu y UepHIriBCbKii 001acTi;

6) mnpoaHanizyBaTH (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHI TOKa3HUKW TepUTOpiaabHOIO
ynpasiiHHs JlepkaBHOT Cy10BOi aaMiHicTpalii Ykpainu y UepHIriBcbKii 001acTi;



7)  OOCHIAMTH  XapaKTEPUCTHUKY CHUCTEeMH  OyXraarepchbKoro  oOJiKy
TepuropianbHoro ymnpasiiHHSA JlepaBHOi CynoBOi aaMiHICTpamii YKpaiHu Yy
YepHIriBcbKii 00J1aCTI;

8) BU3HAUUTH OpraHizaiilo OyXraiaTepchbKoro oOJIIKy omeparliii 3 3amacamu
TepuropianbHoro ymnpaBiiHHS JlepxkaBHOi CynoBOi aaMiHicTpamii YkpaiHu Yy
UYepHIriBcbKid 00J1acTi;

9) mpoBecTu aHaii3 3anaciB TeputopiaabHOro yrnpaBiiHHs JepkaBHOI Cy10BOi
aaMmiHicTpaiii Ykpainu y UepHiriBcbKiid 00J1acTi;

10) 3amponoHyBaTH HaIpsSMH 13 BJOCKOHAJICHHsS OyXTaJITepChKOTO OOJIIKY Ta
KOHTPOJIIO 3arnaciB O10/KETHOI YCTaHOBH;

11) BU3HAUUTH HANPSIMHU YAOCKOHAJICHHS CUCTEMH OyXTallTepChbKOro OOJIIKY B
OIOKETHIN yCTaHOBI.

OO0'eKT IOCHIDKEHHS — Tpoliec opradizaiii oOJiKy Ta KOHTPOJIO 3araciB
OIO>)KETHOI yCTaHOBH.

IIpeameTomM NOCHIIKEHHS € TEOPETUYHI, METOAMYHI Ta MPAKTUYHI ACIEKTH
oprasizauii o0JiKy Ta KOHTPOJIO 3anaciB TepuToplaabHOro ynpasiiHHS JlepxkaBHOT
CyJI0BO1 aaMiHIicTpaii y YepHIriBcbKid 00aacTi.

Metoau  gociaimkenHsi. [lpu  BHKOHaHHI  poOOTH  3aCTOCOBYBAJIUCS
3araJbHOHAYKOBI 1 YaCTKOBI MPUHOMH 1 criocoOu. st po31MpeHoi XxapakTepUCTUKU
BUKOPHCTOBYBAJIMCSA METOJIU aHAT3y (IIpH BUBUCHHI JUHAMIKU 1 CTPYKTYPH 3amaciB
OIOJKETHO1 YCTaHOBHM) Ta CHUHTE3y (MpU JOCHIKCHHI CHUCTEMH OOJIIKY W aHali3y
¢biHaHCOBOTO CTaHy YCTaHOBM), aOcTpakiii Ta KOHKpeTH3alii, rpadiyHui
(cTBoproBaia Tabiuii 1 pucyHku). s oOpoOku iHdopmallii 3acTOCOBYBaIUCS
CTaTUCTUYHI METOJM: 3BEJECHHS Ta TPYIMyBaHHsS, BHOIPKOBOTO CIOCTEPEKEHHS,
TpyITyBaHHs, TOPIBHSHHS, JIOTIYHOTO MOJICITFOBAHHS.

IIpakTnyHa WiHHICTL OTPUMAHUX PE3YJBTATIB y TMPOIECI JOCTIIHKCHHS
HoJisira€ 'y  3alpolOHOBAHMX 3aX0JlaX YJOCKOHAJCHHS TMpOIeCy oOprasizarii
OyXranTepchbKoro oOJiKy Ta KOHTPOJIIO 3amaciB TepUTOplaJbHOrO YIpaBIiHHSA
JlepxaBHOI cyA0BOi aaMiHIcTpalli YKpainu y YUepHITriBCbKil 00acTi.

Anpobauis pe3yabtatiB poO6oTH. OCHOBHI TIOJOXKEHHS 1 pe3yJbTaTu
JOCIIDKEHHST JTomoBilanucsa Ta obroBoptoBayncss Ha Il MixHapoaHiii HayKOBO-
npakThuHiii  KoHdepeHii «HOBITHI TEXHOJIOTIT CY4acHOTO CYCHIIbCTBa» (M.
Yepniris, 20 rpyaus 2022 poky).

[Ty6nikarii. 3a pe3ynbTaTramMu TOCTIIKEHHS OMyOJ1KOBAHO TE3H JTOTIOBII:

1. [Tpenxo A.}O. Ominka 3anaciB cy0'ekTiB Jiep>kaBHOTO cekTopy. HoBiTHI
TEXHOJIOTii  cydacHOro cycmuibetBa: Il MikHapogHa  HayKOBO-TIpaKTUYHA
koH(pepentis, Yepniri: HY «YepniriBcbka nomitexHikay, 2022.

OO6csr 1 cTrpykTypa pobotu. Ksamidikamiiina poOota BuKOHaHAa Ha 99
CTOpIHKax JPYKOBAaHOro TEKCTy. BOHa cKkilajaeTbcs 31 BCTYILy, TPbOX PpO3JILIIB,
BHUCHOBKIB, CIIUCKY BHUKOPUCTaHUX JKEpesl Ta aoAaTkiB. Mictuth 38 puCyHKIB, 25
Tabnuipb, 26 noaarkiB. CHUCOK BUKOPUCTaHUX JKepes Hamiuye 71 HalilMeHyBaHHS
noJaHuX Ha 8 CTOpiHKax.



OCHOBHHMH 3MICT KBAJI®IKAIIMHOI POBOTH

VY BcTyni BU3HAUYECHA aKTyaJIbHICTh KBai(PiKaliiftHOT poOOTH, PO3KPHUTO METY Ta
3aBJIaHHs, 00 €KT Ta MpeIMeT, BUCBITIICHI 1H(opMalliiina 6a3a, MpakTUYHA [IHHICTb,
1H(popMarlis mpo anpodalilo pe3ynbTaTiB JOCHHKEHHS Ta MyOJiKalliio, CTpyKTypa
po0oTH.

Y nepumomy po3agiiai poooru «TeoperHuHi OCHOBH 00JIiKYy i KOHTPOJIO
HASIBHOCTI 1 pyXy 3amaciB OKH/IKeTHMX YCTAHOB» PO3KPUTO TEOPETUYHI OCHOBU
001Ky 3amaciB y OIO/KETHHUX YCTaHOBaX, PO3MISIHYTO iX KiIacH(ikailito, 3’sICOBAHO
O0COOJIMBOCTI OpraHizaiii OOJIKy Ta KOHTPOJIIO 3amnaciB OHOHKETHHX YCTAHOB,
3MIIACHEHO OIJIAJT HOPMATHUBHO-IPABOBOIO 3a0€3MEUEHHsl PEeryJIloBaHHS OpraHizanii
3amaciB y OF0JPKETHHX YCTaHOBAX.

OO6mik 3amaciB B OIO/DKETHMX YCTAHOBAaX 3aliMae Ba)XJIMBE MICILE TpH
BUKOHAHHI TOCIOJApPChKOi AisIbHOCTI Ta ¢dopMyBaHHI BuUTpar. JlocToBipHa Ta
CBOE€YACHO BijoOpakeHa iH(opmallis Tpo HasIBHI 3amacu, iX Kiacudikariio,
BU3HAHHS, METOJU BUOYTTS JTO3BOJISE KEPIBHUIITBY OTPUMATH OOJIKOBO-aHATITUYHE
3a0e3MeUeHHs Iep)KaBHUMU (DiIHAHCAMH.

VY ockoHaneHHsT OyXraaTepchKoro 00JIiKy B OOJKETHOMY CEKTOpi, OCOOIUBO
CTOCOBHO 3amlaciB, aJalTy€ HALIOHAJIbHY OOJIIKOBY MAISUIBHICTH 10 MIXKHAPOJHHX
CTaHJapTIiB, TOMYy i1H(opMaIlliiine 3a0e3MeueHHs JUIsl YOPaBIIHHA pecypcaMu CTae
O11b1I €()EKTUBHHUM.

3anmacamu OIOPKETHUX YCTAHOB € 00OPOTHI MaTepiaibHi aKTUBH, SIK1 IPOTATOM
poKy, 3abe3rneuyioTh (GYHKIIOHYBaHHS YCTaHOBH. (CHOBHOIO  BIJMIHHICTIO
JepkKaBHUX CyO’€KTIB BIJl 1HIIMX € T€, III0 BUKOPUCTAHI 3amacu HE BITHOCSATHCS J0
co01BapTOCTI, a CIIUCYIOTHCS 32 TIEBHUM KOJOM €KOHOMIYHOI Kiacu(ikallii BUIATKIB.
OpHak BHUKOPUCTAHHS 3amaciB MPOTSATOM IMOTOYHOTO POKY HE € OO0OB’SI3KOBUM:
YaCTHHA MOXE MEePEUTH SIK 3aJUIIOK Ha HACTYIMHHUM OIOJKETHUHN PIK JJIST BAKOHAHHS
TSTTFHOCTI HAa TIOYaTKy HOBOTO POKY. 3amacu MOXYTh BUKOPHUCTOBYBATHCS TITBKH
JUTSI 3aBJIaHb, 3aTBEPKEHUX CTAaTYTHUMH JIOKYMEHTaMU a00 MpHU BUKOHAHHI TJIATHUX
MOCIYT 3T1AHO 3 KOIITOPHCOM.

[IpaBunpHO OpraHizoBaHWl NEpBUHHUI OOJIK Hece 3a c000l0 e(pEeKTHBHE
BUKOHAHHS 3aBAaHb OOJIIKYy, TOMY MHOTPIOHO O(QOPMIISATH IOKYMEHTH MO PI3HUM
rocrnoiapcbkuM ornepaiiisiM. [lepBuHHa 1HPOpMaIlist 103BOJISIE BUBHAYUTH MTOKA3HUKH,
Kl HEOOXITHI JJIs YNpaBIiHHS Ta CBOEYACHOTO BUSBIEHHS pO30LKHOCTEH Ta
HEJIOJIIKIB Y JIISUIBHOCT1 YCTAaHOBH.

OOGnik 3amaciB peryyreThCs 3HAYHOK KUIBKICTIO HOPMATHUBHOI 0asu, aje
OCHOBHUM HOpPMAaTHUBHUM JOKYMEHTOM € HarioHanpHe TOJI0XKeHHS (CTaHaapT)
OyXTanTepchbKoro o0iKy B JepxkaBHOMY cektopi 123 «3amacu». Ha npakrtuiii, gacto
BiJIOYBAIOTHCS 3MIHM B 3aKOHOJIABCTBI, TOMY B OOJIIKY 3araciB MOXXYTbh BHUHUKATH
MOMWJIKH, ajieé CUCTEMA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO I03BOJIUTH 3aM00IrTH MacIITaOHUX
HACJIIKIB.

VY mepmomy po3miiai  pobOTH OyJIO MOCHIIKEHO SKHM YHHOM BiTOYBAETHCS
B1I0OpakeHHs 3amaciB B OajaHCi Ta sIKi METOAW BUOYTTS 3aCTOCOBYIOThCS. MeTon
11eHTU(IKOBAHOI CcOOIBapTOCTI BIAMOBIAHOI OAMHUII 3aMaciB 3aCTOCOBYETHCS IS



3MIMCHEHHS CHEllalbHUX 3aMOBJIEHb Ta IMPOEKTIB, a TaKOX SKIIO 3amacu He
3aMIHIOIOTh ~ OJMH  OAHOro.  Meroag  CepeaHbO3BAKEHOI  COOIBApPTOCTI
XapaKTepU3y€eThCs ISl BUMAAKIB MPU BEJIIMKUX KOJMBAHHSX I[IHHA OJIHI 1 Tl K BUAU
3anaciB potarom Mmicaus. Cy0’€KTH rocrnoiaproBaHHsl, IKi BUKOPUCTOBYIOTh 3amacH,
110 IIBUKO TICYFOTHCS Ta BTPAdalOTh BJIACTUBOCTI 0a)KaHO BUKOPHCTOBYBATH METOJ
OIDO.

TakyuM 4YMHOM, OCHOBHUM 3aBJaHHSM JOTPUMaHHS (PIHAHCOBO-OIOIKETHOT
JUCLUMIUTIHM € TIOKpaIlleHHsl opraHizaiii oOJiKy 3araciB, IOCHJEHHS HOoro
KOHTPOJIBHUX (PYHKIIHM 3a TOCIOJAPCHKOI0 Ta (PIHAHCOBOK MISUIHHICTIO OFO/KETHOI
YCTaHOBH.

Y  apyromy posaiini  podornm  «Opranizamis  o0Jiky  3amaciB
TepuropianbHoro ynpapiainasa Jlep:kaBHoi  cyaoBOi  aaMmiHicTpamii Yy
YepuiriBebkiit  o0sacTi»  po3TNIsSHYTO TEHAEHIT Ta MPOOJEeMH  PO3BUTKY
OyXraaTepchbKoro OOJiIKy YCTaHOB B YKpaiHi, HaJaHO OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHY
XapaKTePUCTUKY AISUTBHOCTI YHpPaBJIiHHS, MPOaHaIi30BaHO (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHI
NOKa3HUKK TepuTopiaabHOro ympasiiHHA JlepkaBHOI CyI0oBOI aaMIHICTpaii y
UYepHIriBcbKid 00JacTi, BU3HAYEHO XAPAKTEPUCTUKY CHUCTEMH OyXraiaTepChbKoro
OOJIIKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO YCTAHOBM, JOCJIJKEHO OCHOBHI oOIeparii
YCTaHOBH, MOB’sI3aH1 3 PyXOM 3amnaciB, MPOBEACHO aHaJ3 3amaciB TepUTOpiaabHOTO
ynpasiiHHs JlepkaBHOT Cy10BOi aaMiHIcTpalli y YepHIriBchKiit o0acTi

[Ipomec mepexoay HaIIOHANIBHOI CHCTEMH OYXTaldTepChKOro OOJIKY B
JEP’)KaBHOMY CEKTOpl J0 MDKHApPOJHMX CTaHJApTIB 3a0e3MeuuTh MPO30PICTh
(GiHAHCIB HAJaHWX JEpPKaBOIO, SKICTh Ta JOCTOBIPHICTh OFOHKETHOTO OOJIIKYy, a
TaKOXX BHU3HAYCHHS OIIHKM e()EKTHBHOCTI HagaHuX mocayr. OKpiM IbOro, it
BUKOHAHHS (QYHKIIH OMOMKETHOro OOJIKy — YOpPaBIIHCHKOi, KOHTPOJIBHOI Ta
iH(popMariitHoi, HeoOXiTHO y Tporeci peopMyBaHHS BUKOPUCTOBYBATH Cy4YacHi
TexHosorii. Ile 103BoNHUTh EepelTH Ha €JIMHI METOJIOJIOTIUHI 3aca/id, YAOCKOHAIUTh
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb 1 ayJUT, CTBOPUTH 1HPOpMaIliiiHe 3a0e3rneueHHs 00Ky .

Opranizaifis poOb0TH OyXTajaTepChKoi CIIy»KOM yIpaBIiHHS — OLIHIOETHCS
MO3UTHUBHO, IO TPOCTIAKOBYETHCS Y HOPMATHBHO-METOJIUYHOMY 3a0e3TCUCHHI
Oyxranrepii, TMPUMIIIEHHS 1301bOBaHEe, ILJIOIIA BIJMOBIAA€E BUMOTaM, OCHAIEHHS
MOBHOITIHHE, OCBITJICHHS KOHTPOJIIOETBCS, TEMIIepaTypa pEryireThes  (T.K.
BCTAHOBJICHO KOHJMIIIOHEp), €CTETHMYHI BUMOTH BCl BUKOHaHi. [IpomoHyeThcs
PO3MICTUTH poOOYl MICI Tak, 00 BUBUIBHUTH MICIe IMMOCEpPEIrHI KIMHATH, e
MOCTaBUTH CHIIBHUN poOOYMIl CTLI, 30Kpema, /i MpUUMaHHS BIJBIyBadyiB, a
OyxranTepam JAWBUTUCA OJWH HA OJHOTO. BigMidaeThCs YKOMILJIEKTOBaHE
MarepiajibHe 3a0e3eUeHHS OyXraaTepis.

VY TepuropianibHOTO yrnpaBiiHHAsS J[epkaBHOT CyZ0BOi aaMiHicTpallii BiCyTHIH
3aTBEepKEHUN POoOOUHIA TUTaH paxyHKiB, TOMY, OPIEHTYIOUNCH HA TUIAH PAaxXyHKIB JIJIS
OIOJKETHUX YCTAaHOB Ta crelu(iKy AiSILHOCTI PEKOMEHAOBAHO CKiIacTH Pobounii
IJIaH PaxyHKIB 3 J€Tali3alli€l0 paXyHKIB.

Ha koxHoro Oyxrantepa CcKiaJeHa IOCaJ0Ba IHCTPYKUIA, $Ka MICTUTb
KOMIUIEKCHUM TiXiJ 1 BIANOBIZA€ BUMOTaM, TOMY Il JIOKYMEHTH HE MOTpPeOyIOTh
BHeCeHHs1 3MiH. [Ipu BUBUEHHI opranizaiii JOKyMEHTaJbHOTO 00iry OrIKeTHOT



YCTaHOBH BiJI0YJIOCh O3HAWOMIICHHS 3 HOPMATUBHUMH JTOKYMEHTaMH, 3 BUMOTaMH JI0
MEPBUHHUX JIOKYMEHTIB 1 BE€JICHHS apXiBY.

[IpeacraBineHo 3pa3kM NEPBUHHUX JOKYMEHTIB, $SKI CKJIAJEHI BIPHO 3
JOTPUMAHHSM BCIX BHUMOT (HAsBHICTb BCIX OOOB’SI3KOBUX pEKBI3HTIB). ['padik
JIOKYMEHTOOOITY CKJIaJeHUM, aje MICTUTh HEJIOCTaTHhO 1H(dOpMallii, TOMy BapTO
B1100pa3uTH OUIbII JOKJIATHUN rpadik.

[Ipy BUB4YEHHI OOJIKOBOI TMOMITUKH OyJIO BHU3HAYEHI METOAM 1 MIPOILEAYpPH
OOJIIKY JJI CKJIaJlaHHs cTatel 3BiTy cy0’ekTa fep>kaBHOTO cekTopy. [lonoxeHHs mpo
OOJIIKOBY TIONITUKY 1 Oprafizamito Oyxraiarepchbkoro oOJIKy BIAMOBIZa€E Ha
CHOTOJIHIIIHIA JIeHb YCIM 3aKOHOJABYMM BHUMOTaM 1 peayisiM HisSJIbHOCTI YCTAaHOBH:
BOHO HE MICTUTh MTOCWJIAHHS Ha 3aCTapiily 3aKOHOAAaBYY 0a3y, OJJHAK PEKOMEHOBAHO
OUIBII IETATHO OIMUCATU MO KOKHOMY 00'€KTy 001Ky oOpaHi METOMU 1 POIeaypHU
OyXranaTepchbKoro OOJIKY. YJIOCKOHAJICHHS YCTaHOBOIO OOJIIKOBOI IOJITHKH 3a
BKa3aHUMHU HaMOpsiMaMU CHOPUSITUME TMOJIMIIEHHI0 OyXraaTepchKoro oOOJIKy 1
3BITHOCTI, 1[0 B KIHIIEBOMY I1JICYMKY 3a0€31€4UTh €()EKTUBHICTh MPUHUHATUX PIILIECHb
1 TISUTBHOCTI YIPABIIIHHSL.

Byxrantepchkuid 00JIIK 3amaciB B YOpPaBIiHHI € HaJaro/UKeHUM, IO
MPOSIBIISIETHCSL Y aBTOMATHU3allli BChOI0 OOJIIKOBOT'O TMPOIIECY, HasBHE MPOrpamHe
3a0e3nedeHHs anas poOoTH 3 6aHkoM. lle Mo3uTHBHO BIUIMBAE Ha BUCOKUU PIBEHb
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO BCIX Oreparlii, 30kpema o0JIiKy pyXy 3amacis.

Y T1perbomy po3aiti podortn «HanmpsiMH yIOCKOHAJIEHHSI CHCTEMH
opranizamii o0Jiky i KoHTpoaw 3amaciB TepuTOpiaJbHOIO yHpaBJIiHHA
Jep:xkaBHOI cyaoBoi aamiHicTpanii y UYepniriBebkiii o0gacTti»  HagaHo
peKOMEHJaIli IMIOA0 YAOCKOHAJIEHHS CHUCTEeMH OyXTraJTepchbkoro oOOJIIKy B
OFOKETHIN YCTaHOBI Ta 3aIIPOIIOHOBAHO 3aX0/IU 13 BIIOCKOHAICHHS OYXTaJITePChKOTO
00JIIKy Ta BHYTPIITHHROTO KOHTPOJIIO 3armacis.

bromxeTHMMHM ycTaHOBaMU € oOprasizauii, Kl (IHAHCYIOTbCS 3a PaxyHOK
OIO/PKETHUX KOWITIB 332 OCHOBOIO KOIUTOPUCIB JIOXOJIB 1 BUJATKIB. Bu3HauawoTh
OIOXKETHOTO Cy0'eKTa 3a paXyHOK YCTaHOBYMX JIOKYMEHTIB Ta PIII€Hb BIJMOBIIHUX
dinancoBux opradiB. OcobiuBocTi Oyxranrepcbkoro o0iiky B TepuropiaibHOMY
ynpasiiHHi [lep:kaBHoi cy10Boi anMiHicTpalii B YepHITriBChKiil 00J1acTi MOJATaloTh B
3aKOHOJIABCTB1 MPO OIOJIKETHUN YCTPId, THCTPYKIIISIMU Ta MOJIOKEHHIMH pO3pOo0JIeHi
BIAMOBIAHO J10 cepu isutbHOCTI. J[o 0coOIMBOCTEH OFOIKETHOTO OOIIKY yIIPaBIiHHS
BIJIHOCSITh: TMOCTIMHUIM KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSIM KOIITOPHCY BUAATKIB, OpraHizailis
o0JIiKy cTaTelt Or0JKEeTHOI Kiacu@ikairii, BiIMOBIIHICT, BCTAaHOBJIECHWM HOpMaM Ta
3aKOHOJABCTBY. [IuTaHHS, M0 PO3TISAANNCS Y MPOIECi HAMMMCAHHS JaHoi poOOTH, a
camMe OIliHKa , aHaji3 Ta Yy3arajJbHEHHs oOpraHizamii OyXraaTepCchbKoro OOiKy
YIPABIIHHS, TaI0Th MOXKJIMBICTh 3pO3YMITH BCIO CHTYAIIIIO isUTBHOCTI yCTAaHOBH.

B ycraHoBi BIiACYTHIM 3aTBEp/UKCHHM poOOYMIA TIaH paxyHKIB, TOMY,
OpIEHTYIOUHCh Ha c(epy AiSIBHOCTI YCTaHOBH, CKJIaJI€HO POOOYMH MJIaH PaxyHKIB.
Ha koxxHoro Oyxranrtepa ckjajeHa mocaaoBa IHCTPYKIIis, Ka MICTUTh KOMIUIEKCHUN
M1IX17 1 BIAMOBiAa€ BUMOTaM, TOMY I1i IOKYMEHTH He NMOTPeOYIOTh BHECEHHS 3MiH.

[Ipu BUBYEHHI opranizaiii JOKYMEHTaJIbHOTO OOIr'y B YCTaHOB1 Bi0yJIOCh
O3HAHOMJICHHSI 3 HOPMATUBHUMM JOKyMEHTAMH Ta BUMOTaMH [0 TEPBHUHHHX



JOKYMEHTIB 1 BeJeHHs apxiBy. IlpeacraBieHi 3pa3ku MEPBUHHHUX JTOKYMEHTIB
CKJIaJIcHI BIPHO 3 JOTPUMAHHSIM BCIX BHMOr (HasBHICTb BCiX OOOB’A3KOBHX
pekBi3uTiB). ['padik MOKyMEHTOOOITY CKIaICHUN, aje PEKOMEHJIOBAHO OibII
JeTaabHOo Horo onucatd. [Ipu BUBYEHH1 00JIIKOBOI MOJTITUKU OYyJIM BUZHAUYECHI METOIU
1 mpoleaypu BelleHHA OyxranTepchbkoro o0miky B TepuropianbHOMY yIpaBiiHHI
HepxxaBHOi cynoBoi aamiHicTpaiii Ykpainu y YepHIriBcbkid o0macTti, ane BiH €
CKOPOYEHUM , TOMY OyJI0 HaJJaHO PEKOMEH 1ALl 1[0/10 HOro pO3IMIUPEHHS.

VY nockoHalleHHs yIpaBIiHHSAM 00JIIKOBOI MOJITUKH 32 BKA3aHUMU HaIPSIMKaMHu
CHPHUATHME TOJIMIICHHIO OYyXTaJITepChbKOTO OOJIKY 1 3BITHOCTI, IO B KIHIIEBOMY
MIJICYMKY 3a0€3Me4nTh €()eKTUBHICTh IPUUHITHX PIIICHb 1 AISTBHOCTI YCTAaHOBH.

[TokpareHHsT METOIOMOTIT Ta IEPEXi HA €MHI METOIOJIOTIUHI 3acaau OOMIKY 1
(b1HaHCOBO1 3BITHOCTI, CTBOPEHHS YHI(IKOBAHOTO MIAXOMAYy MO0 iH(POPMAIIHHOTO
3a0e3MeUeHHs] JacTh 3MOTY MOJIEPHI3yBaTH CHCTEMY OOJIIKY Ta 3BITHOCTI Y
OrOXKETHIN cdepi.

Otxe, ycmoilHa [ISUIBHICTG OIOKETHOI YCTAHOBU 3HAYHO 3aJICKHUTh Bij
HAsBHOCTI Ta paIllOHAJIBLHOTO BUKOPUCTAHHS 3amaciB. B mepury depry, BapTo
YAOCKOHAIOBAaTH  METOJAOJOrI0  OOJIKYy  MaTepiaibHUX  pecypciB,  TOOTO
KOHTPOJIIOBaTH  CBO€YACHICTh MPOBEJEHHS I1HBEHTAapu3allii, MEepeBIpOK, SKI
BIJIIFPAIOTh BAXKJIMBE 3HAYEHHsS Mpu 30epiraHHl 3amaciB. ToMmy, peKOMEHIOBaHO
y3arajJbHUTH TEOPETHUKO-METOO0JIOTIYHY OCHOBY OOJIIKy, aHami3y 1 KOHTPOJIIO
3amaciB, YIiTKO JOCTITUTH KiIacudIKaIlilo Ta CYTHICTh 3amaciB, pO3pOOUTH CHUCTEMY
aBTOMaTH3allli aHAIITUYHUX POOIT TiJ dYac YHOPaBIiHHA LHUMH OOOPOTHUMHU
akTHBaMHU. ICHye Ba)KJIMBa HEOOXIHICTD Yy IIJIBUIIICHHI ONMEPAaTUBHOTO 3a0e3MeUeHHS
iH(MOopMaIli€ero mpu ympaBiIiHHI 3amacamMu, TOMY BapTO YAOCKOHAIUTH OpPTaHi3aIliio
CKIAJICBKOTO 00Ky (pamioHamizyBaTd (OpMU JTOKYMEHTIB, JOKyMEHTOOOITY,
YHUKATH MOBTOPEHHs 1H(popMaitii, yHidikailii popm TOKYMEHTIB).

Jlo nuiAxiB yAOCKOHAJ€HHS OOMIKy 3amaciB B JOCHII)KYBaHIM yCTaHOBI
HaJIeKaTh!

1) KOHTpOJIb 32 HANPSIMAaMH Ta HOPMaMU CIIMCaHHSI 3aI1aciB;

2) MOJMIMILIEHHS] CHCTEMH aBTOMATH3aIlli aHATITUYHOTO 00JIIKY 3amaciBs;

3) pamioHaibHe MIaHyBaHHS HEOOX1HOT KIJIbKOCTI 3aaciB MpH 3aKyITiBIIAX;

4) nepernsa akTyanabHOCTI (GOpM JOKYMEHTIB Ta 3aMiHa 3acTapuinx (Gopm Ha
HOBI, BU3HA4U€H1 3aKOHOaBCTBOM.



BUCHOBKH

[MutanHsa, M0 pO3MIISAANMCS Y TIPOLIeCi HAaMMCaHHs KBaiikamiiftHoi podoTu, a
camMe OIllHKa, aHaji3 Ta Yy3aralbHEHHS OpraHizaili OyXraaTepchbKoro OOJiKy
YIPABIIHHS, 1aI0Th MOKJIUBICTh OL[IHUTU CUTYAIII0 Ta 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

1. 3’scoBano, 10 OIOPKETHUMH YCTAaHOBAMU € OpraHizailii, ki (iHaHCYIOThCSA
3a paxyHOK OIOJKETHMX KOIITIB 32 OCHOBOIO KOIITOPUCIB JOXOAIB 1 BHJAATKIB.
BusHavaroTh OFOIKETHOTO Cy0’€KTa 32 paXyHOK YCTAHOBUMX JOKYMEHTIB Ta PIllICHb,
BIJIMOBIAHUX (hpiHaHCOBUX opraHiB. HopmaTuBHe perystoBaHHs 3anaciB B OIOKETHIN
cdepi noknagaeno Ha HII(c)POAC 123 «3amacuy», sike Hajgae po3’siCHEHHS II0J0 iX
3aCTOCYBaHHS B BBEJIEHHI TOCIOAAPCHKOI JISIIbHOCTI, y MPOIeCi BUKOHAHHS 3aB/IaHb
a00 ywacTi y BUpPOOJEHHI MPOAYKIi Ta BHUKOHAHHI poOIT y (opMi CHPOBHUHU W
MarepianiB. Jlo ocoOGnuBocTeld OIOHKETHOTO OOJIIKY YIPaBIiHHSA BIJHOCATH:
MOCTIMHUM KOHTPOJb 32 BHKOHAHHSIM KOIITOPHUCY BHJATKIB, OpraHizaiis OOJiKy
crateil Oro/pkeTHOI Kimacudikailii, BIAMOBIIHICTD BCTAaHOBJIEHUM HOpMaM Ta
3aKOHOJIaBCTBY.

2. BcraHoBieHO, 1O OIlIHKA 3amaciB Ha JaTy OallaHCy TMPOBOJMUTHCS 3a
MEHUIOKO 3 JIBOX OI[IHOK — NEPBICHOIO Ta YUCTOKO BAPTICTIO peaiizamii (Ko Ha AaTy
OayaHcy iX LiHA 3HU3WJIACS YU BTPATUIIO €KOHOMIUHY BUroay). Ilpu BuOyTTi 3amaciB
(mpojax, BUKOPUCTAHHS 3alaciB) BOHU OIIHIOIOTBCA 32 OJHUM  TPbOX
3aMpONOHOBAHUX METOMIB: METoA 1AeHTU(}IKOBaHOI COOIBAPTOCTI BiAMOBIIHOT
OJIMHMIII 3aIaciB, CEpPeIHbO3BAXKEHOI co01BapTocTi Ta MeToa PIDO. Jlns ogHAKOBUX
3a IPU3HAYCHHSM 1 OJJHAKOBUMH YMOBaMHU BUKOPHCTaHHS 3araciB 0OUpaeThes OJUH
METO/I, 1110 BKa3Y€ThCS B 00JIIKOBIM MOJIITHIII.

3. BusHaueHo, 110 MopsIoK JiSUTBHOCTI Ta OOJIK 3amaciB OIKETHUX YCTAaHOB
perymoetbes 3akoHoM Ykpainu «lIpo Oyxranrepcbkuit 00nik Ta (iHAHCOBY
3BITHICTH», THIIOBOIO KOPECIOHJICHIIIEI0 CYOpaxyHKIB OyXraiaTepChKoro OOJIKY,
[Topsinkom 3actrocyBaHHs [ImaHy paxyHKiB OyXTaJTepchKOTro OONIKY B JIEp)KaBHOMY
cekTopi, [lomoXKEeHHSIMU y HOEepXKaBHOMY CEKTOpi, IHCTPYKIISIMH, METOJIUYHUMU
PEKOMEHIAITi IMH.

4. 3’scoBaHO, 110 OCHOBHOK MPOOJEMOI0 OyXraaTepchbKoro OOJIKYy
OIOP)KETHOTO CEKTOpPY € HEBIANOBIAHICTb NpPaBWJI BEACHHS OONIKY 3aTBEpKEHIN
HOpMAaTHUBHIN 0a3l. Ypsang YkpaiHu poOUTb KPOKH JUIsl YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH
OyXTanTepchbKoro oOJKY 1 3aTBEP/KYE HOBI MOJOXKEHHS 1 IHCTPYKUIi (HanmpuKiai,
CTpaterisi MOJEpHi3allii CUCTEMH OyXTaJITepChKOro 00Ky Ta (hiHaHCOBOi 3BITHOCTI B
JiepKaBHOMY CeKTOpi Ha miepion g0 2025 poky).

5. BcranoBneno, mo TepuropianbHe ynpasiiHHS JlepaBHOi CyJ0BOi
aaMiHicTparii y YepHIriBcbKii 00J1acTi € OpraHoM JiepKaBHOI BIagu, TOOTO Oepe
y4acThb y BHUKOHaHHI (YHKIIHA JaepkaBW Ta HaJUIeHAa MPU I[OMY BJIAJHUMH
noBHOBaXEHHSIMU. OCHOBHUMU 3aBJIaHHIMU NISUIBHOCTI €: (piHAHCOBE 3a0€3MEeUCHHS
MICIIEBUX 3arajibHuX cyaiB UepHIriBcbkoi 00JacTi 3 METOI CTBOPEHHS HAJIEKHUX
YMOB JJIsl NISTIBHOCTI CY[iB, CYyAJIB IMX CYIiB Ta 3a0e3MedyeHHs pPOoOOTH OpraHiB
CYIUTIBCBKOTO CaMOBPSITyBaHHS, OpraHizaiiitHe 3a0e3medeHHs MisUTbHOCTI MiCIIEBUX
cyniB  YepHiriBcbkoi  obmacti.  OcoOauMBOCTI  OyXrajirepcbkoro oOdiKy B



TepuropianbHOMy yIpaBiiHHI Jlep>kaBHOI CcyA0BOi aaMiHICTpauii y YepHIriBCbKIN
001acTi perJaMeHTOBAaHO TOJOKCHHSIMH 3aKOHOJABCTBA NP0 OIOMKETHHUH YCTpIid,
THCTPYKLISAMH Ta TMOJIOKEHHSIMH, PO3POOICHUMH BIAMOBITHO A0 cepu AISUIBHOCTI.
TepuTtopiajibHe yIpaBJiiHHS Y BCTAaHOBJIEHOMY 3aKOHOJIABCTBI MOPSJIKY Ta B MeXax
MOBHOBAXEHb B3a€MOJI€ 3 IHIIMMHU MIAPO3AUIaMH, MICIIEBUMHU CyJaMH O00JaCTi,
miAnpueMcTBaMH, yctaHoBamH, [logaTkoBoro ciyk0010, JlepkaBHUM Ka3HAYEHCTBOM
VYkpainu 3a1511 BUKOHAHHS TMOKJIAJICHUX MOBHOBAXKEHb Ta BUKOHAHHS 3aIlJIJaHOBaHUX
MOKa3HUKIB.

6. 3’scoBaHO, WIO OpraHi3aliifHO-yIpPaBIIHCbKA CTPYKTypa YMpaBIiHHS
CKJIQJIA€ThCSI 3 TPHhOX CEKTOPIB: CEKTOP OPraHi3alliifHOTO 3a0e3MeUeHHS isSJIbHOCTI
CY/IB Ta CTATUCTUKH, CEKTOP 3 MUTaHb YIPABIIHHSA 00’ €KTaMH IepKaBHOTO MaiiHa Ta
BIJUTIT TJIAHOBO-(pIHAHCOBOI JISITBHOCTI, OyXrajaTepChbKOTO OOMIKYy Ta 3BITHOCTI.
TepuropianpHe ympaBiinHs JlepkaBHOiI cyqoBoi aamiHicTparlii y YepHIriBChKin
o0racTi Befie 00JIIK 13 3aCTOCYBAHHSIM aBTOMAaTU30BAHMX OyXraJdTEpChbKUX IMPOrpam.
Byxrantepcbkuil OOJIK y yHOpaBliHHI, K 1 B OyJb-AKiii OMOKETHIM YCTAaHOBI,
BEJIETHCS 32 IOIOMOTOK0 MEMOPIAJIbHUX OPJEPIB.

/. BU3HaUeHO paxXyHKH, Ha SKUX OOJIIKOBYIOTHCS 3amacu B JOCTIIKYBaHIH
OromkeTHi ycraHoBl: rpyna 15 «Bupobnuui 3amacu», rpyna 17 «bionoriuni
akTUBU» (0OJIIK 3A1MCHIOETHCA TIO HOBUM IIpaBWJIaM Ha OKPEMHUX CyOpaxyHKax, aje
AKII0 BOHU 00iiKOBYIOThCs BianoBinHo 1o HII(c)POAC 123 «3amacu»), rpyna 18
«HedinaHCcoBI aKTUBWY.

BrojkeTHI yCTaHOBH XapaKTEPU3YIOThCS THUM, IO MPOBOJSATH BHUIATKH,
peecTpyroTh OIOJKETHI 1 (hiHAHCOBI 3000B'sI3aHHS 3a JIOTIOMOT'OK0 KO/IB €KOHOMIYHO1
kiacuikarlii BUIAaTKiB. 3amacu, o BITHOCATHCS 10 PaxXyHKIB:

1. 1513-1518,1812,1814-1816 — BukopucroBytoth KEKB 2210 «IIpenmern,
MaTepianu, 00JIaTHAHHS 1 IHBEHTApY;

2. 1511 — KEKB 2210 a60 KEKB 2230 «[IpoayxTu xapuyBaHHS»

3. 1512 — KEKB 2210 a6o 2220 «MeaukaMeHTH Ta TeEpeB's3yBaibHI
MaTepianm».

lNocnogapebki omepatiii B ynpaBiiHHI BIAOOPaXXarOThCS B OyXTralTepChbKOMY
OO0JIKy Ha OCHOBI TIEPBUHHUX JOKyMeHTIB. IIpu 1bOMy, BOHM MOBHHHI
BiJIoOpakaTucsi B OOJIIKOBHX pETricTpax B TOMY 3BITHOMY MEpioAl B sIKOMY Oyiu
3niiicHeHi1. [HpopMmallis 3 MepBUHHUX JOKYMEHTIB NIEPEHOCUTHCS B OOJIIKOBI PETiCTPH
no Mipl iX HaJAXO/KEHHS, aje He MI3HIIIE TepMiHy, IO 3a0e3neuye CBO€YacHY
BUILJIATY 3apO0iITHOT MJIaTH, CKIaJaHHs OyXrauTepchKoi Ta (hiIHaHCOBOI 3BITHOCTI.

8. IIpoanamizoBaHO MiSUTHHICT YCTAaHOBH 3 BHKOPHUCTAHHSM (DiHAHCOBOI
3BITHOCTI YMpaBIIiHHS Ta 3’SICOBAHO, IO 3arajbHa BapTicTh OamaHcy mpotsrom 2019-
2021 pokiB € HectabimpHOIO. B 2021 pori BapTicTh MaiiHa Oinbia Ha 7 980 126 TwHC.
rpH. 260 Ha 8% Hix B 2020 pori Ta Ha 3 872 703 THc. TpH. a60 Ha 4% HiX B 2019
poui. Illogo 3amaciB TO iX BapTiCTh 3MEHIIyBajlach, T0OTO y 2019 pomi ix Oyio
oubie Ha 686 326 rpH. (a0o Ha 14,37%) nix y 2020 poui Ta Ha 78 075 rpH. HIXK Y
2021 poti. AHanoriuHa cuTyallis ckjanacs 1 3 MUTOMOIO Baroro 3araciB y akTHBax,
KOXXHOTO HAaCTYITHOTO POKY BOHa 3MeHInyeThes: y 2019 pori 3anacu 3aiimanu 5,35%



y HediHaHCOBHX akTHBax Ta 4,69% y Bcix akTuBax, a Bxe y 2021 poui: 4,56% Ta
3,79% B1AMIOBIIHO.

9. 3ampomnoHOBaHO HampsSMU YyIOCKOHAJIEHHS Oprafizamii OyXraiarepchbKoro
o0miky TepuropianbHoro yrmpaniiHHs Jlep:kaBHOI CyZ0BOi aaMiHIcTpalii YKpainu y
UepHIriBcbKid 00JacTi, a came: MOKpPAIIUTU OpraHizauilo poOoTHu OyXraiaTepchbkoi
CIIy>K0Hu (32 paxXyHOK MaTepiaJIbHOTO CTHUMYJIFOBAaHHS Ta OCHAILCHHS MPAIliBHUKIB,
opraHizamifHuX Ta  (I310JIOTIYHUX  METOMAIB), TOKPAIIUTH JOKYMEHTOO0OIr
(3atBepauTH PoOOYMH IUIaH pPaxyHKIB (BIACYTHIH), YIOCKOHAIUTH Tpadik
JIOKYMEHTOO00ITy, pO3pOOUTH OyXraiaTepCchKi JOBIAKHA JJIs BUIIPABICHHS IMOMUJIOK),
MOKpaITUTH OOJIIKOBY TOJITUKY (HaBEIEHO JTOJAATKOBI JaHi, ki Tpeba HaBECTH IS
KOXHOT CTaTTi, aJpKe 3aTBEPKeHA 00JIIKOBA TOJIITHKA € HE AYy)KEe JCTAIbHA).

10. Bu3HavueHO NUIAXW yIOCKOHAJICHHS Oprafizaiii OyXraaTepchbKoro OOiKy
3amaciB TepuTopianbHOTO yrpaBiinHa JlepkaBHOI Cy/10BO1 anMiHicTpallii YKpainu y
YepHiriBcbkiid 001acTi. 30Kpema:

1. PekoMeH1I0BaHO BIPOBAJUTH THUMNOBI yHI(piKOBaHI (GOpPMH JOKYMEHTIB Ta
NEPErJSHYTH aKTyaJbHICTh Ta BIANOBIAHICTh 3aKOHOJABCTBY 3aCTOCOBYBaHUX (pOopM
JIOKYMEHTOOOITY.

2. BopoBaauTu e1eKTpOHHUM TOKYMEHTOOOIT CKIaICbKOr0 TOCIOIapCTBa;

3. Po3poOuTH HOMEHKIIATypy 3aIaciB;

4. 3actocoByBaTH MpaBWIbHY Ta 3aKOHOJABYO MOTOKEHY KiIacH(piKallio
3amnacis;

5. KoHTpomntoBaTi Ta BAKOPUCTOBYBATH BCTAHOBJIEHI HOPMH CIIHICAHHS;

6. 3arBepauTH peKOMEHJAIli Ta IHCTPYKII MIOA0 BiIOOpa)XEHHS B OOJIKY
orepariii 3 pyxy 3amnacis.



AHOTAIIA

Ipeako A.FO. «Opranizamis O0yXrajarepcbKoro o0OJiKy Ta KOHTPOJIIO
3amaciB B OK/UKeTHHX YycTaHoBax» (Ha Marepiagax TepurTopiajbHOro
ynpaBJiHHS Jep:KaBHOI cyaoBoi agmiHicTpamii y YepniriBcbkiii o6macti). —
Pykonuc

Kgamidikariitna pobota Ha 3700yTTS OCBITHBOTO CTYIICHIO «MaricTp» 3a
cnemianbHicTioO 071 «OO0JIK 1 0MOAATKYBAHHS», OCBITHBO-TIPO(ECIHOI0 MPOTrPaMor0
«O0nik 1 omnomarkyBaHHs». — HamioHaneHuil yHiBepcuter «UYUepHIriBcbKka
noJiTexHikay. — YepHiris. 2022.

MeTta po6oTH - JOCHIAWTH OpTraHizaiito OOJIKy Ta KOHTPOJIO 3amaciB
OIOPKETHUX YCTAaHOB, MPOAHANI3yBaTU CTaH OyXraJTepChbKOro 00JIIKY KOHKPETHOTO
cy0’eKTa Jep>KaBHOTO CEKTOPY, HAJaTH PEKOMEHMAIll Ta MUISIXU 1X JOCATHEHHS s
3a0e3MeueHHs onTUMI3aIlli 00Ky 3amaciB.

Y nepmiomy po3aiii pooorn «TeopernuHi OCHOBH 00JKY I KOHTPOJIIO
HAsIBHOCTi i pyxy 3amaciB OIOJKEeTHMX YCTAHOB» PO3KPUTO TEOPETHYHI OCHOBH
00JIiKy 3amaciB y OOJKETHHX YCTaHOBaX, PO3TIIAHYTO iX Kiacudikarilito, 3’ 1COBaHO
0COOJIMBOCTI oOpraHizaifii OoOJiKy Ta KOHTPOJIIO 3amaciB OMOHKETHHX YCTAaHOB,
3MIIACHEHO OTJIAJT HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEeUeHHs PeryJIIOBaHHS OpraHizarlii
3amaciB 'y OOJDKETHUX YCTaHOBax. Y Jpyromy posaiii podooru «Oprauizauis
o0uiky 3amaciB  TepuropiagbHoro ympasiaiHHsa  Jlep:kaBHOI  Cya0BOI
agMminicrpanii y YepHiriBcbkiid 00sacTi» po3riIsHYTO TEHACHIIT Ta MpodiIeMu
PO3BUTKY OyXrajaTepchKoro OOJKYy OIJKETHUX YCTaHOB B YKpaiHi, HaJlaHO
Oprasi3aiiifHO-eKOHOMIYHY XapaKTePUCTUKY MISUIbHOCTI YCTAaHOBH, MPOAHAII30BAHO
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHI TMOKAa3HUKH TepuTopiadbHOTO ympaBiiHHA Jlep:kaBHOi
cyloBoi aaMmiHicTpauii y YepHIriBchkiii 007acTi, BH3HAYEHO XapaKTEPUCTUKY
CUCTEMHU OyXrajaTepchKoro oOOJIIKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO YCTAHOBH,
JOCIIIJIPKEHO OCHOBHI OIfepallii yCTaHOBHU, TOB’SI3aHI 3 PyXOM 3araciB, MPOBEIAECHO
aHami3 3amaciB TepuropianbHOro yrpasiiHHs Jlep:kaBHOI Cyq0BOi aaMiHICTpalii y
YepHiriBcbkidl o0macti. ¥ TpeTrhoMy po3aiii poootu «Hanmpsimu ynockoHaJIeHHS
CHCTeMH OpraHi3amii 00J1iky i KoHTpo.J 110 3anaciB TepuTopiajibHOrO ynpasaiHHA
Jep:xkaBHOi cynoBoi aami”icTpanii y UYepniriBebkiii o0gacTti»  HagaHo
peKOMEHJaIli IMIOA0 YAOCKOHAJIEHHS CHUCTEeMH OyXraJTepcbkoro oOJIKy B
OIOXKETHIM YCTaHOBI Ta 3aIIPOINOHOBAHO 3aX0/IU 13 BJIOCKOHAJIEHHS OyXTaJITepChKOIO
00JIIKy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3aIaciB.

3a pe3yibTataMu AOCTIIKEHHS c(HOpMYJIbOBaHI BUCHOBKH, SIKI BIJIIIOBIJAIOTh
MOCTABJICHUM B pPOOOTI MeTi Ta 3aBAaHHAM. [IpakTWyHa WIHHICTD OTPUMaHUX
pe3yNbTaTiB y TMpoleci TOCHiPKeHHS TMOJsrae y 3alpolOHOBAHUX —3aX0JaX
YAOCKOHAJIEHHS MPOIIeCy opraHizallii 0yXraaTepchbKoro 00JIiKy Ta KOHTPOJIIO 3amaciB
TepuropianpHoro ympasiiHHs JlepaBHOi CynoBoi aamiHicTpamii YkpaiHu Yy
UYepHiriBcbKii 00macTi.

Karuosi caosa: 3AIIACH, OBJIIK, OLIHKA, KOHTPOJIb, AHAJII3,
OPI'AHI3ALIA, BIOXKETHA YCTAHOBA.



