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ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА В КОНКУРЕНТНИХ УМОВАХ  

У статті виокремлено особливості функціонування економічної безпеки промислових підприємств через влас-

тивості, що характеризуються залежністю між технічно-організаційною ланкою виробництва та підсистемами 

якості й конкурентоспроможності продукції на ринку. Запропоновано етапи оцінювання ефективності системи 

економічної безпеки промислового підприємства, через встановлення цілей та завдань оцінювання ефективності 

економічної безпеки, формалізацію економіко-математичного інструментарію оцінювання; факторного аналізу 

середовища функціонування промислового підприємства; обґрунтування вибору методичного підходу щодо оціню-

вання ефективності економічної безпеки; формалізацію показників та забезпечення ефективності економічної без-

пеки з урахування відхилення показників та тенденцій їх зміни, контроль за впровадженням заходів щодо підвищен-

ня ефективності економічної безпеки промислового підприємства, досягненням поставлених цілей забезпечення 

економічної безпеки та показниками стійкого розвитку підприємства. 

Ключові слова: промислове підприємство; економічна безпека; ефективність системи економічної безпеки; 

конкурентні умови. 

Рис.: 1. Бібл.: 13. 

Постановка проблеми. Останнім часом дедалі актуальнішими стають питання що-

до забезпечення економічної безпеки діяльності промислових підприємств та оціню-

вання ефективності системи економічної безпеки. Це пов’язано з наростанням ресурс-

них дисбалансів, що спостерігаються на всіх рівнях економічних систем. Наростання 

ресурсних загроз притягує увагу саме до промислових підприємств та забезпечення їх 

економічної безпеки, що сприятиме підвищенню їхньої конкурентоспроможності та 

стійкості в сучасних умовах нарощення загроз та ризиків різного характеру.  

Оцінювання економічної безпеки підприємства загалом, наявних та можливих за-

гроз та ризиків дає можливість вчасно запровадити управлінські рішення щодо забезпе-

чення сталості розвитку промислового підприємства в конкурентних умовах. Особливо 

важливим у сучасних умовах різноманітних глобалізаційних процесах нарощення за-

гроз та ризиків виступає оцінювання ефективності економічної безпеки промислових 

підприємств. Моніторинг ефективності економічної безпеки повинен враховувати особ-

ливості функціонування промислових підприємства та передбачати не тільки оцінку 

ефективності економічної діяльності, а й прийняття відповідних управлінських рішень, 

що сприятимуть розвитку промислового підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням економічної безпеки діяльно-

сті підприємств присвячено велика кількість праць як іноземних, так і вітчизняних нау-

ковців серед яких: О. Арефьева [12], Н. Бабіна, Т. Васильців [1; 10], О. Вовк, 

Н. Гавловська [2], О. Грунина, М. Денисенко, С. Ілляшенко [4], Н. Іванова, О. Качан, 

А. Козаченко, А. Кретов, А. Ляшенко [5], Н. Матвеев, В. Марченко, В. Пономарев, 

С. Тульчинська [7-10], С. Шкарлет [11] та інших [1-13]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи на велику кі-

лькість публікацій, питання, пов’язані з оцінюванням ефективності системи економіч-

ної безпеки промислових підприємств, залишають недостатньо розкритими та потре-

бують подальших наукових розвідок. Це пов’язано також з тим, що економічна безпека 

підприємства має багатогранну сутність та може розглядатися з погляду: 
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- ефективності використання ресурсів,  

- комплексу заходів щодо забезпечення конкурентоспроможності підприємства та 

його стійкого розвитку,  

- розроблення системи заходів щодо моніторингу та запобігання загрозам розвит-

ку промислового підприємства з боку зовнішніх та внутрішніх чинників тощо.  

Така розгалуженість сутності поняття економічна безпека підприємства призводить 

до розмаїття систем забезпечення економічної безпеки на промислових підприємствах 

та вимагає комплексного підходу до оцінки їхньої ефективності.  

Мета статті. Метою цього дослідження виступає узагальнення основних особливо-

стей, що притаманні функціонуванню економічної безпеки промислових підприємств та 

розроблення послідовності етапів оцінювання ефективності системи економічної без-

пеки промислового підприємства.  

Методологічним базисом цього дослідження виступає системний підхід, що забез-

печує оцінювання ефективності системи економічної безпеки з урахуванням усіх прин-

ципів системності. Також для обґрунтування ефективності системи економічної безпеки 

промислового підприємства було використано загальнонаукові та специфічні методи 

наукового пізнання.  

Виклад основного матеріалу. Визначаючи ефективність системи економічної без-

пеки промислового підприємства необхідно виокремити основні особливості, що при-

таманні функціонуванню економічної безпеки промислових підприємств. До таких осо-

бливостей слід віднести: 

- цілісність та синергічність ланок виробничо-технологічних елементів, що харак-

теризуються залежністю між технічно-організаційною ланкою виробництва та підсис-

темами якості й конкурентоспроможності продукції на ринку; 

- ефективність системи економічної безпеки промислового підприємства буде прояв-

лятися тільки за умов комплексності функціонування підприємства та всіх його процесів; 

- крім інструментарію оцінювання економічної безпеки промислового підприємства, 

потрібно обґрунтовувати методичні підходи щодо вибору векторності превентивних захо-

дів забезпечення економічної безпеки в напрямі протидії наявним ризикам і загрозам; 

- оцінка економічної безпеки промислових підприємств повинна включати не 

тільки фінансові, вартісні, інвестиційні критерії функціонування підприємства, а й ба-

зуватись на аналізі просторових, ресурсно-енергетичних, інфраструктурних, логістич-

них, інформаційних, екологічних та інших параметрах оцінки економічної безпеки.  

Для оцінювання економічної безпеки промислових підприємств використовують рі-

зні підходи, але найчастіше застосовується ресурсно-функціональний підхід, що дає 

можливість оцінити економічну безпеку промислового підприємства за використанням 

великої кількості різнорідних факторів, поділяючи, частіше всього, їх на певні групи. 

Визначення інтегрованого впливу на захищеність, стійкість, витрати, доходи промисло-

вого підприємства здійснюється постійний моніторинг та застосовується відповідний 

інструментарій щодо подолання та запобігання кризовим явищам.  

Для оцінювання ефективності системи економічної безпеки промислового підпри-

ємства недостатньо визначати тільки її стан та зміни, необхідно також розмежовувати 

етапи аналізу та функції окремих складових системи економічної безпеки.  

Процес оцінювання ефективності системи економічної безпеки промислового підп-

риємства повинен відбуватися в певній послідовності етапів оцінювання. Зупинимося 

на них більш детально (рис. 1).  

Перший початковий етап оцінювання ефективності економічної безпеки промисло-

вого підприємства повинен передбачати формалізацію економіко-математичного ін-

струментарію здійснення оцінювання економічної безпеки. Обґрунтування його мето-
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дичного забезпечення з урахуванням специфіки промислового підприємства. Виокре-

мити з урахуванням цього інформаційну вибірку показників оцінювання ефективності 

системи економічної безпеки. Від цього в подальшому залежить якість аналізу ефекти-

вності системи та її вплив на забезпечення розвитку промислового підприємства в кон-

курентних умовах. Цей етап передбачає:  

- встановлення факторів та складових елементів системи економічної безпеки; 

- встановлення цілей та завдань оцінювання загроз та результативність системи 

економічної безпеки щодо їх запобігання та протидії; 

- формалізація інструментарію економіко-математичного інструментарію здійс-

нювання оцінювання економічної безпеки промислового підприємства. 

Другий етап передбачає факторний аналіз середовища функціонування промисло-

вого підприємства. Оцінювання системи економічної безпеки фокусується на встанов-

ленні закономірностей безпечного стану функціонування промислового підприємства. 

Формалізації взаємовпливів чинників ендогенного та екзогенного середовища промис-

лового підприємства з акцентуванням уваги на його конкурентні позиції. У процесі фа-

кторного аналізу особлива увага повинна приділятися характеристикам конкурентного 

стану підприємства та його продукції на ринку для встановлення напрямів та орієнтирів 

домінант у забезпеченні ефективної системи економічної безпеки промислового підп-

риємства. Факторний аналіз у подальшому дасть можливість оптимізувати витрати під-

приємства на забезпечення економічної безпеки його функціонування. Таким чином, 

другий етап передбачає: 

- формалізацію інформаційної бази дослідження ефективності економічної безпеки 

промислового підприємства; 

- визначення повноти даних; 

- встановлення залежності змін факторів впливу на ефективність економічної без-

пеки підприємства; 

- встановлення вагомості факторів впливу; 

- обґрунтування взаємозалежностей впливу різнорідних факторів на ефективність 

системи економічної безпеки промислового підприємства.  

Третій етап оцінювання ефективності економічної безпеки промислового підприєм-

ства передбачає обґрунтування вибору методичного підходу щодо оцінювання ефектив-

ності системи економічної безпеки промислового підприємства. Третій етап передбачає: 

- обґрунтування застосування методичного інструментарію проведення аналізу 

ефективності економічної безпеки; 

- адаптивність методичного підходу до специфіки промислового підприємства, а та-

кож ринкового та інституційного середовища функціонування; 

- формалізація обґрунтованого методичного підходу відповідно до встановлених вимог. 

Четвертий етап оцінювання ефективності економічної безпеки промислового підп-

риємства передбачає формалізацію показників та забезпечення ефективності економіч-

ної безпеки з урахування відхилення показників та тенденцій їх зміни, що дає можли-

вість розробляти сценарії змін рівня економічної безпеки та витрати на превентивні 

заходи щодо підвищення її ефективності. 

Таким чином, четвертий етап передбачає: 

- обґрунтування рівня припустимих значень та еталонів показників оцінювання; 

- встановлення діапазону відхилень отриманих результатів оцінювання системи 

економічної безпеки від еталонних орієнтирів; 

- формалізація окремих рівнів захищеності промислового підприємства; 

- обґрунтування заходів для кожного рівня системи економічної безпеки промис-

лового підприємства.  



№ 4(28), 2021 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА РОЗВИТКУ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ РЕГІОНУ 
 

166 

 

Рис. 1. Етапність оцінювання ефективності системи економічної безпеки  

промислового підприємства 
Джерело: побудовано авторкою. 

П’ятий, заключний етап передбачає контроль за впровадженням заходів щодо під-

вищення ефективності економічної безпеки промислового підприємства, досягненням 

поставлених цілей забезпечення економічної безпеки та показниками стійкого розвитку 

ЕТАПНІСТЬ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Перший етап 

формалізація економіко-

математичного інструментарію 

здійснення оцінювання еконо-

мічної безпеки 

Другий етап  

факторний аналіз середовища 

функціонування промислового 

підприємства 

- формалізацію інформаційної бази дослідження ефективнос-

ті економічної безпеки промислового підприємства; 

- визначення повноти даних; 

- встановлення залежності змін факторів впливу на ефектив-

ність економічної безпеки підприємства; 

- встановлення вагомості факторів впливу; 

- обґрунтування взаємозалежностей впливу різнорідних фак-

торів на ефективність системи економічної безпеки промис-

лового підприємства 

- встановлення факторів та складових елементів системи еко-

номічної безпеки; 

- встановлення цілей та завдань оцінювання загроз та резуль-

тативність системи економічної безпеки щодо їх запобігання 

та протидії; 

- формалізація інструментарію економіко-математичного ін-

струментарію здійснювання оцінювання  

Третій етап  

обґрунтування вибору методи-

чного підходу щодо оцінюван-

ня ефективності системи еко-

номічної безпеки промислового 

підприємства 

- обґрунтування застосування методичного інструментарію 

проведення аналізу ефективності економічної безпеки; 

- адаптивність методичного підходу до специфіки промис-

лового підприємства, а також ринкового та інституційного 

середовища функціонування; 

-  формалізація обґрунтованого методичного підходу відпо-

відно до встановлених вимог 

Четвертий етап 

 формалізація показників еко-

номічної безпеки із урахування 

відхилення показників та тен-

денцій їх зміни 

П’ятий етап 

контроль за впровадженням 

заходів щодо підвищення ефек-

тивності економічної безпеки 

- обґрунтування рівня припустимих значень та еталонів пока-

зників оцінювання; 

- встановлення діапазону відхилень отриманих результатів 

оцінювання від еталонних орієнтирів; 

- формалізація окремих рівнів захищеності промислового 

підприємства; 

- обґрунтування заходів для кожного рівня системи економі-

чної безпеки промислового підприємства  

- контроль за впровадженням заходів щодо підвищення ефек-

тивності економічної безпеки; 

- встановленні рівня досягнення цілей реалізації заходів щодо 

забезпечення економічної безпеки промислового підприємст-

ва та корегуванні орієнтирів та цілей економічної безпеки 
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підприємства. Основна мета цього етапу оцінювання полягає у встановленні рівня до-

сягнення цілей реалізації заходів щодо забезпечення економічної безпеки промислового 

підприємства та корегування орієнтирів та цілей економічної безпеки підприємства у 

разі виникнення такої необхідності.  

Оцінка ефективності системи економічної безпеки промислового підприємства має 

враховуватися та лягати в основу управління економічною безпекою та розвитку підп-

риємства. Така оцінка дає можливість спрогнозувати потенційно негативні впливи екзо-

генних та ендогенних факторів. На основі цього розробити та застосувати політику під-

приємства, спрямовану на зменшення або мінімізацію втрат підприємства внаслідок 

таких загроз. Крім того, повнота та достовірність оцінки забезпечує ефективність та оп-

тимальність економічних витрат ресурсів на превентивне управління й результативність 

системи економічної безпеки у конкурентних умовах, зберігаючи наявні конкурентні 

переваги за рахунок прогнозування змін і відповідної адаптації до них. 

Висновки і пропозиції. Авторкою запропоновано етапність оцінювання ефектив-

ності системи економічної безпеки промислового підприємства, що передбачає ураху-

вання змін факторів середовища та специфічні особливості промислових підприємства 

та передбачає послідовність таких етапів: 

- по-перше, встановлення цілей та завдань оцінювання ефективності економічної 

безпеки промислового підприємства, передбачає формалізацію економіко-

математичного інструментарію здійснення оцінювання економічної безпеки; 

- по-друге, факторний аналіз середовища функціонування промислового підприємства; 

- по-третє, обґрунтування вибору методичного підходу щодо оцінювання ефектив-

ності системи економічної безпеки промислового підприємства; 

- по-четверте, формалізація показників та забезпечення ефективності економічної 

безпеки із урахування відхилення показників та тенденцій їх зміни, 

- по-п’яте, контроль за впровадженням заходів щодо підвищення ефективності еко-

номічної безпеки промислового підприємства, досягненням поставлених цілей забезпе-

чення економічної безпеки та показниками стійкого розвитку підприємства. 

Застосування оцінювання ефективності системи економічної безпеки промислового 

підприємства сприятиме нарощенню рівня захищеності підприємства, підвищення його 

конкурентоспроможності як на внутрішньому так і зовнішніх ринках.  

Така етапність оцінювання ефективності системи економічної безпеки промислово-

го підприємства дає можливість здійснити не тільки аналіз фактичних значень оціноч-

них показників, розробляти перспективні сценарії зміцнення рівня економічної безпеки, 

оптимізувати витрати на превентивні заходи щодо забезпечення економічної безпеки, а 

також встановити рівень досягнення цілей реалізації захисних та превентивних заходів 

щодо забезпечення ефективності системи безпеки. 

Подальші дослідження у напрямі забезпечення оцінки системи економічної безпеки 

промислових підприємств необхідно спрямувати на визначення методичного забезпе-

чення, яке б враховувало уже формалізовані характеристики і властивості, специфіку 

забезпечення стану конкурентної захищеності й економічної доцільності ресурсних ви-

трат та досягнення цілей системи безпеки промислового підприємства із урахуванням 

сучасних дестабілізуючих викликів зовнішнього середовища.  
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