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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ПОТЕНЦІАЛОФОРМУЮЧОГО ПРОСТОРУ РЕГІОНІВ  

В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

У статті досліджено наукові засади трактування поняття «потенціалоформуючий про-

стір» з позиції регіональної економіки. Визначено системні характеристики та закономірності 

системних трансформації потенціалоформуючого простору регіонів в умовах цифровізації, до 

яких належать: динамічність розвитку технологій, безпекові виклики, збереження принципів 

сталого розвитку, глобалізація та відкритість світових ринків, відповідності міжнародним 

стандартам. Системне управління потенціалоформуючим простором базується на методоло-

гічних засадах і принципах результативної взаємодії елементів потенціалу регіону. В організа-

ційному забезпеченні процесів управління потенціалоформуючим простором регіонів основними 

принципами є адаптивність та інноваційність. Доведено, що цифрові інструменти визначають 

характеристики організаційного забезпечення системи управління потенціалоформуючого про-

стору, а також впливають на просторові й часові витрати ресурсів при функціонуванні еконо-

мічної системи регіону. 

Ключові слова: потенціалоформуючий простір; організаційно-економічне забезпечення; 

система управління; регіон; розвиток регіону; цифровізація. 

Рис.: 1. Бібл.: 16.  

Постановка проблеми. Сучасні закономірності трансформація регіо-

нів формуються під впливами децентралізації, розвитку технологій цифро-

візації державних послуг, а також в умовах безпекових викликів та релокації 

бізнесу з територій, на яких ведуться бойові дії. Просторовий ресурс регіо-

нів має обмежені можливості, а в кризових умовах потребує додаткових ча-

сових витрат на адаптацію та структурні зміни. При цьому потенціалофор-

муючий простір зазнає не лише трансформацій, а й виступає акумульованим 

резервом для інтенсифікації змін у регіональній економіці України.  
Організаційний та економічний інструментарій врегулювання, узго-

дження та спрямування процесів трансформації потенціалоформуючого 
простору регіонів характеризується варіативністю, стохастичністю та неви-
значеністю в умовах активного перерозподілу економічних ресурсів, 
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пріоритетності інвестування та надання міжнародної, державної підтримки 
регіонів. Також потребує науково-методичної підтримки й формування ін-
телектуально-кадрових компетенцій застосування нових цифрових техноло-
гій адміністрування в процесах надання державних послуг, фіскального ре-
гулювання, забезпечення публічності й результативності функціонування 
органів місцевого самоврядування.  

Наразі системність та послідовність державної політики у процесах де-
централізації та цифровізації сфери держаних послуг забезпечили стійкість до 
безпекових викликів та обмеженості фінансових ресурсів. Проте збереження 
економічних ризиків щодо відсутності або високої вартості внутрішніх еко-
номічних ресурсів, потреба у фінансовій підтримці територій, що зазнали руй-
нувань, населення, що вимушено перемістилось між регіонами й потребує со-
ціального захисту, а також обмеженість міжрегіонального та експортно-
імпортного товарообміну, промислового та сільськогосподарського виробни-
цтва провокуватимуть довготривалу економічну кризу, безробіття та інфля-
цію як у масштабах національної економіки, так і на окремих територіях. 

Окреслені умови та завдання економічного розвитку регіонів потребу-
ють удосконалення теоретико-методичного, організаційного забезпечення, 
формалізації механізму забезпечення результативності цифровізації й адмі-
ністрування. Збереження системності організаційного та економічного за-
безпечення подальшої стійкості та сталості розвитку регіональної еконо-
міки виступає одним із загальнонаціональних пріоритетів економічного 
державного регулювання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні публікації щодо уп-
равління економічним потенціалом регіональної економіки розкривають до-
слідження таких учених-економістів, як Л. О. Гришина, Д. О. Добрик, 
Л. Л. Калініченко, М. В. Макаренко, О. В. Попело [1-5]. Більш детально до-
сліджували проблему методології та організаційного забезпечення розвитку 
й модернізації регіонів як економічних систем М. П. Бутко, О. М. Вовк, 
М. І. Долішній, В. Ю. Медвідь, В. Томарева-Патлахова, С. О. Тульчинська 
[6-11]. Окремо заслуговують на увагу дослідників потенціалоформуючого 
простору регіональної економіки публікації щодо просторовості в організа-
ції економічних систем О. Бавико, М. І. Мельник, О. О. Ткаченко, 
Р. В. Тульчинський, І. В. Яскал [12-16]. 

Виділення недосліджених частин загальної потреби. Проте в дослі-
джуваних наукових публікаціях недостатньо розкрито організаційні засади 
та економічне забезпечення результативності трансформації потенціалофо-
рмуючого простору регіонів в умовах цифровізації. 

Формулювання цілей статті. Цілі проведеного дослідження орієнту-
ються на реалізацію окресленого завдання – формалізацію організаційного 
та економічного забезпечення результативності трансформації потенціало-
формуючого простору регіональної економіки шляхом застосування систе-
много підходу. 
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Виклад основного матеріалу. Просторова концепція досліджень регі-

ональної економіки, на думку О. О. Ткаченко та І. В. Яскал, визначає холіс-

тичність та синергічність взаємодії елементів простору як відкритої системи 

[14; 16]. Системний підхід у трактуваннях поняття «потенціалоформуючий 

простір» дозволяє розкрити властивості та характеристики функціонування 

економіки регіонів: 

- ресурсні елементи системи економіки регіону мають визначені регіо-

нальною географією точки формування, використання та канали розподілу; 

- економічний потенціал регіону формується специфікою ресурсної 

бази та якісними характеристиками матеріальних, нематеріальних, трудо-

вих та фінансових ресурсів, при цьому можливості для їх використання при 

активізації потенціалу визначаються якісними характеристиками інститу-

ційної системи, рівнем інтелектуалізації та структурними показниками на-

селення регіону, доступністю технологій та логістичних каналів, а також ха-

рактеристиками взаємозв’язків елементів регіонального простору із 

зовнішнім середовищем; 

- економічні комунікації всередині економічного простору регіону та із 

зовнішнім середовищем визначають швидкість адаптації до змін, стійкість 

до ризиків, результативність модернізації як окремих галузей, так і загальної 

системи управління економікою регіону; 

- просторовий фактор базується на фізичному розміщенні на території 

регіону ресурсів, виробничих потужностей, населення та інституцій, що в 

сукупності формує як економічні центри, так і інфраструктурну мережу; 

- економічні відносини між різними елементами простору регіональної 

економіки визначають спрямованість та динамічність трансформацій, фор-

муючи цінності та пріоритети у активізації економічного потенціалу як ок-

ремих суб’єктів господарювання, так і системної стратегії, єдиних принци-

пів, загальних закономірностей у регіональному розвитку. 

В окреслених закономірностях регіонального економічного розвитку 

детермінантою векторності структурних зрушень на сьогодні виступає тех-

нологія цифровізації, оскільки є основним інструментом і комунікацій, і фо-

рмування економічних відносин, і розміщення та розподілу ресурсів. Циф-

рові інструменти визначають характеристики організаційного забезпечення 

системи управління потенціалоформуючого простору, а також впливають 

на просторові й часові витрати ресурсів при функціонуванні економічної си-

стеми регіону.  

В умовах інтенсивної цифровізації всіх економічних сфер регіонального 

простору стимулами розвитку виступають технології та інновації, а також їх 

доступність, вартість та якість. Тому постає необхідність системного управ-

ління потенціалоформуючим простором, що має базуватись на методологіч-

них засадах і принципах результативної взаємодії елементів (рис. 1).  
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Рис. 1. Організаційний взаємозв’язок елементів системи управління  

потенціалоформуючим простором регіону в умовах цифровізації 
Джерело: побудовано авторами. 

Організаційне забезпечення системи управління потенціалоформую-

чим простором регіону в умовах цифровізації має враховувати вищеокрес-

лені властивості та закономірності трансформаційних змін. При цьому циф-

рові технології, територіальні та галузеві особливості регіональної 

економічного простору спрямовуються на нарощування конкурентоспромо-

жність на світових ринках, ефективність відтворення та сталий розвиток те-

риторій регіону, його економічних суб’єктів та об’єктів. 
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управління регіональною економікою 



№ 4(32), 2022 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА РОЗВИТКУ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ РЕГІОНУ 
 

222 

В організаційному забезпеченні процесів управління потенціалофор-

муючим простором регіонів адаптивність та інноваційність, як принципи 

розвитку, визначають стратегічні орієнтири для подальшого регулювання 

структурними змінами на формування конкурентоспроможності регіону на 

світових ринках, ефективності відтворення та сталого розвитку територій 

регіону, його економічних суб’єктів та об’єктів. Вказані принципи спрямо-

вують організаційну систему економічного простору регіону на гармоніза-

цію внутрішнього й зовнішнього середовища, а також орієнтують на моде-

рнізаційне відновлення об’єктів регіональної економіки. 

Висновки та пропозиції. Проведене дослідження дозволило сформу-

лювати організаційні та економічні засади наукового характеру щодо регу-

лювання трансформацією потенціалоформуючого простору регіональної 

економіки. У статті розкрито властивості та характеристики функціону-

вання економіки регіонів в умовах цифровізації державних інституцій та 

сфери надання інституційних послуг. Ключовими закономірностями систе-

мних трансформацій потенціалоформуючого простору регіонів є безпекові 

виклики, цифрові технології, необхідність збереження принципів сталого 

розвитку та глобалізація світових ринків для продукції та економічних 

зв’язків регіональних систем. Дотримання зазначених закономірностей у 

організаційному та економічному забезпеченні розвитку потенціалоформу-

ючого простору регіональної економіки реалізується через формалізацію 

системного підходу в умовах цифрової детермінанти. 

Подальші дослідження необхідно спрямовувати на встановлення мето-

дичного інструментарію забезпечення результативності реалізації потенці-

алоформуючого простору регіональної економіки в умовах цифровізації та 

моделювання адаптивних змін, що відповідатимуть безпековим викликам та 

потребам формування нового економічного потенціалу регіону. 
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ORGANISATIONAL AND ECONOMIC SUPPORT  

OF THE POTENTIAL-FORMING SPACE OF THE REGIONS  

IN THE CONTEXT OF DIGITALISATION 

The article researches scientific principles of interpretation of the "potential-forming space" from 

the aspect of regional economy. The author defines the system characteristics of the potential-forming 

space of the regional economy: the resource elements of the regional economic system have locations 

determined by the regional geography; the economic potential of the region is formed by the specifics of 

resource provision; economic communications within the economic space of the region determine the 

speed of adaptation to changes, resistance to risks, and the effectiveness of modernisation; the spatial 

factor is based on the physical location of resources, production facilities, population, and institutions in 

the region. The systemic management of the potential-forming space is based on methodological founda-

tions and principles of effective interaction of the elements of the region's potential. In the organisational 

support of the processes of managing the potential-forming space of regions, adaptability and innovative-

ness, as principles of development, determine the strategic guidelines for further regulation of structural 

changes to form the region's competitiveness in the world markets, the efficiency of reproduction and sus-

tainable development of the region's territories, its economic entities and objects. The organisational and 

economic support of economic systems is coordinated by the author in the mechanism of regulation. The 

author also formulates the axiom of system management of the potential-forming space of a region - trans-

formation takes place under the influence of geographical location, state policy, resource supply and al-

location of productive forces, infrastructure development, specialisation of production and industry, com-

petitive status in the national and world economies. The working hypotheses of the study are digitalisation 

as a determinant of innovative development and intellectualisation of the regional economy, which forms 

new technologies of administration and institutional regulation, competitive advantages for regional eco-

nomic entities, and allows rationalising the processes of resource and product distribution.  

Keywords: potential-forming space; organisational and economic support; management system; 

region; regional development; digitalisation. 
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