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BCTYII

Kypc «llomatkoBuii MEHEIKMEHT» CIPSIMOBAaHMI Ha HaJaHHs 3700yBayam
BUIIOT OCBITH CUCTEMU 3HAHb 3 OCHOB M0JIATKOBOTO MEHEIXKMEHTY, 1X 03HAHOMJICHHS
3 OCOOJMBOCTSMHU peaili3allii KOHTPOJbHUX (YHKIH, poOOTOI IMpaliBHUKIB
KOHTPOJIIOIOYMX OpraHiB, JOPMYBaHHS HABHUOK y chepl aaMiHICTpyBaHHS MOJIATKIB 1
300piB, MOAATKOBOIO IIJIaHYBAaHHS, IMOJATKOBOTO KOHTPOJIO, POOOTH B OpraHax
JlepxaBHOi MOAAaTKOBOI ciy:k0u. [IpenmeToM Kypcy € TEOpeTHKO-METOAMYHI Ta
Oprasizaifiiiii OCHOBHM IOJATKOBOIO MEHEKMEHTY. MeTa BHBUYEHHS HaBUYaJbHOI
TUCITUTUTIHN — ()OpPMYBaHHsSI CUCTEMHU 3HaHb 1 HAaBUYOK 3 OpTaHi3ailii i METOIUKH
M0JIaTKOBOTO MEHE/DKMEHTY, OpraHi3allii Ta IpoBeAeHHS MOAATKOBOIO KOHTPOIIIO SIK
KITFOYOBOTO €JIEMEHTY MOJAaTKOBOTO MEHEKMEHTY. [IpeamMeToM Kypcy € TeopeTHKO-
METOJUYHI Ta OpraHi3alliiiHi OCHOBH IMOJAaTKOBOr0 MEeHEKMEHTY [1].

st dopmyBaHHS 3HaHb Ta HAaBHUOK Yy cepi MOJATKOBOIO MEHEIHKMEHTY
3100yBayl BUIIOI OCBITH, OKpIM BHUBUYEHHS JIEKI[IMHUX MaTepiayliB Ta BUKOHAHHS
MpPaKTUYHUX 3aBJaHb, MAalOTh CaMOCTIMHO O3HAaHOMHUTHCS 3 JOJATKOBUMH
MaTepialaMu Kypcy, y Tomy umciai B cuctemi Moodle, pexomennoBaHuMM
aKTyaJIbHUMU JDKEPENIaMU 3 TEM KYpCy, a TaKOK BUKOHATH PO3PaXxyHKOBY poOOTy Ta
3aBJIaHHS [l CaMOCTIMHOT poOOTH.

Kypc «IlonatkoBuii MEHEIKMEHT» CKIIAJAETHCS 3 IBOX 3MICTOBUX MOAYJIB, Y
paMKax KO)KHOTO BHJIUICHO Taki TeMu [1]:

1) 3micToBuii Moayab 1. OCHOBHM MOAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY.

Tema 1. CyTHiCcTHh HOAATKOBOI'0 MEHEIKMEHTY.

[logatkoBUi MeHEKMEHT Ta Horo ¢GyHkmii. OcoOJMBOCTI Ta MEXaHI3M
JEPKABHOTO IMOAATKOBOIO peryiiroBaHHA. [logatkoBe 3akoHonaBcTBO. llomaTtkoBuii
MEHE[KMEHT Ha MIAMPUEMCTBI, HOTO POJIb Ta OpraHizailis.

Tema 2. Opranizanmis po6otu Ta chepu AiISVIBHOCTI KOHTPOJIIOYNX
OpraHis.

Jlep>xaBHa TmomaTkoBa cCiykO0a Ykpainu: crpykTypa 1 3aBmanns. Cdepu
nisibHOCTI  opraHiB  [lepkaBHoi momatkoBoi ciuyx6u. IlpaBa Ta  dyHKIIi
KOHTpOIIOI0YMX opraHiB. OO0OB’SI3KM Ta BIAMOBIAAIBHICTH MOCAJOBHX OCIO, €THYHI
NPUHIMIM Npu BUKOHAHHI 000B’sa3kiB. JIIIC MailOyTHBOTO: CTpareriyHi HanpsMu
PO3BUTKY Ta AISIIBHOCTI.

Tema 3. IndgopmauiiiHo-aHaJiTHYHE 3a0e3NMeYeHHs] AISAJILHOCTI OpPraHis
JlepkaBHOI NOAATKOBOI CJIYKOH.

Oco6mmBocT!  1H(pOpMAIITHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MEUEHHS] KOHTPOJIOIYUX
opraniB. IlomatkoBa iHdopmamis Ta 1ii mkepena. OtpumanHs, o00poOka,
CHUCTEMATH3aIlis Ta BAKOPUCTAHHS M0IaTKOBOI 1H(popMaITii.

Tema 4. MeToau Ta iHCTPYMEHTH NMOJAATKOBOI0 MEHEI:KMEHTY.

Mogeni mnonatkoBoro MeHemkMmeHty. [lomatkoBuii koHTposb. Tumosi
nmpaBomnopyiieHHst 'y cdepi omomatkyBaHHsa. [lomatkoBe TpOTHO3YBaHHS Ta
mianyBaHHs. CyTHICTP Ta METOAM TOAATKOBOTO IUIAHYBAaHHSA. Y TIPaBIIIHHS
MOTATKOBUMU PU3UKAMH.
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2) 3microBuii Moayab 2. IlomaTkoBHii KOHTPOJIb SIK KJIIOYOBHIl eJIeMeHT
NMOJATKOBOI0 MEHEI’KMEHTY.

Tema 5. O0Jik IIaTHUKIB NOAATKIB.

Opranizamiss oONiKy IUIATHUKIB TMOAATKIB Y KOHTPOJIIOIOYMX OpraHax.
ITopsimok B3ATTS Ha OOJIK 3a OCHOBHUM MicIeM OOJIIKY IUIATHHKIB TMOJATKIB -
IOPUANYHUX OCI0 Ta IX BIAOKPEMIJICHHUX MIAPO3ALTIB. B3STTa Ha 00K 32 OCHOBHUM
MicieM oOJiKy caMo3aiHATUX 0ci0. JlokymeHTanpHe OpOpMIIEHHS B3STTS MJIATHUKIB
nojatkiB Ha oOmiK. [Topsaok 3HATTS 3 00MIKY MJIATHUKIB MOJATKIB Y KOHTPOJIOIOUUX
OpraHax.

Tema 6. IlogaTkoBHI KOHTPOJIb Y CHCTEMi MOJAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY.

[ToHSATTS TMOAATKOBOTO KOHTPOJIIO SIK CKJIQJ0BOi CHCTEMH aJMiHICTpYBaHHS
MOJIaTKiB, 300piB, Tu1aTtexiB. [101aTKOBI MepeBIPKU K OCHOBHHUI METOJ MOJATKOBOTO
koHTpodto. Knacudikanis nogatkoBux nepeBipok. CyyacHUN CTaH KOHTPOJIBHO-
MepPEeBIPOYHOT POOOTH.

Tema 7. MeToanka npoBeJeHHS NePeBipOK KOHTPOJIKIYUMHA OPraHaMH.

@dopMyBaHHA IUIaHIB-TpadikiB  JOKYMEHTAJIbHUX IUIAHOBUX MEPEBIPOK.
[lopsimok TpoBEeNEeHHS JOKYMEHTAJIbHOI IUIaHOBOI mepeBipku. OcoOnMBOCTI
MIPOBE/ICHHS JOKYMEHTaJIbHOI HEBWi3HOI mepeBipku. [logaTkoBi mpoueaypu y pasi
HE3TOAM TUTATHWKA 3 BHCHOBKAMHU KOHTPOJIIOIOYMX opradiB. [lopsmaok mpoBemaeHHs
JTOKYMEHTAJIBHOI T03aruTaHoBoi mepeBipku. [lopsaok mpoBeneHHS Ta 0GhOPMIICHHS
pe3ynbTaTiB (PaKTUYHOI ITEPEBIPKH.

Tema 8. Ilopsiiok moramieHHsl rpoIIOBMX 3000B’SI3aHb TAa MOJATKOBOIO
Oopry IJIATHUKIB MOAATKIB.

[ToHATTS MOJATKOBOTO Ta/ab0 TpoIIOBOro 3000B’S3aHHS Ta MOPSIAOK iX
BU3HAYCHHS KOHTpOJorounMHu opraHamu. llomatkoBi mnoBigomiienHsa. Ilopsgok
HarpaBJeHHS (BPY4Y€HHS) KOHTPOJIOIOYMMHU OpraHaMu IOJAaTKOBUX  BHUMOT
IIaTHUKaM MojaTtkiB. CrocoOu moramieHHs 3a00proBaHOCTI IUIATHHKIB IOJATKIB.
Cnucanns 0e3HaIHHOTO IMOJIATKOBOTO OOpPTYy.

VY miacymMKky 3100yBad MOBUHEH 3Hamuy: OCHOBH TOJIATKOBOTO MEHEIKMEHTY,
MOJATKOBOTO IIJIAHYBaHHS Ta pETYJNIOBaHHS, MOJOXKEeHHS [logaTKOBOTO KOAECKCY
VYkpainu, TOBHOBa)KEHHs TMpAaIliBHUKIB oOpraHiB Jlep»aBHOI MOJATKOBOI CIIyXKOH
VYkpainu, nopsaok 00Ky MIaTHUKIB MOAATKIB, CYTHICTh aMIHICTpYBaHHS MOJATKIB
(300piB, TMIATEXKIB), MAXOAW O VIPABIIHHA MOJATKOBHM OOpPTOM, OCHOBHU
MOJATKOBOTO KOHTpoito. Kpim Toro, 3m00yBady BHINOI OCBITHU Oyne emimu:
3aCTOCOBYBAaTH METOJM JOKYMEHTAJIbHOTO Ta (PAKTHUYHOTO KOHTPOJIO MPABMIBHOCTI
HapaxyBaHHsS IMOJATKIB, IHIIMX OOOB’SI3KOBUX IUIATEXKIB, PO3POOJIATH METOJUKU
MPOBEJCHHS MEPEeBIPOK Ta 3aCTOCOBYBAaTH 1HCTPYMEHTH MOJATKOBOTO KOHTPOJIO,
yIPaBJISITA OJATKOBUM OOProM IuIaTHUKa moaatky [1].

MeTtoauyHi peKOMEHaIii BKIIOYAIOTh 3aBIaHHSA JIO CaMOCTIHHOI poOOTH
3100yBadiB BUIIOi OCBITH, 30KpeMa: MPaKTHUYHI KEHCH JJIT KOMaHIHOI poOOTH,
MepeNTiK TeM JIJIsi HAlMCAHHS HAyKOBOTO €Ce, TECTOBI 3aBJIaHHA /I CAMOIIEPEBIPKH
3HAaHb, & TAKOK OCHOBH TIOJIITUKH aKaJEMIYHOI TOOPOYECHOCTI MPH BUBUYEHHI KypCy
Ta CHHCOK PEKOMEHJOBAaHUX JDKEped Uil TOTIUOJICHOTO BUBYEHHS TEM KypCy
«IlomaTkoBUN MEHEIKMEHT.
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CydacHe OCBITHE cepeIOBHUIIE CTaBUTh Nepes 3700yBayaMu BUIIOT OCBITH HOBI
BUKJIMKHM, TIOB'Si3aHi 31 3MIHAMM BUMOI Ha PHUHKY Ipaili, MBUAKAM PO3BUTKOM
1HpopMaIITHUX TEXHOJIOTIA Ta JUHAMIYHUMM 3MIHAMU 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIA.
IIpu npomy camocrtiitHa po6oTta 3700yBayiB BUIIOi OCBITH CTa€ OJHIEIO 3 HAWOLIBII
BOXJIMBUX CKJIQJIOBUX 1X 3pOCTaHHA SK MalOyTHIX (paxiBLiB, y TOMY YHCHI ITiJ 4ac
BUBYCHHS TUCIUIUTIHA «[IogaTKOBUI MEHEHKMEHT.

[TomaTkoBUN MEHEKMEHT € OJHIEI0 3 KIIOYOBUX cdep TiSIbHOCTI s
¢daxiBuiB cnemianbHocTi 071 «OO6miK 1 ONMOJATKyBaHHS», OCKUIBKM TOJATKU €
OCHOBHHM 3ac000M (opMyBaHHS OIO/KETIB KpaiHU Ta 3abe3medeHHs i (piHaHCOBOI
cTalOiTpHOCTI. BUBUEHHS 1i€i AMCHUIUIIHM BHUMAara€ He TUIbKH TEOPETHYHUX 3HAHb,
ale W TMpaKTHYHUX HABHYOK Yy 3aCTOCYBaHHI TOJAaTKOBOTO 3aKOHOJIABCTBA,
MOTATKOBUX PO3paxyHKax, yIpaBIliHHI MOJATKOBUMHU PU3UKAMH TOIIIO.

CamocrTiitna pobOoTa npu BuBYeHHI aucuuiuiiau "llomatkoBuii MeHEHKMEHT"
HaJla€ HU3KY Tmepenar 3100yBadam BuUIoi ocBiTh. [lo-niepiie, BoHA cripusie TIUOIIOMY
3aCBOEHHIO TEOPETUYHHX 3HAHb, OTPUMAHUX IiJI Yac JEKIIHHUX 3aHSTh.
CaMocCTiIHMI TONIYK Ta BHUBYEHHS JKEpEN J03BOJIsAE€ 3100yBadyaM BHUIIOI OCBITH
Kpalie pO3yMITH CYTHICTh MOJATKOBUX MOHSTH, MPAaBHJI Ta MPOIEAYp, a TaKOX
3J1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH iX Ha MPAKTHIL.

[To-gpyre, camoctiiiHa poOOTa CTUMYJIIOE PO3BUTOK AHANITHYHUX Ta
KPUTUYHUX HAaBUYOK Yy 3700yBayiB BHIIOI OCBITH. 30Kpema, NpU BUKOHAHHI
MPAaKTUYHUX KEHCIB i KOMaHIHOI poOoTH 3700yBayl BHINOI OCBITH 3MOXYTh
MPOAHANII3YBATH PI3HI MOAATKOBI CUTyallli, 3pO3YMITH HACIIJKA THX YU I1HIIUX
pilieHb Ta pOOUTH OOIPYHTOBAHI BUCHOBKH, IO CHOPHUITUME PO3BUTKY KPUTUYHOIO
MUCJIEHHSI Ta BMIHHS MNpUHAMATU palloOHalbHI PIMIEHHS y cdepl M0JaTKOBOTO
MEHE[KMEHTY.

[To-Tpere, camocTiiiHa poboTa po3BUBaE y 37400yBayiB BHUIOI OCBITH TaKi
THYYKl HaBUYKH, K caMOOpraHi3allis, CaMOJUCIUILIIHA, TaUM-MEHEI)KMEHT, BMIHHS
e(hEeKTUBHO TPAITIOBATH K 1HJIHUBITyabHO, TaK 1 B KOMaHAl. BUKoHaHHS 3aBiaHb, y
TOMY YHCJI PO3PaxXyHKOBOI poOOTH, Y BCTAHOBJIEHI CTPOKM BHMArae Bij CTY/ICHTIB
BHCOKOTO PIBHSI CAMOJMCITUIUTIHM Ta BMIHHS KepyBaTu cBoiM dacoM. Lli HaBuuku €
HAJ3BUYAHO BAXKJIMBUMHU Ta 3aTpeOyBaHMMH HE TUIBKA Y aKaJIeMIYHOMY
CEpeIOBHILI, aje i MmiJ yac MailOyTHHO1 IpodeciitHOT AIATBbHOCTI.

Kpim Toro, BUKOHaHHSI 3aB/laHb JJIs CAMOCTIMHOI POOOTH CIIPUSIE OBOJIOIIHHIO
HAaBMYKaMHU TMOIIYKYy Ta aHamizy 1Hdopmallli, BUKOPUCTaHHS PI3HOMAHITHUX
HayKOBHUX JDKEPEN Ta PO3BUTKY KPEaTUBHOCTI.

Otxe, caMocTiiHa poOOTa € KIIOUOBUM €JIEMEHTOM BHMBYEHHS JUCHUILIIHU
«ITomatkoBuii MeHeIKMEHT». BoHa cropusie rIMOOKOMY 3aCBOEHHIO HaBYAJIBHOTO
MaTepially, a TaKoXX PO3BUTKY THYYKHMX HaBHYOK. 3700yBadi BUIIOI OCBITH, SKi
AKTUBHO 3aJTy4alOThCS JI0 CAMOCTIMHOI pOOOTH TIiJ] Yac BUBYEHHS KypCy, HaOyBalOTh
3HAHHS Ha HABUYKU y c(epi MOAATKOBOTO MEHEIKMEHTY, SIKi € HEOOXITHUMHU ISl
MalOyTHBOI YCHIIIHOT TPOeCciiHOT TISITBHOCTI.



1. MIPAKTHYHI KEUCH 1JI51 KOMAH/IHOI POBOTH

3apannsa 1.1, [Ipakruunmii  keiic  «@opMyBaHHSI  NOJITHKH
KOPNOPATHBHOTO MOJAATKOBOI0 MeHeT:KMeHTY». KommaHis «lHcalT» € BeIuKHM
HIIIPUEMCTBOM, 110 (PYHKITIOHYE B Taidy3l BUPOOHUIITBA, MA€ JCKUJIbKA IMiAPO3/ILIIB
Ta 0araTo akTUBIB. [IpOTATOM OCTaHHBOTO POKY KOMITaHIS MOYajia 3BEPTATH yBary Ha
HEOOXITHICTh BJIOCKOHAJICHHS CBOTO ITOJATKOBOTO MEHEHKMEHTY Ta 3HIDKCHHS
MOJATKOBUX PHU3UKIB. 3 METOI0 3a0e3NedeHHs €(PEKTUBHOTO Ta BIAMOBITHOTO
YOPaBIiHHS TMOAATKaMHU, KOMIIAHIS BHUPIIIWIA PO3POOUTH BHYTPILIHIO TMOJITHKY
KOPIOPATUBHOTO TIOJATKOBOTO MEHEDKMEHTY. Po3po0iTh mpukiIan BHYTPINTHBOT
MOJITUKK KOPIIOPATUBHOTO TIOJIATKOBOTO MEHEKMEHTY JUIsi KommaHii «lHcalTy.
[TomiTrka MOBMHHA OXOTUTIOBATH OCHOBHI AaCIEKTH ITOJAATKOBOTO MEHEIKMEHTY,
BIJIMOBIAaTH OTpeOaM KOMIIaHii Ta JOIMOMaraTi 3HU3UTH MTOAaTKOB1 pU3UKH.

3apnannsa 1.2. [Ipaktuunuii keiic «Po3podka mogaTkoBoOi crparerii ajis
nignpuemMcTBay. Po3pobiTh mpHKIaa MOJATKOBOI cTpaTerii sl MiJIpUEMCTBA B
chepl MOJATKOBOTO MEHEHKMEHTY. BKIIOWITH OCHOBHI KPOKM Ta CTpaTeriuHi
MIIXO0/IU, K1 MANMPUEMCTBO MOXKE BXKUTH JIJIsl ONITUMI3allli MOJAaTKOBUX 3000B'sI3aHb
Ta MiHIMI3allii MOJIaTKOBUX PU3UKIB.

3aBaannsa 1.3. llpakTuunmii keiic «ETuuHi acnexkTn y cdepi nogaTrkoBoro
MeHe:KMeHTY». KommaHis po3risgae MOXIHUBICTD BHUKOPHCTAHHS TMOAATKOBOTO
peXuMy, SKUH J103BOJIIE  MIHIMI3yBaTH MOJATKOBI 3000B'A3aHHS  IUIIXOM
nepepaxyHKy JOXOAiB Ta Butrpar. llogaTkoBUH  KOHCYJNBTaHT MPOIOHYE
BUKOPHUCTOBYBATH LIeH PEXUM, NMPOTE HOro BUKOPUCTAHHS MOXKE OYTH CIIpPSIMOBaHE
Ha MIHIMI3AIliI0 MOJATKIB y OUIBIIOMY pO3Mipi, HIX 1ie Oyso 3arutanoBaHo. Kpim
Toro, y Bac e iHdopmarlliss mpo MOXIUBE 3aCTOCYBAHHS TEBHOTO TIyMadyeHHS
3aKOHOJABCTBA, K€ JIOMOMOXKE 3HHM3UTH IMOHAATKOBI 3000B'I3aHHS Ie OlIbIIE, ajie
BUKOPHUCTAHHS LILOTO TIIYMAyeHHs MOXK€ OyTH CYMHIBHUM 3 TOUKHM 30py E€THUYHUX
HOPM.
[Tlepen Bamu mnoctae mnuTaHHSA: YU BUKOPUCTOBYBATH 1Ii aJIbTEPHATHBHI,
CYMHIBHI MOJATKOBl PEXHUMH Ta TJIYMay€HHsS, SKI MOXYTb JONOMOITH 3HU3UTH
MOJIaTKOBI 3000B'sI3aHHSI KOMIMaHii, ajie IPH bOMY MOXYTh MOPYIIATH TPHHIUIH
eTHKH Oi13HECY Ta HETATUBHO BIUTMHYTH Ha PEMyTallif0 KOMITaHii?
KitouoBi 3anuTaHHs:
1.Yu BIANOBIOAE BHUKOPHUCTAHHS CYMHIBHUX TOJAaTKOBUX PEXHUMIB Ta
TAyMa4yeHb MPUHIIUIIAM €TUYHOT TOBEIIHKU O13HEC-OIMHMIT?

2. SlxkumMu MOXYTh OyTH HACHIIKKM CYMHIBHUX JIIH JIJIsT KOMTIAH1i?

3.Uu iCHyIOTHb IHIII JIeTalIbHI aJbTEPHATHUBU, SKi JO3BOJISIIOTH 3HU3UTHU
M10JIaTKOBI1 3000B's13aHHS, HE MOPYIIYIOYH €TUYHUX MPUHLIUIIIB?

3apnannsa 1.4. llpakrnunuii keiic «IlogaTkoBuil MeHeIKMEHT y KpaiHax
€C». Bu € momatkoBUM MEHEIDKEPOM KOMIIaHii, SKa TUTAHY€E PO3IIUPHUTH CBOIO
TiSTBHICTE Y Kpainu €Bpomneiicbkoro Coro3y. CkiaamiTh TiiaH po3poOKH MOJaTKOBOT
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CTpaterii Uis HOBOI FOPUCIOUKINI, BKJIIOYAIOYM aHali3 TOJATKOBUX IMepeBar Ta
PU3HKIB, OINTHUMI3AII CTPYKTYpH ONOJATKYBaHHS Ta BHM3HAUYCHHS BHYTPIIIHIX
IpOIEAYP JUTsl TOTPUMAHHS TIOJAaTKOBUX 0OOB'S3KiB.

3ananns 1.5. [Ipakrnunnii keiic «'myuki naBmukm (Soft skills) daxisus 3
noaaTKkoBOro MeHem:kMmeHTy». Ckimanite nepenik TOIT-10 soft skills, skumu mae
BOJIOJITH (paxiBerh y cepi KOPIOPATUBHOTO MOAATKOBOTO MEHEKMEHTY. Bpaxyiite
Taki (akTopu, SIK BHCOKHHM pIBEHb CTpECy IMpAI[iBHUKIB MIANPUEMCTBA, HOTO
MOTEHITINHUN He3aI0BUTbHUIA (hiHAHCOBUI CTaH Ta 1HII PU3UKHU JiSTILHOCTI B YMOBax
BOEHHOT'O Yacy.

3apnanns 1.6. Ilpakrtuunmii keiic «llTyynuit iHTeneKT Yy cdepi
OMOJATKYBAHHSI: BHUKJIWKH Ta TMePCNeKTUBH BHKOPHCTaHHS». PazoMm 3
yJYaCHUKaMU KOMAHJU MIJrOTyWTe MPE3EHTAlll0 Ta BUCTYN KOMAHIU 3 IUTAHHS
BUKOPUCTAHHA IITYYHOTO IHTEJIEKTY Y aJIMIHICTPyBaHHI MTOaTKiB B MallOyTHbOMY.

2. IEPEJIIK TEM JJIs1 HAIIMCAHHSA HAYKOBOI'O ECE

CyTHicTb, QyHKIII, 3aBJaHHS Ta OCOOJIMBOCTI MOJATKOBOI'O MEHEKMEHTY.

XapakrepucTrka 0a30B0i KOHIIETIIIT peasti3allii H0JaTKOBOTO MEHEI)KMEHTY.

Buau nogaTkoBOoro MEHEKMEHTY Ta iX XapaKTEpUCTHKA.

[TogaTkoBUIT MEHEIKMEHT Ha MIANPUEMCTBI Ta HOTro poJib y 3a0e3MeueHH1

YIOPaBIIHHS PU3UKAMU A1SUTBHOCTI.

[TonaTkoBUI PU3HK Ta HOTO 1HIUKATOPH.

VYrpaBniHHS MOJATKOBUMHU PU3UKAMHU B CUCTEMI MTOIATKOBOTO MEHEKMEHTY.

[TpoGnemu Ta nepcriektuBu po3BUTKY HAIIC Ykpainu.

Mexani3M opranizaiiii 001Ky MJIaTHUKIB MOJATKIB y KOHTPOJIIOIOYMX OpTraHax.

. MexaHi3M cKJIaJjaHHs Ta MOIaHHS MOJaTKOBO1 3BITHOCTI.

10 [TomaTkoBuU# KOHTPOJIBL Ta GYHKINT KOHTPOJIIOIOYUX OPTaHiB.

11. Mexani3M 311l ICHEHHS TI0JIAaTKOBOTO KOHTPOJIIO B Y KpaiHi.

12. CyTHicTh Ta BUAM MTOAATKOBOI iH(pOpMAITii.

13. IndopmamiitHo-aHanmiTHuHe  3a0€3MEUEHHs  JISJIBHOCTI  KOHTPOIIOIOUUX
OpraHis.

14. Cdepu aianpHOCTI KOHTPOIIOIOUUX OpPraHiB B YKpaiHH.

15. CyTHicTh Ta BUIU NOJATKOBUX MEPEBIPOK.

16. CyuacHuil cTaH, BUKJIUKH Ta Pe3yJIbTaTH KOHTPOJBHO-TIEPEBIPOUHOI POOOTH.

17. 3aranbHa XapaKTEPUCTUKA METOIUKH IIPOBEICHHS MIePEBIPOK
KOHTPOJIIOIOYMMH OpraHaMHu.

18. OcobauBOCTI TPOBEICHHS MOJATKOBUX MEPEBIPOK B YMOBAX BOEHHOTO YaCy.

19. IlnanyBaHHS MPOBEIEHHS MOJATKOBUX TIEPEBIPOK.

20. Oco6yMBOCTI HapaXxyBaHH Ta CIUIATH MOJATKIB 3 OKPEMHUX BUIB TOXOJIIB.

21. Tlopsimok 3BUTEHEHHS BiJl ONOIaTKyBaHHSI.

22. CyTHICTb Ta BUJY TTOJATKOBUX COIIaTbHUX ITLJIBT.

Hwnh e

©O©ooNOO
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23. YupaBiaiHHSA pO3paxyHKaMH 3a II0JJaTKaMHd B CHCTEMi KOPITIOPATHBHOTO
II0JIATKOBOT'O MCHE/KMCHTY.

24. Peanizariisi mogaTKOBOIO MEHEHKMEHTY y KpaiHax €C.

25. OcoOaMBOCTI JIepKABHOTO TOIaTKOBOr0 MeHekMeHTy y CIIA.

26. CyTHICTb Ta BUHUKHEHHS MTOJIATKOBOTO OOPTY.

27. IlepcriekTUBH BIPOBAIKEHHS 3apyO1’KHOTO JJOCBINY Y cdepi MOAaTKOBOTO
MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

28. HampsiMu BIIOCKOHAJICHHS JIEPKABHOTO MTOIATKOBOTO MEHEKMEHTY.

29. 3aranpHul IOPSIOK, JPKepesia Ta HapsSIMH MTOTAIICHHS T0JIaTKOBOTO OOpTYy.

30. CyTHicTh 0€3HaIIHHOTO MMOAATKOBOTO OOPry Ta MOPSAIOK HOTO CITUCAHHS.

3.3ABJIAHHS 10 PO3PAXYHKOBOI POBOTHU

Teopemuuna wacmuna
Ilepenik mem 051 meopemuunoi 4acmutu po3paxyHkosoi pobomu
(3a 6ubopom 3000ysaua suwoi oceimu)
[Tpuniunu Ta GyHKIIT MOAATKOBOTO MEHEKMEHTY.
MexaHi3M MOJaTKOBOTO MEHEKMEHTY B Y KpaiHi.
Jlep>xaBHUI NOJaTKOBUI MEHEIP)KMEHT B Y KpaiHi.
KoprniopaTtuBHMil MOAaTKOBUM MEHEHKMEHT Ha BITYM3HSIHUX MIAIPUEMCTBAX.
Oco0auBOCTI OpraHizailii N0JaTKOBOIO MEHEI)KMEHTY Ha MiANPUEMCTBI.
[TomaTkoBU MEHEIKMEHT Yy 3apyO1>KHUX KpaiHax.
[lepconanbHUI TOAATKOBUN MEHEKMEHT: CYTHICTh Ta OCOOJIMBOCTI.
VYpaBiaiHHSA TOJAATKOBUMHU PU3UKAMH Y TOJATKOBOMY MEHEIKMEHTI.
Jlep>kaBHa TMOJATKOBa Ciy)k0a YKpaiHU: HaAmpsiMU AiSUTBHOCTI Ta MiCIE Y
JIep>KaBHOMY MEXaH13Mi.
10. AnmiHicTpyBaHHS TOAATKIB B YKpaiHi: 0COOJMBOCTI Ta HANIPSAMU 1 BUIIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI.
11. KouTponsHo-niepeBipoyHa poboTa opraHiB [lep:kaBHOI MOAATKOBOI CIIyKOH
Ykpainu.
12. TlonatkoBUi KOHTPOJIb: BITYU3HSIHA MPAKTHKA Ta 3apyODKHUN JTOCBIJ.
13. Indopmamiitna dynkiis JepxaBHoi MOAATKOBOI CiTy:k0u YKpainu.
14. dickanbHa MomiTHKA B YKpaiHi: CyTHICTh, CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK.
15. KonTponsHa ¢yHkiis JlepxaBHOT TOIaTKOBOI Cy>K0M Y KpaiHu.
16. OcHOBHI IHCTPYMEHTH Ta CKJIaJIOBI TTOJAaTKOBOTO MEHEIKMCHTY.
17. Crpateriuni HanpsiMu po3BUTKY Jlep:kaBHOT MOJATKOBOI CIY)0M YKpaiHu.
18. Bekropu pedopmyBaHHs Jlep:kaBHOT MOATKOBO1 CIYKO0U YKpaiHHU.
19. IlomatkoBU#t KOHTPOIL B YKpaiHi: TEOPETHYHI OCHOBH, €(PEKTUBHICTh Ta
HaIMpsIMH 11 1 IBUIIICHHS.
20. Oprani3ariiis poOOTH KOHTPOIIOIYHUX OPTaHiB y 3apyO0’KHUX KpaTHaX.
21. OcobmuBocTi MIPOBEICHHS KOHTPOJIbHO-TICPEBIPOIHOT pobotu
KOHTPOJIFOKOYMMU OpraHaMH.
22. llopaTkoBe TMIaHYBaHHS Ta MPOTHO3YBAHHSA: CYTHICTb Ta OCOOJIMBOCTI
peaiizarii.

CoNoaRrLDE
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23. OpraHnizaiiist 00Ky IJIATHUKIB IMOJATKIB B YKpaiHi.

24. BukopuctanHs 1H(QOpMAIIHHUX TEXHOJIOTIH Ta CHUCTEM Yy TOJaTKOBOMY
MEHEKMEHTI.

25. HanpsiMu BIOCKOHATICHHS TIOJATKOBOTO MEHEKMEHTY.

Hpakmutma uacmuna

CkiamiTe mporpamMy IUTAaHOBOI JIOKYMEHTQJIBHOI TEpeBIpKU  CyO’ekTa
rocriofaproBanusi  (tabmurs  3.1), BH3HAYMBINM €Talmd [EPEBIPKH, TEPMiHH
BUKOHAHHS, JOKYMEHTH, SIKi CIIiJ] epeBipuTH Toio. [Ipu 1poMy ciif BpaxoByBaTH
0COOJIMBOCTI MPOBEICHHS TUIAHOBOI JOKYMEHTaIbHOI nepeBipku, BusHaueHi [IKY Ta
IHIIMMUA HOPMAaTUBHUMU JOKYMEHTaMH.

Taomug 3.1
[Iporpama nmi1aHoBO1 TOKyMEHTAJIbHOI IEPEBIPKU MIANPUEMCTBA

Ne ETan nepeBipku Tepmin JlokymeHTH, Bukonasenp
BUKOHAHHS 10
NEPEeBIPSIOTHCS
1.
2.
n

4. BUMOI'M 10 O®OPMJIEHHSI PO3PAXYHKOBOI POBOTH

Po3paxyHkoBa poboTta BUKOHYeThCs B iporpami Microsoft Word, na apkymrax
dbopmatry A4 (210x297 mm) 3 posmipom moniB 20 MMm. Bumoru no odopmieHHs
tekcty: mpudt — Times New Roman, posmip mpudry — 14 pt, intepan — 1,5,
a03amHui Biactymn — 1,25 cm.

3aroioBKM CTPYKTYPHUX YaCTHH POOOTH APYKYIOTHCS BEIUKHMH JIITEpAMU Ta
PO3MIIIYIOTECSA TIOCEpennHl apkymry. Ko)Ha CTpyKTypHa 4YacTHHA PO3paxyHKOBOI
poOOTH Ma€e MOYNHATHUCS 3 HOBOI CTOPIHKH.

HymMmepaliiss CTOPIHOK MPOCTABJSIETHCS Y MPABOMY BEPXHbOMY KyTi (HIpUdT -
Times New Roman, po3smip mpudty - 12 pt). Jlns TUTYIbHOI CTOPIHKM Ha BKJIAILI
«Konoututynny» ciin obpatu omilito «HIi 11t Iepioi CTOPTHKMY.

Koxxna Tabnuis Ta pUCyHOK TMOBHHHI MaTH HAa3BYy Ta PO3MIIIYBATHUCS OJIpa3y
MiCTsl TMOCWJIaHHS y TeKCTi poOoTu. HaszBa Tabmuili po3MilIy€eThCs HaJl TaOJMIICTO,
Ha3Ba PUCYHKY — ITiI PUCYHKOM.
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CrnrcoK BUKOPUCTAHUX JDKEPEN Ma€ BKIIOYATH HAYKOBI JHKepesa 3a OCTaHHI 5
POKIB Ta akTyadbHi 1HpopmariiitHi pecypcu. OdopMIIeHHS CIUCKY BUKOPUCTAHUX
JpKkepen Mae BimOyBatmcs BimmoBigHo mo Bumor JCTY 8302:2015 [2]. ¥V TtekcTi
pobotu 000B’SI3KOBUM € TIOCUJIaHHS Ha KOXKHE BUKOPHUCTaHE
JoKepeno/indopMallifHUN pecype y KBaJpaTHUX JTyKKaXx.

5. TECTOBI 3ABJAAHHA )11 CAMOIIEPEBIPKHX 3HAHBb

1. Il]o maxe nooamkosuti meneoxicmenm?

a) Codepa gisuibHOCTI MiHICTepCcTBa (piHAHCIB YKpaiHH;

b) CykynHIiCTh MPUHOMIB Ta METO/IIB OpTraHi3allii MoJaTKOBUX BiIHOCHH,
¢) MeToauKa CTATHEHHS ITOAATKIB 3 INIATHHUKIB.

2. Lo 6xo0umw 0o cghepu disnbHoCmi opeanis [lepicasHoi no0amrogoi cayicou?
a) Buyaua 103B0JIIB Ha orepaliii 3 IiaTeKaMH,

b) 3niiicHEeHHS MepeKasiB MK Ol KETaMHu;

¢) KoHTpob 3a BUKOHaHHSIM IOJJaTKOBOI'O 3aKOHO/IaBCTRBA.

3. Il]o maxe nooamkosa inghopmayis?

a) CTaTUCTUYHI JaH1 PO CTSITHEHHS MOJATKIB;

b) Indopmartis npo dhiHAHCOBUI CTaH KOMIIaHIH;

C) [ani, moB's3aHi 3 ONOIaTKYBaHHAM, OOJIIKOM Ta 3BITHICTIO IJIATHHUKIB TOJIATKIB.

4. ki ¢hynkyii ukonye nooamkosuii KOHmMpoas?

a) 3abe3mneueHHs €()eKTUBHOTO CTATHEHHS OJATKIB;
b) HaganHs mociyr rmiIaTHUKaM IMOJIaTKiB;

¢) Bunanns 103B0J11B Ha 31HCHEHHS AiSTILHOCTI.

5. Il]o make nooamkoge npocHo3y8arHs ma NiaHy8aHHs?

a) [Iporec po3paxyHKy piBHS CTaBOK IOJIATKIB,

b) Ilpouec Bu3HAuUeHHS MaHOYTHIX MOJATKOBHX [JOXOMIB Ta BHTPAT ILJIATHHUKIB
MO/IATKIB 1 IEPKABH,

c) Po3poOxka ctpareriii moA0 CIuiaT MoJaTKiB.

6. Axumu € ocno6ni Memoou nooamrKo8020 KOHMpPOJ0?
a) IlogaTkoBi nepeBipKH;

b) Ayaut ¢piHaHCOBOT 3BITHOCTI;

c) BuBueHHs M01aTKOBUX 3aKOHIB.

7. ll]o make dokymenmanvHa niano8a nepesipka?

a) IlepeBipka TuraTHUKA TOJIATKIB y HOTO 0Qici;

b) IlepeBipka TOKYMEHTIB TUIATHUKA TIOJIATKIB y JeP>KaBHUX OpTaHax;

c)IlepeBipka BiAMOBITHOCTI AiSJIBHOCTI IJIATHUKA MOJATKIB YHHHOMY 3aKOHO/IaBCTBY.
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8. Aki npunyunu emuxu NOBUHHI OOMPUMYBAMUCS NOCAO0BI OCOOU KOHMPOIOIOYUX
opeaHis?

a) KondiaeHmiiHicThb, Ipo30piCcTh, KOPYIIIIis;

b) OG'eKTUBHICTb, YECHICTH, MpodeciiiHa KOMIETEHTHICTb,

c¢) KiieHToopieHTOBaHICTh, BUCOKA 3apO0ITHA IIaTa.

9. Axkumu € memoouxu nposeoens nepegipok KOHMpPOMOIOUUMU OP2AHAMU?
a) 3anuTaHHA [JIATHUKAM MOJATKIB Y COLIAIbHUX MEPEeXax;

b) OcobucTte BifBiIyBaHHS IUTATHUKIB IMOJATKIB;

c) ®opMyBaHHS TUI1aHIB-TpadikiB JOKYMEHTAIbHHUX MEPEBIPOK.

10. Axum € nopsaoox noeawienHs epouiosux 30008'13aHb mMa NOOAMKOB020 OOp2y
NIAMHUKIE NOO0AmKig?

a) Crutata B roTiBKOBIiH dopmi 0e3 OyIb-sIKUX BUHATKIB;

b) Criata y BU3Ha4€H1 CTPOKH 3T1THO BUMOT KOHTPOJIIOIOYUX OPTaHiB,

) 3HMIKEHHS MOJAATKOBOTO OOPTY 10 MIHIMYMY IISIXOM CITUCAHHS.

11. Il]o maxe nooamxoeuil ayoum?

a) IlepeBipka JOTpUMaHHS MJIATHUKAMU MOJATKIB TEPMIHIB MTOJaHHS 3BITHOCTI,

b) IlepeBipka HIisSUIBHOCTI IIATHWKA IOJATKIB 3 METOI0 BH3HAYCHHS CTYIICHS
BIIMOBIHOCTI MOro jAekjapaiii Ta (iHAHCOBUX 3BITIB BHMOraM MOJIaTKOBOTO
3aKOHO/aBCTBA,

c) IlepeBipka ¢i3uyHuX 0Ci0 11010 CIUIATH HUMU MOJIATKIB.

12. Axi euou opeauizayiinux Ccmpykmyp 6UKOPUCMOBYIOMbCA Ol Opeanizayii
NnO0AMK0B020 MEHEONCMEHMY HA NIONPUEMCIBAX ?

a) llenTpaiizoBaHa Ta I€HEHTPAIi30BaHa,;

b) BepTukanbHa Ta rOpU30HTANIBHA;

c) IIpocropoBa Ta HEBUMAKOBA.

13. Il]o o3nauae nooamxkoea baza?

a) BapTicTh onogaTkoOByBaHOTO MaiiHa,;

b) CyMma nojatky, Ky MiiaTHUK 3000B'13aHUN CILJIATUTH;
c) Cyma, Ha SIKy HaKJIaJIa€ThCs TIOJJATOK.

14. Hka ocnosna mema nooamxko8020 KOHMpPOJo?

a) [TonoBHEHHsI OIOKETY JIEPKABH,

b) 3abe3neueHHs BUKOHAHHS ITOaTKOBOT'O 3aKOHO/IaBCTBA;
¢) I[MocuiteHHsT KOHTPOJIIO HAJ INIATHUKAMU IOJATKIB.

15. Il]o 6xooums 00 ck1ady inghopmayiuHoO-aHATIMUYHO20 3a0e3nedeHHs OiIbHOCMmI
opeanis /lepaicasnoi nodamrooi ciyxcou?
a) AKTyaJbHa MMOJJaTKOBA CTATUCTHKA,;
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b) BimoMocTi npo miaTHUKIB MOAATKIB Ta OAaTKOBI PU3UKH,
c) IuBeHTapu3aIiiiHi 3BiTH IJIATHUKIB MTOAATKIB.

16. Il]o exnrouae 6 cebe nonamms "nooamxogi nepegipku” sax memoo nooamkosoco
KoHmpoao?

a) IlepeBipka MJISUTBHOCTI IUTATHUKIB TOJATKIB JUIsi BU3HAYCHHS BIIIMOBITHOCTI
M0JIaTKOBOMY 3aKOHO/ABCTBY;

b) BuBueHHs M0IaTKOBUX PU3HKIB Y cepi OMmoaaTKyBaHHS;

¢) Bunaya nnaTHIKaM NOJATKIB CIIEIadbHUX JTIIIEH31H Ha ONMOJaTKyBaHHS.

17. Hxuii nopsook npogedentsi 00KYMeHmMAaNbHOI HeBUI3HOI nepesipku?

a) [Ipen'sBieHHs opuriHAIIB JOKYMEHTIB KOHTPOIIOIOYMM OpraHam y ix odici;
b) IlepeBipka MoAaTKOBUX JOKYMEHTIB IIJIaTHHUKA MOIATKIB Ha MICII];

¢) 3arpollleHHs IJIATHUKA MOJATKIB /10 0(piCy KOHTPOJIIOIOYOTO OPTaHy.

18. Axuii nopsaook noeauienus 3a60p208aHOCMi NIAMHUKIE NOOAMKIE?

a) Ilicnst oTpuMaHHs MOAATKOBOTO MOBIAOMIICHHS IUIATHUK MA€ PIK JJIs MOTalleHHS
oopry;

b) IlnmaTHUK Mae TpaBO 3BEPHYTHCS 3 NPOXAHHSAM MPO BIICTPOUEHHS CILIATH
MO/IATKY;

c) 3a0oproBaHicTh Ma€ OyTH CILJIady€Ha HETAWHO MICIIS OTPUMAHHS TTOB1IOMJICHHS.

19. Axi cnocobu noeawenus 3a60pe08anocmi NIAMHUKIE NOOAMKI8 MOJICYMb Oymu
suUKOpucmaui?

a) ['oTiBKOBa crimaTa a60 6€3roTIBKOBUIA MEepeKas;

b) OOMiH TOBapiB Ta MOCIYT;

¢) Korury, 1o oTprMaHi K 1iiboBe (hiHAHCYBaHHS.

20. I1]o o3nauae cnucanus 6e31aditiHoco no0amKo8o2o bopay?
a) BimMoBa maTHUKA MOJIATKIB Bij| CIJIATH TIOIATKIB,

b) 3HMKEHHS TOAATKOBOTO OOPTY 10 MIHIMYMY;

¢) CkacyBaHHs OJATKOBOI'O OOPry 31 CTSTHEHHSIM.

6. HOJIITUKA AKAJJEMIYHOI JOBPOYECHOCTI

[Tpu BuBueHHI muctumuiian «I[logaTkoBUN MEHEMKMEHT», Y TOMY YHCII MPHU
BUKOHAHHI PO3pPaxyHKOBOi pOOOTH, KOMaHJHUX MPAKTUYHUX KEHCIB, 3aBlaHb JIs
camMoCTIHHOT poOOTH, 3700yBaul BHUIIOI OCBITU MalOTh JOTPUMYBATHCS MOJITUKU
aKaseMigHO1 T0OpOYEeCHOCTI. 30KpeMa, BAKIIMBUM € JIOTPUMAaHHS MPABHWII IIUTYBAHHS
Ta TOCWIAHb Ha JpKepena iHdopmaiii. Bci BukopucTaHi Kepena MOBHHHI OyTH
BKJIFOYEHI JI0 CTMIHCKY BUKOPHUCTAHUX JDKEPEN, a B TEKCTI BUKOHAHUX POOIT Mae OyTH
MOCWJIAHHS Ha BCl BUKOPHUCTaHI JKepena. 3a00pOHSIOTHCA BCl BUIM IUIariaty mpH
BUKOHAHHI TMHUCBMOBHUX pOOIT, TMIATOTOBII TMpPE3CHTaliil Ta 3a00pPOHSETHCS
BUKOPUCTAHHS YY)KHMX 1JIed, IMTAT Ta IHIIUX MaTepialiiB, sIKI HE € BIACHUMH, 0O€3
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MOCUJIaHHA Ha mepiiojpkepeno. Po6oTu 3100yBayiB BUIOI OCBITU MOBUHHI OyTH
OpUTIHAJIBHUMH, BITOOpaKaTH iX OCOOMCTHH BHECOK, JIEMOHCTPYBAaTH PO3yMIHHS
MaTepiany Ta 3JaTHICTh JO KPUTUYHOTO MHUCIEHHS Ta aHami3zy. CriBpOOITHHUIITBO Ta
oOMiH 1H(opMali€ero MK 3700yBayaMH BHINOI OCBITH € JONYCTUMUMH IIpU
BUKOHAHHI KOMaHJHUX MPAKTUYHHUX KEHCIB, MPHU I[bOMY 3a00pPOHSETHCS BKIIOYATH
3100yBavya BHUINOI OCBITH SIK CIIBaBTOPAa KOMaHIHOI pOOOTH Yy BHIIQJKy BIJCYTHOCTI
Horo ydvacTi y BHKOHaHHI BIAMOBIAHOTO 3aBmaHHs. Po3paxyHkoBa poOoTa Ta
caMocCTiiiHa po6oTa MaroTh OyTH BHKOHAHI 37100yBavyeM BHINOI OCBITH CaMOCTIHHO.
3nm00yBaui BUIOi OCBITM TOBHMHHI BHUKOPHUCTOBYBATH aKTyalbHI JpKepena Ta
MaTepiaiy, K1 BiMOBIAAIOTh aKaJeMIYHUM CTaHAApTaM Ta MaliOThb HAyKOBY Ta/a0o
npodeciiiHy HiHHICTh. 3100yBadi BHUINOI OCBITU MOBUHHI YTPUMYBaTUCS BiJ Oyab-
SKUX HETOOPOYECHUX MPAKTHK MPU BUKOHAHHI 3aBJIaHb Ta BUBYCHHI KypCY, Y TOMY
YUCIl B TaKWUX IMOPYIICHb akKaJeMidyHOl J00poYecHOCTI, SK dambcudikarris,
dabpukartiss, ooMan. [lin 4yac MpoOXOIKEHHS MPOMINKHOTO MOIYIHLHOTO KOHTPOJIIO,
CKJIaJIlaHHSl €K3aMeHy 3a00poHs€ThCs Oynb-ika (opMa MopyuieHb axKajgeMigyHOL
J0OPOYECHOCTI.

3100yBayi BUINOI OCBITH MalOTh OYTH O3HAHOMIICHI 3 TOJIITHKOIO aKaJAeMIdHO1
noOpouecHOCTI, Bu3HaueHoto Komekcom akagaemiuHoi 1obpodecHocti HarionaabHOTo
yHiBepcuTeTy «YepHiriBcbka moiiTexHika» [3] Ta motpumyBarmcs ii mig 4ac
BUBYEHHS Kypcy «llogaTkoBUl MEHEIKMEHTY.
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