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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

AKTyaJIbHICTh TeMH. Y Cy4acHMX yMOBax JAeleHTpali3alii Ta peyopMyBaHHs
nyOJiYHOro CEeKTOopy B YKpaiHi AiSUIbHICTD KOMYHAJIBHUX MIANPHUEMCTB BUCTYIMA€E
BOKJIMBUM YMHHUKOM (hIHAHCOBO1, EKOHOMIYHOI Ta COIIaJIbHOI CTaOLIBHOCT1 PET10HIB
Ta MicT. KoMyHanbHI MiANMPUEMCTBA BUKOHYIOTh BaXJIMBY (DYHKIIIIO Y 3a0€3MeueHH1
MICIIEBUX TpOMaJl KOMYHAJIbHUMM TIOCIyraMH, TaKMMU SIK BOJIONOCTAYaHHS,
BOJIOBIJIBEJICHHSI, €JIEKTPOIIOCTauYaHHs, TEIUIONOCTayaHHs, BUBE3CHHA CMITTH,
TPAHCTIOPTHI MOCIYTH TOmIO. [Ipy IIbOMY BOHM TaKOXX € 3HAYYNIUMHU TJIATHUKAMH
MOJATKIB JIO MICIICBUX OFOKETIB 1 BIAITPaOTh BAXJIUBY POJIb Y MICIICBIM €KOHOMIIII.
KoMyHnanpHi mignmpueMcTBa € 30MTKOBUMHU SIK B IIJIOMY IO YKpaiHi, Tak 1 B ii
OKpemMHuX perioHax. KpiM TOro. cnocrepiraeTbCsi CyTTEBE MOTIPIICHHS TEXHIYHOIO
NOTEHIlaJy Ta OpraHi3alii HaJJaHHd KOMYHAJIbHUX IMOCIYT, 10 B yMOBaX BOEHHOIO
yacy e 3aroctproeTbesi. Ha cyuacHomy erami XXKI' morpeOye kapauHanbHOL
peoprasizailii Ta MoJiepHi3allii, OOrpyHTOBaHHUX 3MIH B TapU(PHOMY pEryJrOBaHHi, SKi
0 CTUMYIIIOBAJIM MIAMPUEMCTBA 10 3HMXKEHHSI BAPTOCTI 1 MiABUIIEHHS SKOCT1 TOCIYT,
a TakoXX 3a0e3MedyBalii MOJXIIHMBICTh 3QJIy4CHHS JOBTOCTPOKOBUX MPUBATHUX
iHBecTHUIlIA. ParioHanmbHO TOOyJI0BaHa cHUcTeMa OOJiIKYy, aHall3 Ta KOHTPOJb €
BOXJIMBUMHU acleKTamMu 3a0e3neyeHHsT e(EeKTUBHOI MiSUIbHOCTI KOMYHAaJIbHUX
HIIMPUEMCTB, OCKIJIBKH BIJl IIbOTO 3aJIC)KUTh HE JIUIIE PE3YJIbTaTUBHICTh AISUTBHOCTI
KOMYHQJIBHUX IAPUEMCTB, ajie i UJIbOBE BUKOPUCTAHHS HUMU KOIITIB, OTPUMAaHUX
3 MICIIEBUX OIO/DKETIB Juisi 3a0e3leueHHs BUKOHAHHS (DyHKIN Ta 3aBmanb. [lpu
IIbOMY TIOCTiHHE 3pOCTaHHS BUTpaT, 30WTKOBICTh Ta 3araJbHUN KPU30BUU
¢iHaHCOBUI cTaH, MOTpebda y MOJEpHi3alli Ta MiJBHUILEHHI SIKOCTI KOMYHaJIbHHX
[OCIYyT CTaBJATh NEpe] KOMYHAJIbHMMHM MiAOPHUEMCTBAMU 3HA4H1 (DIHAHCOBI
BUKJIMKH. [Iporiec opraHizaiii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI € OJTHUM 3
HaWOIbII HAMIMHUX Ta HEOOXIJHUX CIOCOOIB MEpPEeBIpKH BUTpAT, JTOXOJIB Ta
e(eKTUBHOCTI  BUKOPHUCTaHHS OyAb-SIKHX pecypciB  mianpuemctBa. OTxe,
aKTYaJIbHICTh JOCHIDKCHHS TOJsrae y moTpedi YJIOCKOHAJIGHHS OyXrajaTepCchKOro
00JIIKy Ta KOHTPOJIIO JOXOAIB, BUTPAT Ta (PIHAHCOBUX PE3YJbTATIB KOMYHAJIBHHUX
HIIPUEMCTB 3 METOI0 MIJABUIICHHS €()EKTUBHOCTI YIpaBJIiHHS pe3yJbTaTaMu iX
JISIBHOCTI.

AHaJIi3 OCTaHHIX AOCJiIKeHb I myOJikaniii. Baromuii BHECOK y pO3BUTOK
TEOPETUYHUX 1 METOJUYHUX OCHOB OOJIKY, KOHTPOJIO, aHAJ3y JOXOJIIB, BUTPAT Ta
¢iHAaHCOBUX pE3yJbTATIB MIANPHEMCTB, Y TOMY YHCII KOMYHAJIbHUX, HAJICKUTH
takuM gociigaukam sk ['.5. Arinoceka, M. 1. binuk,, T.O. binuk, 1. b. Buconpka,
B. A. Jepiii, JI.B. lon6nera, JI.I'. Kemapcrka, M.T. Koctumuna, I'.C. Makapoga,
[.O. Jlynina, C.B. Ilpuitmak, H.B. IIpoxap, }O.A. Panaina, A.A. lllakyH Ta iHmmm.
KoHuenrtyanbHl OCHOBU oprasizailii 00Ky Ta METOIO0JOrIi ay/IuTy J0XO[1B, BUTPAT
Ta (PIHAHCOBUX PE3YJbTaTIB KOMYHAJIbHUX MIANPUEMCTB po3podeni y npamsax JLT.
Kemapcokoi, 1.0. AxnoBcekoi, B.€. boarosoi, T.FO. 3aropenscbkoi, [llakyn A.A. Ta
1H. Y TOH ’X€ 4Yac OKpeMi MHUTaHHSA OyXTraJTepChbKOro OOJIKYy J0XOJiB, BUTpAT 1
(h1HAaHCOBUX PE3YJbTATIB MPOJAOBKYIOTh 3aJIMINATUCS HEBUPIIICHUMHU 1 MOTPEOYIOThH
JETaIBbHOTO JTOCII/HKEHHS 3 METOI0 HaJaHHA PEKOMEHIallli 00 iX YOCKOHAJIECHHS.

Meta kBadjidikaniiHoi po00THM - JOCITITUTH CHUCTEMY OOJIIKY TOXOJIB,
BUTpAT Ta (IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB KOMYHAIBHOTO MiAMPUEMCTBA, MPOBECTH aHAJI3



iX AMHAMIKA Ta CTPYKTYPH Ta 3alpOIOHYBATH 3aXO0JIM 3 BIOCKOHAJIEHHS OopraHizailii

ix o0uiKy.

JInst TOCSITHEHHS TTOCTaBJICHOI METH OYJIM ITOCTABJICHI HACTYMHI 3aBAaHHS:

1. OxapakTepu3yBaTd CyTHICTh JIOXOJiB, BHUTpar Ta (hiHAHCOBUX
pe3ynbTaTiB KOMyHAIbHUX MIIPUEMCTB;

2. Po3kputn ocobimBOCTI oOprasizauii OOJIKy Ta KOHTPOJIIO JOXOJIB,
BUTPAT 1 (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB KOMYHAJIbHUX MIANPUEMCTB;

3. [IpoananizyBaTu HOpPMaTHUBHO-TIPAaBOBY 0a3zy VYkpaiHu, IO perylroe

JISUTbHICTh KOMYHAJIBHUX MIANPUEMCTB Ta PerjJaMeHTye oOJIK iX I0XO/iB, BUTPAT Ta
(1HaHCOBUX pE3YJIbTATIB;

4, Busnauut  TeHaeHmii Ta nOpoOieMH  PO3BUTKY  KOMYHaJIbHHUX
HiIIPUEMCTB B YKpaiHi;

5. Hanaru (h1HaHCOBO-EKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY KII
«MeHaKOMYyHIOCTyTay;

6. OxapakTepu3yBaTH CHCTEMY OyXTalTEpPChbKOTO OOIIKY KOMYHaIbHOTO
nianpueMcTBa « MEHaKOMYHITOCITYTay;

1. 3MIHUCHUTH OIJISII CHUCTEMH OOJIIKY Ta MPOBECTH E€KOHOMIYHHUH aHai3
J0X0/iB, BUTpAT Ta (hinancoBux pe3ynbrariB KII «MenakoMmyHmociyray;

8. BusnaunTu HanpsiMu yJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMHU OyXTadTepChbKOTO O0JIIKY
Ta BHYTPIIMIHBOT'O KOHTPOJIIO HA MANMPUEMCTBI « MEHAKOMYHIIOCITYTaY;

9. 3anponoHyBaTH 3aXOJH 13 BJOCKOHAJIEHHS OyXTraJlTepChKOro OOJIKy Ta
KOHTPOJIIO JOXO/A1B, BUTpAT Ta (piHaHcoBUX pe3ynbTariB KII «MenakoMmyHnociyra»

10. BwusnauuTtH  HampsMH =~ TiABUINEHHS  €()EeKTHBHOCTI  JiSUTBHOCTI
nianpuemMcTBa « MEHAKOMYHITOCITYTa).

O0’€eKT I0CTiIZKEHHS - TIPOIEC OyXTaNTEepPChKOro 00JIIKY JTI0XO/iB, BUTPAT Ta
(1HaHCOBUX PE3yJIbTATIB KOMYHAJIbHUX MIANPUEMCTB.

Ipeamer nociaiTkeHHsl - opraHizailis oOJIKy Ta aHaji3 JIOXOJIB, BUTpAT Ta
(b1HaHCOBUX pe3yJIbTAaTIB KOMYHAILHOTO MIAIPHUEMCTBA «MEHAKOMYHITOCTYTa.

MeToau X0CTiIKeHHA

- Teopemuyni: METOJ BUBYEHHS HOPMAaTUBHUX Ta TEOPETUKO-METOJIUYHHUX
JoKepen OyB BUKOPHCTaHMM 3 METOI HAaKONMMYEHHS HeoOXimHoi iHdopmarii 3
JOCIIKYBAaHOTO TIMUTaHHS, a CHUCTEMHHUN Mmaxig J03BosmB po3riasHyTH  KII
«MeHakOMyHIIOCTyTra» B KOMIUIEKCI K IUIICHY (IHAHCOBY CHCTEMY.

- Emnipuuni: BUKOPUCTaHHSA METOAY O€3MOCEPEeTHBOTO CIIOCTEPEIKEHHS, OTHUCY
Ta MOPIBHAHHS JO3BOJIMIIO JETANbHO AOCIIAUTH OCOOIUBOCTI (PIHAHCOBOI AISIBHOCTI
JOCIIPKYBAaHOTO — MIANPHEMCTBA; HA OCHOBI  IHTEpHpeTalii  JOCIIHKYBaHUX
pe3ynbTaTiB OyJ0 3amporOHOBAHO 3aXOJW 13 BIOCKOHAJCHHS OyXraJTepchbKOTO
o0JiKy Ta KOHTPOJIIO JOXOAIB, BHUTpar Ta (QiHaHcoBux pe3ynbrariB Kl
«MeHaKOMYHITOCITyTay.

Indopmaniiinoro  06a3010  JOCTI/DKEHHS  BUCTYNWJIM  3aKOHOJaB4l  Ta
HOPMATHUBHI aKTH, IO PErIaMEHTYIOTh OOJIIK JI0XOJIB, BUTpAaT Ta (PiHAHCOBUX
pe3ynbTaTiB KOMYHAJIBHOTO TMIANPHEMCTBA, Cepell SKUX Hakasun MiHicTepcTBa
®inanciB, HopMu I[lomatkoBoro Komekcy Ta 3akoHu VYkpaiHu, a Takox Oyiu
BUKOpHCTaH1 odimiiiHi nani JlepxkaBHOI CIyOHM CTaTUCTHKH, METOAUYHI MaTepiaiu,
naHi Mepexi [nrepHer. DaKTONOTIYHOIO OCHOBOKO MPOBEACHOTO JOCHIIKCHHS €
HAyKOBi1 cTarTi, MoHOrpadii BITUYM3HAHUX 1 3apyODKHUX YYEHHX 3 MpoOieM



OyXxrajaTepchbKoro oOJiKy, aHali3dy A0XOiB, BUTpaT Ta (HIHAHCOBUX PE3YJIbTaTIB
KOMyHQJIBHUX MIANPUEMCTB, (iHAHCOBA 3BITHICTh, OyXraiaTepchbka Ta 1HIIA
noxymenTarlist KIT «MenakoMyHIociyray.

IIpakTuyHa WiHHICTH JOCIIHKEHHS TOJATAE Y MOMKJIMBOCTI MPAKTHUYHOTO
3aCTOCYBaHHs pO3pO0JEHUX 3aXO0JIB 13 BAOCKOHAJIEHHSI OyXraiaTepCchbKoro oOJKy Ta
KOHTPOJIIO JOXOA1B, BUTpAT Ta (piHaHcoBuX pe3ynbTariB KII «MenakoMmyHmociyra.

Anpolaunisi pe3yabTaTiB Aocail:KeHHsA. OCHOBHI TOJIO)KEHHS 1 pe3yJbTaTH
JTOCJIDKEHHST JIoToBianucs Ta obroBoproBanucss Ha [X MibkHapogHii HayKOBO-
npakTU4HIN KoHpepeHis «byxranrepcbkuil 00iK, OMOAATKyBaHHS, aHATI3 1 ayJIUT:
Cy4YaCHUMU CTaH, MpoOJEeMHU Ta MEPCHEKTUBU PO3BUTKY» (M. UepHiris, 27 aucrtomnana
2023 p.)

Ily6aikamii. 3a pe3ynbTaTaMu JOCTIKEHHS OMyOJIIKOBAaHO TE3H JIOTIOBIII:

- Tonmenok A.O. OcoOGmmBocTi opraHizaiii oO0JIKy J0XOJiB, BHTpAT Ta
(G1HAaHCOBUX pE3yJIbTATIB KOMYHAJIbHHUX MIANPUEMCTB. byxearmepcvkuii 001K,
ONOO0AMKY68AHHA, AHANI3 1 aAYOUM: CYYACHUU CMaw, npoodnremu ma NnepcneKmusu
possumxky. 1X MixHapogHa HayKoBo-TipakTuuHa KoH(epeHiis (M. YepHiris, 27
muctomnana 2023 p.): te3u nomnoineit. — YepHiri: HY «YepHiriBcbka MogiTEXHIKAY,
2023. 138 c. C.21-22.

Crpykrypa kBagidikaniiinoi poéorn. Po6ota MICTUTH BCTyN, TPU PO3LIH,
BHUCHOBKH, CIIHCOK BHKOPHUCTaHHMX JKEpEIN, a TaKOX JOJATKH, 3arajlbHUM OOCSATOM
120 cropiHOK.

OCHOBHMU 3MICT KBAJI®IKAIIHHOI POBOTH

VY Bceryti po3kpuTa akTyaabHICTh TeMH KBaji(hikaifHoi poOOTH, BCTAHOBIICHO
METy Ta 3aBAaHHs, NpeaMeT 1 00’ €KT, MeTOAM Ta 1H(QopMalliHy 0a3zy AOCTIIKEHHS,
BU3HAYEHO TMPAKTUYHE 3HAUCHHS pPe3yJbTaTiB JOCTI/DKEHHS, a TAaKOXX HaBEICHO
CTPYKTYpY poOOTH.

Y nepmomy pozaini kBajigikaniiiHoi podoru «TeopeTnuHi ocHOBH 00J1IKY
1 aHaji3y [a0xoaiB, BHTPAT Ta (PiHAHCOBHUX Ppe3yJabTaTiB KOMYHAJbHHUX
NiANMPUEMCTB)» PO3KPUTO CYTHICTH JOXOJIB, BUTpAT Ta ()IHAHCOBHX pE3yJIbTaTIB
KOMYHQJIBHUX MIJMNPUEMCTB, 3 ’SCOBAaHO OCOOJMBOCTI Oprasizaiii oOJiKy Ta
KOHTPOJIIO MOXO/IIB, BUTpAT 1 (PIHAHCOBUX PE3YyJbTATIB KOMYHAIBHHUX MIAMPUEMCTB,
3IHCHEHO OTJIsii HOPMAaTUBHO-NIPABOBOIO PETYIIOBAHHS ISJIBHOCTI KOMYHAJbHUX
MiIPUEMCTB Ta BEJICHHS OyXTaaTepCchKOTo 00Ky Ha TAKUX MiANPUEMCTBAX.

EdexTuBHe ynpaBmiHHS 10XOAaMH 1 BUTpAaTaMU € KIOYOBUM 3aBIaHHSIM IS
KOMYHQJIBHUX MiANPUEMCTB. BOHO BKiIIOWae B cebe OONIK BUTpAT, IJIAaHYyBaHHS
OIO/pKeTy Ta KOHTpPOJIb 3a (DiHAHCOBUMH pe3yibTaramu. AHam3 (iHAHCOBHX
pe3yNbTaTIB 1 3BITIB KOMYHAJIBHUX MIAIPHUEMCTB JI03BOJISIE€ OLIHIOBATHU iX (PIHAHCOBY
CTIMKICTb, €(QEKTUBHICTh (YHKIIOHYBAaHHA, a TaKOX JOMOMAara€ YMpaBJIiHLIAM
npuiiMaTd OOIPYHTOBaHI pIIIEHHS IIOJO PO3BUTKY Ta IUIAHYBaHHS AisUIbHOCTI
1ITPUEMCTB.

Opranizarmiss o0JiKy Ta KOHTPOJIIO JIOXOJIB 1 BHUTpAaT KOMYHAJIbHHUX
HiAIPUEMCTB YKpaiHU Ma€e CBOT OCOOJIMBOCTI Ta 3A1MCHIOETHCS 3 METOIO 33]J0BOJICHHS
notped KopucTyBadiB 00mikoBoOi iH(opmariii. KomyHanbHi mignpueMcTBa MOBUHHI
BECTH OyXrajaTepchbKui 0OJIIK y BIJIIMOBIIHOCTI 10 BUMOT YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA Ta
HaIllOHAJIbHUX CTaHJapTiB, BKIIOYAIOUYM OOJIK JOXOMdIB, BUTpaT Ta (HIHAHCOBUX



pe3ynbTariB. J[oTpuMaHHS BIAMOBIIHUX MPaBWI 1 CTaHAAPTIB OyXrajaTepchKoro
00niKy € O0O0OB’SI3KOBUM Jyisi 3a0e3MedyeHHs] TMPaBHIBHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI
¢dinancoBoi iHopmMmarii, sKka BigOOpakaeTbcsi y  3BITHOCTI KOMYHAJIBHHX
1 ITPUEMCTB.

@DiHaHCOBl pe3yJbTaTU JAISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA, BHpaxeHl Yy ¢opmi
npuOyTKy ab0 30UTKY, BITOOpaxarTh €(PEeKTUBHICTh MO0 OMNepaliiHoi, (h1HAHCOBOI
Ta 1HBECTUIIHHOI AISUTBHOCTI 1 € OCHOBHMM KpHTepieM (OpMyBaHHS MOAAIBIION
ctpaterii. [lo3uTuBHUI (hiHAHCOBHI pe3ynbTaT € JKEPeJoM CIUIATH IJIATEeXIiB 0
orokety. Chij 3a3HaYMTH, 10 HA CHOTOJIHI AISUTHHICTh KOMYHAIBHUX MIJIMPUEMCTB
XapaKTepU3y€eThCsl 30MTKOBICTIO, TOMY BOHM He O€pyThb y4acTb y IOINOBHEHHI
OrO/KETY IUIIXOM CITJIAaTH MOJATKY Ha MPUOYTOK.

Y apyromy posaini kBajdigikauniiiHoi podorn «Opranizamisa o0Jiky Ta
aHaJi3 J0X01iB, BHUTPAT Ta (PiHAHCOBUX Pe3yJbTATIB KOMYHAJbLHOIO
nignpuemMcTBa «MeHAKOMYHIOCIAYTra» pO3MVISIHYTO TEHJEHIII Ta MpoOsieMu
PO3BUTKY KOMYHAJIBHUX MIiANPUEMCTB B YKpaiHi, HajgaHO (PiHAHCOBO-CKOHOMIUHY
xapaktepuctuky KII «MenakomyHmocnayra, AOCTIIHPKEHO OCOOJIMBOCTI OOMIKYy Ta
IPOBEICHO  aHali3  JIOXOJiB, BUTpar Ta ¢inancoBux pesynbTaTie Kl
«MeHnakoMyHIocCIIyra.

B ymoBax mnoBHOMAcmITAOHOTO POCIMCHKOTO BTOPTHEHHS HAa TEPUTOPIIO
VYkpainu BITUYM3HSIHA €KOHOMiKa PO3BUBAETHCS OCHTH MOBUTLHUMHU TeMmamu. bpak
KOIITIB MICIIEBUX OIO/)KETIB BIUIMBA€ Ha pIBEHb (DIHAHCYBAHHS KOMYHAJIbHHX
nianpuemcTB. [Ipy 1bOMY MiAIPUEMCTBA KHUTIOBO-KOMYHAIBHOTO TOCIOIAPCTBA HE
€ NMpUBAOIUBUMU 00 €KTaMH JIJIsl 1HBECTYBaHHS 4epe3 BIJACYTHICTh PEHTA0ENbHOCTI
JISUTBHOCTI Ta HU3BbKI TEMIIM PO3BUTKY. SIK HACHIIIOK, KOMYHaJbHI MIAIPHUEMCTBA
MOBIJILHO HAPOINYIOTh CBiMl TEXHIYHWUW MOTEHINaN, 10 € HEMPUUHATHUM B yMOBaXx
BUCOKHMX CBITOBMX TEMIIIB PO3BUTKY HAyKOBO-TEXHIYHOTO TMpOrpecy Ta
BIIPOBADKCHHS 1HHOBAIlIM JUIS HaJaHHs SKICHUX KOMYHalbHMX mociyr. Cucrema
YIPABIIHHS MPOJIOBKYE 3ANHINATACS JOCUTH 3aCTapiuyIOl0, a MOJEPHIi3allisi OCHOBHUX
3ac00iB KOMyHAJIBHUX MIAMPUEMCTB BiI0YyBAETHCS TOBUTHHO Uepe3 Opak (piHaHCOBUX
pecypciB. Ll curyariis yCKIagHIOETBCSI B YMOBax IOCTIHHUX aTak Ha IUBUIbHY
1H(ppacTpyKTypy. 3aJIeKHICTh Bl JOTallid 3 MICHEBOro OOKETy, 3HOILIEHICTbH
OCHOBHMX 3aco0IB Ta (piHAHCOBA 3aJIEKHICTh XapaKTEPU3YIOTh JISUIbHICTb
KOMYHQJIbHUX MIANPUEMCTB Ha cydacHOMYy etami. KomyHallbHI MiANPUEMCTBA
noTpeOyIOTh 3allydeHHs JOJATKOBUX KOINTIB JJisg CcTaluIi3aiii CBO€I IsUIBHOCTI,
MOKpAIICHHs] TEXHIYHOTO OCHAIICHHS Ta OHOBICHHS BUPOOHMUYUX (DOHIIB 3 METOIO
BUKOHAHHS CBOiX 3aBJIaHb.

[TinmpuemctBo KII «MeHakoMyHMIocIyra» BOJIOMIE€ TEXHIYHUMH PECypcaMmi,
K1 BAKOPUCTOBYIOTHCS JIJISl TOBIOCTPOKOBOT JISITBHOCTI, 110 Y (DiHAHCOBI1M 3BITHOCTI
BiJI0Opaka€eThCsl IK HEOOOPOTHI 3aco0M (00JaiHaHHS, TPAHCIOPTHI 3aCO0M TOIIIO).
O6opoTHi 3acobu miANpUeEMCTBA 3a0€3MEUyI0Th HOT0 MOTOYHY AisIbHICTE. CHucTeMa
OyXraiaTepcpbKoro OoOJIKy KOMYHAJIbHOTO MiAIPUEMCTBA «MEHaKOMYHIOCIYray €
KOMITJIEKCHOIO CHCTEMOIO, sIKa BKJIOUa€e B cebe mporiecu 300py, oOpoOKH, aHATi3y
¢inancoBoi iHpopmarii Ta 3BiTyBaHHs. [limnpueMcTBO cKiagae ¢piHAHCOBY 3BITHICTh
BIJIMIOBIIHO JI0 HAIIOHAJIBHHUX TOJOXKEHb (CTaHIApPTIB) OYXTajaTepChKOro OOJIKY.
Takox 3IIACHIOETHCS OOJIIK PO3PAXyHKIB 33 MOJATKAMM, BKJIOUAIOUM MOJATOK Ha
npudyTok Ta I1/[B.

Ananiz gismbHOCTI KII «MenakoMmyHnociyray 3a OCHOBHUMH (DiHAHCOBO-



€KOHOMIYHUMU MOKa3HUKaMHU CBITYUTH MPO T€, M0 (PIHAHCOBUM CTaH MiANPUEMCTBA
€ kpu30BUM. [IpoTsarom octaHHiX 3-X POKIB JiSIIBHICTH MIAIPHEMCTBA € 30UTKOBOIO.
AKTHBU Ta BJIACHMM KamiTajd MiANPUEMCTBA TOCTYIOBO 3pocTaiTh, ane KII
«MeHakOMyHIIOCITyra» CTUKAe€TbCsAd 31 30UTKaMM dYepe3 3HayHe MEePEeBUILEHHS
co01BapTOCTI HaJaHUX MOCIYr HaJ AOXOJaMH BiA HajaHux nociayr. Ilpu npomy B
yMOBax BOEHHOTO 4dYacy BimOynocs 3Ha4HE 3pOCTaHHS 30MTKOBOCTI. Takox
HEJ0CTAaTHbO €()EKTUBHUM € YIPABIIHHA 0OOPOTHUMH 3aCO0aMH M1 ANPUEMCTBA.

Y Tperbomy po3aiii kBajdiikaniiinoi podorn «HanpsiMu y10CKOHAJIEHHS
cUCTeMH OOJIIKYy I KOHTPOJIIO J0XOAIB, BUTPAT Ta (PiHAHCOBUX pe3y/bTATIB
KOMYHAJbHOT0 MiANPUEMCTBA «MeHAKOMYHIOCIYra» HaJAaHO PEKOMEHAAIlii
MO0 YAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMU OYyXTaJTepChKOro OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBI «MEHAaKOMYHIIOCIyra) Ta 3allpOIIOHOBAHO 3aXO1u 13
BJIOCKOHAJICHHSI OyXrajaTepchbKoro oOJIIKy Ta KOHTPOJIO JOXOJiB, BHUTpaT Ta
¢dinancoBux pesynpratiB KII «Menakomynnocnayra». Kpim TOro, BH3HAYEHO
HaANPSIMU TABUIICHHS €()eKTHBHOCTI MIsUTBHOCTI KOMYHAJIBHOTO ITiAMPUEMCTBA.

Jlo Hamanux y poOOTI pEeKOMEHJAIlid IOJ0 YJAOCKOHAJICHHS CHCTEMH
OyXralTepchKoro OOJIKy Ta BHYTPINIHROTO KOHTPOJIO HA  MiANPUEMCTBI
«MeHaKkOMyHIOCIIyray HajeXaTh: MOCTIMHE MIJBUIICHHS KBalidikalli mpaiiBHUKIB
OyXTaJITEpChbKOIr0 BIJIUTY, BIPOBAKEHHSI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
po3podka «IlonoxkeHHs: PO OpraHi3allilo CUCTEMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIIOY.

3anponoHOBAaHUMH 3aX0JaMHU 13 BJIOCKOHAJEHHS OyXralTepcbKOTro OOJIKY Ta
KOHTPOJIFO JTIOXOJIiB, BUTpaT Ta ¢iHnaHcoBux pesyibTariB KII «MeHnakomyHmocyra
€. CKJIQJaHHs BHYTPIIIHbOIOCIOAAPCHKUX (GopM JUisi OOMIKYy BHUTpaT (30Kpema,
IIOMICSYHO CKJIQJaTh BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKI OMKETH BUTPAT), CKJIAJAHHS
MIOKBAPTAJIBHOTO 3BITY NpO (DaKTUYHI BUTPATH TPU3HAYECHOIO BiAMOBIIAIBHOIO
0c00010, po3poOka Ta BNPOBAHKEHHS (OPMHU BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI AJisi OOJIKY
BUTpAT Ha Ha/IaHl MOCIYTH Ta Uit OOIIKY 1 aHAMI3y OnepaliiHuX BUTPAT (BIAMOBIIHO
po3po0ieHo BuIe3raaani GopmMu o0IiKy).

Jlnst mianpuemcTBa «MEHAKOMYHIIOCITYTa» BU3HAYEHO TaKi KIIOYOBI HANPSIMU
MiABUIIEHHST €(EKTUBHOCTI, K. MOKPAIICHHS YIpaBIiHHS OOOpPOTHUMH 3aco0amu,
BJIOCKOHAJICHHSI MOJIITUKH YIIPABJIIHHS KaJpaMu, MIJBUILEHHS PiBHs K10epOe3neku Ha
OiJOPUEMTCBI, 3aMiHa 3aCTapLI0i KOMI FOTEPHOI TEXHIKH.

Peanizaiis BuiieHaBeeHUX 3aXOA1B COPUIATUME BJOCKOHAJIEHHIO YIIPABIIHHIO
JI0XOJlaMU  Ta BHUTpaTaMH IMIJIPUEMCTBA, a TaKOX IMJIBHINEHHIO  HOTO
KOHKYPEHTO3AaTHOCTI Y JOBFOCTPOKOBIH MEPCTICKTHUBI.

BUCHOBKH

3a pe3yabTaTaMH [POBEACHOTO JOCHI[DKEHHS Ta BHUKOHAHHS 3aBJlaHb
KkBauTipikaiiitHoi po6oTH MokHa cpOpMyBaTH HACTYIHI BUCHOBKH:

1. 3’scoBaHo, M0 KOMYHAJIbHE MIANPUEMCTBO — IOpUIUMYHA 0c00a, 3aCHOBaHa
Ha BJIACHOCTI BIANOBIIHOI rpoMaau. KoMyHanbHI MIANpUEMCTBA B YKpaiHl €
CaMOCTIHHUMHU  TOCHOJAPIOIOYMMH  CTaTYTHUMH  Cy0’€KTaMu, SIKI  MOXYTb
31MCHIOBATH TEBHY /ISUIBHICTH 3 METOI OJEp>KaHHS BIJIMOBIIHOTO MPUOYTKY.
KomyHanipH1 mignpueMCTBa HAJAIOTh COLIAJIBHO 3HAUYYIIl MOCIYTH, MPU I[LOMY
Marouyu KpU30BUM (PIHAHCOBMH CTaH Ta 3pocTaroul 30MTKU. J[0X0au KOMyHalIbHUX
OIANPUEMCTB € PI3HULEI MDK BHPYYKOIO Bl HAJAHUX IOCIYI Ta BHUTpaTaMH,



MOHECEeHUMHU ISl HaJaHHs X mochyr. BuTpatu — ue rpoinoBi, MarepiaibHi abo
1HII pecypcd, SIKi BUTpada€ KOMYyHaJbHE MIANPUEMCTBO MJisi HAJAHHS TMOCIYT Ta
BUKOHAHHS TOKJIAJICHUX 3aBJaHb. DIHAHCOBI Pe3yJbTAaTH ISUIBHOCTI KOMYHAJIbHUX
MIPUEMCTB € KIIFOYOBUM 1HAMKATOPOM JJIS OI[IHIOBaHHS 1X (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI.

2. BcranoBneno, mo cucrema OOJiKy Ta KOHTPOJIIO JOXOMIB, BUTpaT Ta
(p1HaHCOBUX pE3yJbTaTIB KOMYHAJIbHOIO MIANPUEMCTBA € LUIICHOK CHUCTEMOIO 3
MEBHOIO CTPYKTYpPOIO B3a€EMOIIOB’SI3aHUX E€JIEMEHTIB, SIKa BKIIOYA€ TEPBUHHI
JOKYMEHTH, OOJIIKOBI PEriCTpH, TEXHIYHI 3acO0M 1 mepcoHal, KUl 3A1iCcHIOE 30i1p,
00poOKy 001iKOBOi 1H(OpMAaIlli 3 METOI0 HaJaHHS KOPUCTyBayaM HeyINepeKeHOoi
iHbopmali A YOPaBIIHHSA ~ €(QEKTUBHICTIO TOCMOAAPCHKOI  JISJIBLHOCTI
KOMYHAJIbHOTO TIAIpPUEMCTBA. PallioHalbHO OpraHi3oBaHWM, CHUCTEMATHUYHHUN Ta
periaMeHTOBaHMM OO0JIIK Ta KOHTPOJIb JOXOJIB, BUTPAT Ta ()iHAHCOBUX PE3YJIbTATIB
KOMYHQJIbHUX IMANPUEMCTB peaizye IMOBHOTY iH(opMaiiitHoro 3abe3leueHHs Ha
PIBHI yIIpaBIIIHHS.

3. 3miiiCHEHO OTJsiJ 3aKOHOMABCTBA YKpaiHU, SKE PETYII0€ MisUTbHICTh
KOMYHQJIbHUX IIJINPUEMCTB, MOXXHAa BHJUINTH SK TI€peBard, TaK 1 HEIOJIKH.
VYkpaiHChKe 3aKOHOJIAaBCTBO HAJ/IA€ 3arajibHUM KapKac IS TISTIbHOCTI KOMYHAIbHUX
IiJOPUEMCTB, BU3HAYalOYM iX MPaBOBHMl CTaTycC, CTPYKTYpy, (yHKIII Ta IpaBuiia
ynpasimiHHsg. OfHak, BITYM3HSHI KOMYHaJbHI MIANPUEMCTBA YaCTO CTUKAIOTHCA 3
(p1HaHCOBUMH  TPYAHOLIAMH, 0CO0JIMBO B KOHTEKCTI (1HaHCYBaHHS
1H(PPACTPYKTYPHUX MTPOEKTIB Ta MOJICPHI3allii.

4. BcraHOBIIEHO, 10 Ha CBOTOJHI cdepa KOMYHAJIBHOIO TOCHOJApCTBa
CTHKAETHCS 3 MIEBHUMH TIpoOsieMaMu. CucTemMa ynpaBIliHHS TPOAOBKYE 3aTUIIATHCS
JIOCUTH 3aCTapijiorn, a MOJAEPHI3allisi OCHOBHUX 3aC001B KOMYHAJIbHUX MiANMPUEMCTB
BIIOYBA€ThCS TOBUIBHUMHU TemnamMu. JlisUIbHICTh BITYM3HSHUX KOMYHAJIBHHX
HiMPUEMCTB € 30MTKOBOI. KOMyHanbHI MIANPUEMCTBA 3ayeXaTh BiJ JOTaIliid 3
MICIIEBOTO OIO/PKETYy Ta HE MarTh MOXJIMBOCTI BUPIINIMTH BIACHI MpOoOJeMH 3a
paxyHOK TpUOYTKy, OCKUIbKM € 30uTkoBUMH. KOMyHanpHI TiANPHUEMCTBA Ta
opraHizamii, 10 HAJAlOTh TMOCIYTH HACEJCHHIO, TNOTPEOYIOTh PO3POOKHU
HEBIJIKJIATHUX 3aXOJIB ISl BUBEACHHS iX HAa MPUOYTKOBUN PIBEHBb y MiCISIBOECHHUN
nepios.

5. JocmigxeHo o0cCOOMMBOCTI AISIBHOCTI KOMYHAJIBHOTO  MIANPUEMCTBA
«MeHakOMyHNOCIyra» Ta NPOBEACHO aHall3 MHoro MIisJbHOCTI 3a OCHOBHUMH
($1HaHCOBO-€KOHOMIYHUMH TOKa3HUKaMU. [liAnMpueMcTBO 3I1HCHIOE TOCIOAAPCHKY
TiSUTBHICTD, HAJAa€ TOCITYTH, 3AIMCHIOIYM TMPaBO ONEPATUBHOTO YMpPaBIiHHS.
[TlignpueMcTBO Hamae TOCTYyrd 3 OJIaroycTpor HAceNeHUX IyHKTIB MEHCHKOi
00’eHaHOI TEpUTOPIATILHOT TPOMaJIH, 31ACHIOE KOMIUIEKCHI 3aXOJU 3 YTPUMaHHS
TEPUTOPIi HACETIECHUX MyHKTIB MeHChKOI 00’ €THaHOT TEPUTOPIATBHOI TPOMAJIU, HAJA€E
KOMYyHaJIbHI, pEMOHTHO-TIO0YTOB1, BUPOOHHYI MOCIYTH 3aJIs1 33JJ0OBOJICHHS MOTPeO
HacesneHHs. DIHAHCOBU CTaH MIAMPUEMCTBA € KPU3OBUM, MPOTATOM OCTaHHIX POKiB
TSUTBHICTE TiAnpueMcTBa € 30uTKoBOI. KII «MeHnakoMyHIOCITyTa» CTUKAEThCS 31
30UTKaMH 4yepe3 3HauHe NEePEBUIICHHS cOO01BapTOCTI HAAAHUX MOCIYT HaJl J0X0JIaMU
Bl HaJaHUX NOCIyr. B yMoBax BO€EHHOro 4acy BIiOYJOCS 3HayHE 3pPOCTaHHS
30UTKOBOCTI.

6. BusnaueHo, 1O cucTeMa OyXTajJTepChbKOro OOJIKY KOMYHAJIbHOTO
nianpuemMcTBa «MEHaKOMYHIIOCIYTa» € KOMIUIEKCHOI CHUCTEMOIO, SIKa BKIIOYAE B
cebe mporecu 300py, 0OpoOKH, aHaII3y Ta cucTeMaru3alii GinancoBoi iH(popmarii



nignpueMctBa. diHaHCcOBa 3BITHICTH MIANPUEMCTBA MICTUTH 1H(OpMaIlio, sKa
JI03BOJISIE BHYTPIIIHIM Ta 30BHINIHIM KOPUCTyBadaM OIIIHUTH (DIHAHCOBUM CTaH
mignpueMcTBa. [ '00BHMI OyXranTep Ha MIANPUEMCTBI BIAITpa€e KIOUYOBY POIb Y
3a0€3Me4YeHH] TOYHOCTI BEACHHS OyXrajaTepCchbKOro OOJIKY, OpraHi3oBye poOOTy
OyXxraiatepchKoi ciryk0u, MATOTOBKY (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta BUKOHYE 1HIII 3adadl
BIJIMOBIAHO JI0 TOCAA0BOI IHCTPYKIII.

1. [IpoBeneHo awnamiz JuUHAMIKA JOXOJiB, BUTpaT Ta (HIHAHCOBUX
pe3ynbTaTiB  aisiapHOCTL. IliaAnpueMcTBO Mae BHCOKIM piBEHb 30MTKOBOCTI Ta
KPU30BUM (PIHAHCOBUM CTaH, BUTPATH 3POCTAIOTh JIMHAMIYHUMH TEMIIAMH, SIKI
NEPEBUIIYIOTh TEMITH 3pPOCTaHHS JOXOMiB. JloXomu BiJ HagaHHS KOMYHaJIBHHX
IIOCITYT HE IMOKPUBAIOTh BUTPAT, IOB’A3aHUX 3 X HamaHHAM. Tapudu Ha KOMYHaIbHI
MOCJTYTH € HU3bKUMH Yepe3 COIllajIbHy CIPSIMOBAHICTD MISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, 110
HEraTUBHO IMO3HAYAETHCA HA PIBHI JOXOAY BiJ HagaHux mociuyr. Lle cBimuuTh mpo
HEOOX1THICTh peaizallii HU3KU 3aX0/liB, CHPIMOBAaHHMX Ha MiABUIIEHHS ¢()eKTUBHOCTI
TISTTBHOCTI Ta 3HUKEHHSI PIBHS 30MTKOBOCTI I IMPUEMCTBA.

8. Hamano pexomeHnparii mol0 yJOCKOHAJEHHS CHUCTEMU OyXTalaTepChKOTO
00JIiKy Ta BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO HA MIANPHEMCTBI « MEHaKOMYHITOCITyTa, CEpe.l
HUX: TOCTIMHE MIJBUIICHHS KBali(ikalii OpariBHUKIB OyXraaTepchbKOro BiIJILIY,
BIIPOBA/PKEHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta po3poOka «llonoxeHHs mpo
OpraHi3alilo CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIIOM.

9. 3anponoHOBaHO 3ax0/JM 13 BIOCKOHAJIEHHSI OyXTaJITepChKOTO OOJIIKY Ta
KOHTPOJIIO J0X0/iB, BUTpaT Ta ¢iHaHcoBux pe3yapraTiB KII «MenakomyHnociyra,
cepel  AKUX: CKJIQJaHHS  BHYTPILIHbOTOCIOAAPCHKUX  OKOJKETIB  BUTpAT,
IIOKBAapPTAJILHOTO 3BiTY Mpo (DaKTUYHI BUTpPATH, a TAaKOX BIPOBAKEHHS (GopMu
BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI JJIs OOJIIKY BUTPAT Ha HaJaHl MOCIYTH Ta JJsi OOJIKY 1
aHai3y ornepaliiHuX BUTpaT.

10. BwuznayeHo ximo4doBi Hampsmu TigBumieHHS — edextuBHOCcTI  KII
«MeHakoOMyHMOCTyra:  MOKpAalieHHs  yOpaBmiHHS ~ 00OpOTHMMH  3aco0amu,
BJIOCKOHAJICHHSI TIOJIITUKY YIIPABJIiHHS KaJpaMu, TiIBUIIEHHS PiBHS KiOepOe3neku Ha
TiIPUEMTCBI, 3aMiHa 3aCTapijoi KOMIT FOTEPHOI TEXHIKH.



AHOTALIA

F'osenoxk A.O. «O0aik i aHadi3 A0X0AiB, BHUTPAT Ta (PIHAHCOBHUX
pe3yJbTariB  KOMYHAJIBHOro  mianpuemMcrsa» (Ha  marepiamax  KII
«MeHakoMyHIocJayra»). — Pykonmuc.

Kpamidikamiiitna pobGota Ha 3700yTTS OCBITHBOTO  CTYIICHIO «MAaricTp» 3a
cnemianbHicTIO 071 «O06mik 1 onmoxarkyBanHs» OIIIT «OO6IK 1 OMogaTKyBaHHS». —
HauionansHuit yHiBepcuteT «YepHiriBcbka nojitexaika» — Uepniris, 2023,

VY  kBamiikauiiiHii poOOTI PO3TISHYTO CYTHICTH JOXOAIB, BHUTpAT Ta
(hi1HAHCOBUX PE3yJIbTaTIB KOMYHAJIBHUX ITIJMPUEMCTB, OCHOBHI KpHUTEPii OIIHKH
noxomy, kiacu@ikaiiiHi O3HaKM BHTpAT, OCOOJMBOCTI oprasizamii ix
OyXrajnTepchbKoro oOJiKy Ta MPOAHAII30BAHO HOPMATHBHO-TIPABOBE PETYJIFOBAHHS
JUSTTBHOCTI KOMYHQJIBHUX T1ITPUEMCTB.

[IpoBeneHo aHaii3 MpoOJIeM PO3BUTKY KOMYHAJIBHUX MIJIPUEMCTB B YKpaiHi,
JOCIIKEHO Cy4acHUM CTaH raiy3i, HaBeJeHa 3arajbHa XapaKTepUCTHUKa AiSUTbHOCTI
KII «MenakomyHIocayra, mpoaHaai30BaHO HOTO KIFOUYOBI (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHI
NOKa3HUKHU AISUIBHOCTI, PO3IJISHYTO CKJIAJ AKTUBIB Ta JpKeped (opMyBaHHA MaliHa
KIT «MenakoMmyHNocayray, AOCTIIKEHO OCOOJHMBOCTI BEACHHS OyXTalTepChKOTO
00JIiKy JOXO0/1B, BUTPAT Ta (JIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB Ta MPOBEJEHO iX aHAMTI3.

3a pesynbTaTamMu  JOCHIDKEHHS  CcQOpPMYJIbOBAaHI  MPOMO3MUIIT  IIOJO
YIOCKOHAJICHHSI CHUCTEMH OyXTaJdTepChKOro OOMIKYy TMiANPHEMCTBA, BU3HAYEHO
HanpsiMM BJOCKOHAJIEHHS oOpraHizaimii oOJIIKy Ta KOHTPOJIO JO0XOJIB, BUTpAT 1
¢inancoBux pesynbraTiB KII «MeHakoMyHIOCTyray, a TakoX BU3HAYEHO HAMPSMU
M1IBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI AISTIBHOCTI T1AMPUEMCTRA.

Kniouosi cnosa: BYXTAJITEPCHKUM OBJIIK, AHAJII3, KOMYHAJILHE

[MIANMPUEMCTBO, 10XOJU, BUTPATU, DIHAHCOBI PE3YJIbTATH.



