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META 1 3AJAYI JIUCHUAIIJITHA

BnockoHaneHHsT pUHKOBUX BIJHOCHMH B YKpaiHi 31HCHIOETBCSI B YMOBax
HECTaOLTPHOCTI 30BHIMIHBOTO cepedoBuia Oi3Hecy. Lle BukIMkKae HEOOXiIHICThH
BUPIIICHHS MPOOJeM THYYKOi ajanTaiii MiJNPUEMCTB JIO0 30BHIMIHIX 3MIH Y
polect JOCSATHEHHsS IUIeH iX JaJblIOr0 PO3BUTKY HA OCHOBI BHUKOPUCTaHHS
Cy4yaCHHUX JOCSTHEHb HAyKH YIpaBIiHHA. Y 3B’S3Ky 3 MM HaOyBae 0COOJIMBOI
aKTyaJbHOCTI MOIIMOJICHE BUBYEHHS CTPATEr1YHOTO YMPAaBIiHHA, 3pOCTA€ POJb 1
3HAa4YEeHHsI MPOIIeCy pO3pOOKHU Ta peaiizallii CTpaTerii mInprueMCTBa.

Crpareriuie ymopaBliHHA $K JASUIBHICTD KEpPIBHULTBA 3  YIPaBIIHHS
MIJMPUEMCTBOM B KOHKYPEHTHOMY PHHKOBOMY CEPEIOBHUII — HaWBa)XJIUBIIIA
CKJIa/IOBA JKUTTSA Cy4acHOTO JIJIOBOTO MEHEIKMEHTY. J[OCBi pO3BHHEHUX KpaiH
CBITY IIOKa3aB, IO CTPATETIYHMM MIAXIJ A0 YIPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM Mae
oescmipHi mepeBaru. OOpaHa cTpaTeris Ja€ 3MOTy YiTKO BU3HAYaTH 3aBJIaHHS,
HAI[UTIOE KEPIBHUKIB Ha MEPCIEKTUBHE MUCIEHHS, BEAE J0 KOOPAMHALlI 3yCHIIb,
CIIpHUSE TIATOTOBJICHOCTI MIAIPUEMCTBA 10 HenepeadauyBaHUX 3MiH 1 Kpu3. Tomy
HaBYaJibHa Juciuiuiina “CTpaTeriuHe yOpaBliHHA® BXOAMTH JIO0 MPOrpaMu
MIJITOTOBKKA MaricTpiB 3 piHAHCIB K 000B’I3KOBUM MIPEIMET.

Meta qucuuIuliHM — HaOyTH 3HAaHb 3 TEOPETHUKO-METOJ0JIOTIYHUX aCIEeKTiB
PO3pOOJEHHSI CTpATeriid, CTPATETIYHUX MPOTHO3IB 1 TMJIaHIB, PO3POOKH CHCTEMH
CTpaTEeriyHOTO YIpaBIiHHS Ta 3a0e3neyeHHs i1 PyHKI[IOHYBaHHS B JUHAMIYHOMY
PUHKOBOMY CEPEIOBHILI.

3aBaaHHs JUCHUIUIIHU MOJSATAIOTh Y BUBYEHHI TaKUX T'OJOBHHUX CKJIAJIOBHUX:
NOHSATTS, CYTHICTb, KOHLEILII cTpaTerii MiANpUEMCTBA, il MicCis, LIl Ta METa;
IUIAaHyBaHHS 1 NPOTHO3YBaHHSA; CTpPATETiyHUN aHaii3 BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO  CEPEAOBMINA, KOHKYPEHTHUX IiepeBar; crpaterisi  Oi3Hecy,
KOpPHOpaTUBHA CTpaTerisi MiANPUEMCTBA; albTEPHATUBHICTh Y Cy4aCHOMY BHOOP1
peamizamii cTparterii; 3arajbHl XapaKTepUCTUKH (YHKIIIOHATBHOI cTpaTerii, ii
ocobsuBOCTI 'y cdepl isUIbHOCTI; (hIHAHCOBO-E€KOHOMIYHI AaCHEeKTH CTpaTerii

yOpaBIiHHS;  OpraHi3aliiHe Ta  COIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHE  3a0e3NeueHHs



CTPaTEriuHoOro  YOpaBIiHHSA; CY4YacHHMM CTaH 1 TEPCHEKTUBU  PO3BUTKY
CTpPAaTEriuHOTO YIPaBIiHHA B YKpaiHi.
IIpeameT — 3aKOHOMIPHOCTI, KOHIIENTyaJIbHI OCHOBU 1 IPUHIIUIIKA TOOYI0BU

CUCTEM CTPaTETIYHOr0 yNPaBIiHHS HiANPUEMCTBAMH.

3MICT AUCLUIITHA

BuBuenns gucrumuiiag nependadae pi3Hi BUIW HayKOBOI POOOTH CTYJIEHTIB.
J1o HUX BITHOCATHCS: JICKIIIi, TPAKTUYHI 3aHSATTS, CAMOCTIMHE BUBUYEHHSI MPOOJIEeM,
KOHCYJIbTAIlll y BUKJIaJa4ya, HalMCAHHS TECTIB, BUKOHAHHS PO3paxyHKIB, aHaji3
YOPaBIIHCHKUX 1 TOCMOJAPCHKUX CHUTYallii, HamucaHHs pedepariB 3 mpobdiiem
JIUCLUILIIHHA.

[TpakTH4Hi 3aHATTS. MAlOTh CBOEIO LIJUTIO PO3BUHYTH BMIHHS aHANI3yBaTH i
y3arajJibHIOBaTH MaTepiall 1Mo npoOJsieMi, BUSBISATHA BIUIMB OKPEMHUX 30BHIIMIHIX 1
BHYTpimHIX ¢akTopiB Ha BHOIp KOHKpPETHOI cTpaTerii MmiANpUEMCTBA,
OOTpYHTOBYBATH albTEPHATUBHI PIMICHHS, pPO3pOOJSATH MPOIMO3HUIIT  [I0A0
YIOCKOHAJIEHHS CTpAaTerii yNpaBliHHS MIANPUEMCTBOM, BHUKOHYBATH HEOOXIJHI

PO3paxyHKH.



KPUTEPI OLIIHKHU 3MICTOBOI'O MOJIYJIs

Smicmosuii Kinvkicmo 200un
Tema
0
Mocyns Jlexuii | IIpaxm.| IPC | CPC |Bcbozo
1 Tewma 1. CTpaTgrlﬂ MiANPAEMCTBA: 2 2 1 10 15
MIOHSATTSI, CyTHICTh, KOHIISTIIi1
Tema 2. Micis Ta min mianpueMcTBa 4 2 1 8 15
Tema 3. Ctpareriuynuii anais
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA 2 2 1 10 15
i ANPHEMCTBA
Tema 4. Ctpareriunuii aHami3
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA Ta 4 2 9 7 15
MOTEHITIATY MiANMPUEMCTBA, (hOPMyBaHHS
10ro KOHKYPEHTHUX IepeBar
Tema 5. Ctpareris 6i3Hecy, 0COOTUBOCTI
. 2 2 2 9 15
BUOOpY cTparerii miAnpueMcTBa
TgMa 6. Peamnizamis crparerii 4 2 5 v 15
1 IPUEMCTBA
Bceboro moayas 1 18 12 9 51 90
2 TgMa 7. KopnioparuBHa cTpareris 2 2 1 7 12
T ITPUEMCTBA
TgMa 8. OyHKIIOHAIBHI CTpaTerii 4 2 1 11 18
T ITPUEMCTBA
Tema 9. CtpaTeriude miiaHyBaHHS Ta 2 2 1 7 12
MIPOTHO3YBAHHS
Tema 10. (DlHaHC.E)BO-eKOH.OMl‘IHl 2 2 2 6 12
ACTICKTH CTpATerii ympaBIiHHS
Tema 11.. Opramsaumge 3a0e3IeyeH s 2 2 2 6 12
CTPATETiYHOTO YIPABIIIHHS
Tema 12. CorrianbHO-TICUXOJIOTIUHE
3a0e3neYeHHs CTPATEeTIYHOTO 2 2 1 7 12
yIpaBIIiHHS
Tema 13. CyyacHuii cTaH 1 IEPCIEKTUBH
PO3BHUTKY CTPATEriuHOTO YIPaBIiHHS 2 2 1 7 12
T ITPUEMCTBAMH B YKpaiHi
Bceboro moayJis 2 16 14 9 51 90
Pazom zo0un 34 26 18 102 180




KPUTEPH OLIHKHU 3MICTOBUX MOJY.IIB

IMoka3Hukn «5» «4» «3» «2»
I moxyan 45-50 37-44 30-36 0-29
YCHI BIAIOBiL 13-15 11-13 9-11 0-9
pedepartu, cuTyaliliHi 3aBIaHHS 14-15 11-13 9-11 0-9
TECTH 18-20 15-18 12-14 0-11
II Mmoayanb 45-50 37-44 30-36 0-29
YCHI BiAMOBIAL 13-15 11-13 9-11 0-9
pedeparu, cutyaniiiai 3aBIaHHs 14-15 11-13 9-11 0-9
TECTH 18-20 15-18 12-14 0-11
3araabHa cyma 0ajiB 90-100 75-89 60-74 0-59

MOAYJbHA OIIIHKA 3HAHb CTYJIEHTIB
3 qucuumnad “CTPATETTYHE YIIPABJIIHHS”

Ouinka Ouinka
ECTS (3a Hal[iOHAJILHOIO IIKAJIOK0) Cyma banis
A 5 (BigmiHHO) 90-100
B.C 4 (moope) 75-89
D.E 3 (3a0BiIILHO) 60-74
FX 2 (He3a0BLJIBbHO) 3 I0MYCKOM JI0 eK3aMeHy 35-59
- 2 (He3a10BIJIbHO) 3 060B’I3KOBUM MOBTOPHUM 0-34
KYpCOM
Ex3amen 25




IIPOI'PAMA KYPCY

3MICTOBHUI1 MOJYJIb 1

Tema 1. Cmpamezia nionpuemcmea: nOHAMMA, CYMHICMb, KOHUERUYIT

1.1. Ctparerisa mignpueMcrBa ik BiIKPHTOI CHCTEMHU.

Tepwmin ,,cTpareris”, iioro BusHaueHHa. OCHOBHI 3aBIaHHS MiANPUEMCTBA SIK
BiAKpUTOi cucremu. I[lpunHnunu QopmyBanHa cTparteriunoi moxeni. Cucremu
CTpaTeTiyHUX TepeTBOpeHb Ha mianpuemcTBi. Kiacudikamiss — cTparerii
IPHEMCTBA.

1.2. CyTHicTh cTparerii ynpasJIiHHS

Crpateris sSiK sBUIIE Ta 1HCTPYMEHT po3B's3aHHsA npodseM. Crpareris sk
npolec Ta crpateris sk pe3yiapTaT. OTOTOXKHEHHS CTpaTerii 3 MO3MIE Ha
puHKax. J[BI OCHOBHI KOHIIEMINi cTpaTerii — ¢igocodcbka Ta opraHizariiiiHo-
ynpasiiHcbKka. [limxomum go crparerii BimomMux ekoHOMICTiB A. Tomrcona Ta
I. Aucodda. Crparerist K CTpUIKEHb, HABKOJIO SIKOTO KOHIICHTPYIOThCS BC1 BUU
BUPOOHUYO-TOCIIONIAPCHKOI  AISUIBHOCTI.  Y3arajlbHeHa CYTHICTb  CTparTerii.
daxTopu, 0 HAUOIIBIT CYTTEBO BIUTMBAIOTH HA 3MICT CTpATETIi.

1.3. Konuenuii ynpaBJ/iiHHSI MiANPAEMCTBAMHU.

[Tigxoam m0 ympaBiaiHHS Ha moyaTtky XX cToiitts. [lmanyBaHHsS — HEOOX1aHA
nepeayMoBa YCIIIIHOT peai3alii JUIOBUX TOYMHAHb MiAnpueMcTB. ToBapHa,
30yTOBa Ta pUHKOBa OpieHTalii AisuibHOCTI (ipM. Etanu moctymoBoro mepexomy
JI0 CTpaTEriuHOro YINpaBiiHHA. YWHHHMKM, 10 BKa3ylOTh Ha XapakKTEpHI pUCH
CUCTEMU CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIAMTPUEMCTBA.

1.4. IlepeBaru cTpaTerivyHoro miaAxoay 10 ynpaBJiiHHs.

Bapiantu moOymoBu cucteMu cTpaTerigyHoro ympamiiHHSA 3a . AHCoddom.
Crpareriuno opieHTOoBaHa opranizamis. [lepeBarm cTpaTeriyHO OpPiIEHTOBAHHUX
opranizamiii. IlepeBarm cTpaTeriyHOrO MHUCJICHHS. 3a0XOUYEHHS aAKTHUBHOTO
yhOpaBiiHHSA nignpueMcTBamMu. OCHOBHI CKJIaJ0B1 CTpaTerii KOMIIaHii.

Tema 2. Micia ma yini nionpuemcmea

2.1. Micisi — MeTa iCHyBaHHS NiANPUEMCTBA.

Micis K CTpWIXKEHb, IO TMOB'S3y€ y €IMHE IIJIE BCl BUIW JiSTIBHOCTI
eKOHOMIYHUX cucTeM. 3HaueHHsS 1 3micT micii. OOpa3 1 Kpeao EKOHOMIYHO1
cuctemu. BinoOpakeHHsI iHTEpeciB BCIX TpyM, IO MPALIOIOTh Ha MiJIPUEMCTBI.
daxTopu BIUIMBY Ha OpraHizaiiifHy (KOpIOpaTWBHY) KyJIbTypy. 3HAYCHHs MicCii
st mignpuemctBa. [lojokeHHs Tpo Micio. UWHHHMKH, 10 BIUIMBAIOTH HA
dbopmyBanHs micii nianpuemctsa (3a @. Kotnepom).



2.2. @opmyBaHHs CTPATErivYHOI Micii.

[linroToBka Micii Ha cTaaii CTBOpPEHHs MiANpUEMCTBA. Micis sk 3arajabHa
MeTa IsJIBHOCTI MIANMPUEMCTBA, 1i MPU3HAYCHHS. [HIAMBIAyabHUN MIAX1A s
KOXHOTO mianpueMcTBa. OTpuMaHHs KOHKYpEHTHUX No3ullii. [loeqnanusa oOpazy
Ta Kpeno miampueMctBa. Omuc ob6paszy. ['oioBHa meTa — 3a70BOJICHHS TOTPeO
KJII€EHTIB. BaXXJIMBICTh 1HTEpECIB BJIACHUKIB 1 MpaIliBHUKIB. YUNHHUKHU CTpATET14HOI
Micii Ta iX XapakTepucTuKa. €IMHa Mo3ullis nepcoHany ¢ipmu. Micis Ik OCHOBA
BUOOpY LIJIEH, iX Yy3roKEeHHS Ta YTOUHEHHS.

2.3. Huti minmpuemMcrna.

[ sixk HeoOXiHA mepeayMoBa ycmixy mianpueMmctsa. Kinacudikamis minei.
Chepn, B SKMX HIAIPHEMCTBA BCTAHOBIIOIOTH BiIacHI Imim. dasm Ta crocodu
BCTAHOBJIEHHs IUIei. lepapxis mined, ii rpadiune BimoOpakeHHS Yy BUTIIAII
HiaepeBa 1inei”. Criocoou mnoOymoBu ,JepeBa uuien”. Kiacudikaris 1inen
MIANPUEMCTBA. UMHHUKHM, 110 BpaxoBYIOTbCS mpu GOpMyBaHHI  IIUJIEH.
dopMyBaHHS JBOX IpyIl L1l (piHAHCOBUX 1 CTpaTeriyHux). Bumoru 1o miiei.

2.4. IIpouec BU3HAYEHHS IJICH.

Pesynbrar Bu3HaueHHsS 1uied. OcCoOJMBOCTI BIAHOCHMH MDK I[UISIMHU.
MosxsmBocTl po3B'si3aHHd KOHGIIKTIB nied. DyHkuii miieil. B3aemomnos's3aHi
eTamy TPoIeCy BU3HAYECHHsS Iiied. I[IpuumHU HEBIAMOBITHOCTI IiJied yMoBaM
punky 3a JI. Mimnepom 1 M. Crappom. Ilponecu inentudikamii ta amanraiii.
Cucrema mineit nianpueMctsa. Hocii iHTepeciB, 1110 MatOTh BIUTMB Ha (OPMYBaHHS
el mianpueMctBa. BusBieHHs i aHai3 TpeHIIB y cepenoBuili. Bubip minei
oprasi3ariii 3arajoM. BusnaueHHs 1HAUBITyalbHUX IT1IEH.

Tema 3. Cmpameziunuii ananiz 308HIUHB020 CePe0OBUUA NIONPUEMCIEA

3.1. YnHHMKY 30BHIIIHHOTO CEPeI0BHUIIA.

BuzHaueHHsT 30BHINIHBOTO cepeoBHUINA. UWMHHUKH, M0 XapaKTePHU3yIOTh
CKJIQJHICTh 30BHINHBOTO cepenoBuma. JIBi rpynu YUHHUKIB — MIKpO- 1
MakpocepenoBuiie. OIiHKAa BIUIMBY €KOHOMIYHOTO, IOJIITHKO-TIPABOBOTO,
IHHOBAIIIHHOTO, JAEMOTpadigyHOTO, KYJBTYPHOTO Ta €KOJOTIYHOI'O YHHHUKIB.
Cxema aHali3y 30BHINIHBOTO CEpEeOBHINA 1 KiJIbKICHA OIIHKA HWOTrO BIUIMBY Ha
nianpueMctBo. [locrtiiiHe crocTepeeHHs 3a EKOHOMIYHHUM  MEXaHi13MOM
BUHUKHEHHS KPU30BOTO CTaHY ITiIMMPHUEMCTBA.

3.2. MeToau OUiHKH i MPOrHO3YBAaHHS 30BHILIHLOI0 CepeI0BUIIIA.

CremiasibHa cHCTeMa BIJCTEXKEHHS 30BHIMIHBOTO cepepopuma. Crocodou
cnoctepekeHb. OCHOBHI HaNpsIMKM Ta IHCTPyMEHTapiil ckaHyBaHHs. MeToauka
3IACHEHHS! CKaHyBaHHs. MOHITOPUHT 30BHIIIHBOTO cepenoBuiia. EQexkTuBHiCTh
MoHiTOpuHTY. Metonu npoBeneHHs MoHiTopuHry (PEST-anamiz, SWOT-ananis,
Merton 5%5, Ilepenik 3 4-x nmutanb). [[porHo3yBaHHS 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.



3.3. CTparerisi 30BHIIIHBOI0 PO3BUTKY MiINPHUEMCTBA.

30BHINTHBOCKOHOMIYHA AiSTIbHICTH — 0JIHA 3 ()OPM TOCIOAPCHKOT AiSTILHOCTI.
OCHOBH1 YHHHHUKH, 1110 BPaXOBYIOThCS MPU BUXOJ1 MIMPUEMCTBA HA 3aKOPJJOHHUN
puHOK. Buau crnemianbHUX €KOHOMIYHMX 30H. Il BHUBE3eHHS KamiTaiay 3a
Kop7oH. OCHOBHI MepeBard 1HO3EMHOTO IHBECTyBaHHS. HasBHI YMHHHMKU TNpHU
BUXOJII MIMPHUEMCTBA Ha 30BHINIHI pUHKU. HeoOXiMHICTh cTpaTeriii 30BHINTHBOTO
po3BUTKY. ETanu 3aBoroBaHHSA HOBUX 3apyOI’KHUX PUHKIB.

3.4. Crparerii BuOOpy (pop™m 31iliCHEHHS 3AKOPAOHHUX ONepaiii.

Crtpareriss CTBOpPEHHS HOBUX MIAPO3AUIB  (AouipHe ab0  cHOUIbHE
H1JIPUEMCTBO), i1 0COOJIMBOCTI, MEepeBaru 1 HeOMIKU. EKOHOMIYHI, CTpaTeriyHi 1
MOJIITUKO-TIPABOBI MPUYMHU BUOOPY Ha KOPHUCTH JLEH3YBaHHS. DpaHual3uHT.
Crpateris oduopHoro BUpOOHUUTBA. THUNM KOHKYPEHTIB Ha MIKHAPOJIHUX
punkax. Crpareriuni anbsacu (coro3u). Jlisuar. BewuypHe (pu3uKoBe)
(iHaHCYBaHHS.

Tema 4. Cmpameciunuii ananiz HympiuiHb020 cepeoosunia ma
nomenuyiany niOnpueEMcmea, (hopmysanHs 020 KOHKYPEHMHUX nepeeaz

4.1. AHas1i3 BHYTPILIHBOI0 CEPEeAOBHUILA MIANPHEMCTBA.

BHyTpimHe cepenoBuile MiANpUeMcTBa. MeTa aHamizy BHYTPIIIHBOTO
cepenoBumia. (CxemMa CTpaTeriyHOTO aHali3y BHYTPIIIHBOIO CEPEJIOBHILA.
["apBapaceka MoJenb cTpareriyHoro aHanizy. OCHOBHI MOKa3HUKH BHYTPILIHBOTO
cepefoBuia (BUpPOOHUIITBO, 30yT, (IiHAHCOBHII CTaH MIANPUEMCTBA, HOTO
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh). Bukopucranus SWOT-ananizy s BUSBJICHHS
CWIBHUX Ta CJIa0OKUX CTOpPIH, a TaKOX 3arpo3 1 MOXKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA.
CxeMa cTpaTeriyHoro aHaii3y BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHUIIA.

4.2. CrpareriyHuii NoOTeHUiaa MiANPHUEMCTBA.

Buznauennss tepminy ,JqoreHuian’. CyTHICTh BUPOOHMYOrO MOTEHLIATY.
OuiHka BUPOOHMYOro MoOTeHUiany. Tpu MiAXOAW 1O BU3HAYEHHS BHPOOHHYOIO
MOTEHIlaTy: pecypcHUil (00JIIKOBO-3BITHUM), CTPYKTYpHUH ((HYHKIIIOHATLHUN) Ta
ITbOBUH (Mp0oOJIeMHO-0pieHTOBaHUM). [[11bOB1 OLIHKKM BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY
nianpuemcTBa. [loka3HUKH, SIKI MOYKHA BUKOPUCTATH JAJIsl BU3HAUYEHHS TOTEHIIATy
MIPUEMCTBA.

4.3. KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh MiIPHUEMCTBA.

I'pynmn KOHKypeHTHHUX TiepeBar 3a cdepaMud JISTIBHOCTI (T€XHOJOTIYHI,
BUpOOHMY1, 30yTOBI, MapKETUHIOBi, MpodeciiiHi, opraHizaiiiiHi). 30BHIIIHI 1
BHYTpIIIIHI KOHKYpPEHTH1 mepeBaru. llepeBarn BHUCOKOTO Ta HM3BKOIO PaHTIB.
Crpareriusi i TAKTUYHI KOHKYPEHTHI MepeBary.



4.4. KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTH TOBApY.

KonkypenTHi nepeBaru ToBapy. OCHOBHI NMOKa3HMKU sKOCTi. LliHa ToBapy.
Butpatu cnoxwuBadiB ToBapy. PiBeHp cepBicy. DakTopw, IO BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TOBapy.

4.5. OuiHKa KOHKYPEHTHOI0 cepeaoBuia B raiaysi (3a M. Iloprepom).

[T'1Th KOHKYPEHTHHX CHJI, IO XapaKTePU3yIOTh CTaH KOHKYPEHII1 B Tamy3i.
Buau iHTEHCHBHOI KOHKYpEHIIi: 3amekia, 1HTEHCUBHA, HOPMAJbHO YHOBUIbHEHA
abo mnpuBaOiIMBO-cnabka. dakTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA IHTEHCUBHICTh
KOHKypeHIiii. Cuiu, siKi COPUYHUHSIIOTh HAHOUIBIINK BIUTMB Ta BU3HAYAIOTH 3MIHU,
0 HA3UBAIOThCA pylIidHUMU. HeoOXiaHICTh po3poOKHM cTpaTerii HeHTpaizalii
PYUIHUX 3MiH.

Tema 5. Cmpamecia 6i3necy, ocoonueocmi eubopy cmpamecii nionpuemcmea

5.1. CTBopeHHs cTpaTerivyHol 0a3u miANpUEMCTBA.

CrtBopenHst pecypcHoi 0a3u. DopmyBaHHS I1HTENEKTYyaJIbHUX PECYPCIB.
®opmyBaHHs 1H(poOpMaliiiHuX pecypciB. DopMyBaHHA MaTepialbHUX PECYpCiB.
CTBOpeHHsT ~ OpraHi3aliiHO-NPaBOBOi ~ OCHOBM  BIPOBAKEHHS  CHUCTEMHU
CTPATEr1YHOr0 YHPABIIHHS HA MIANPUEMCTBI. Po3MexyBaHHS OCHOBHUX (DYHKIIII
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MK PIBHSIMHU YIIPABIiHHS.

5.2. Hait6igab1 po3moBCIOKeHI cTpaTeril Oi3Hecy.

Crpaterisi obmexxeHoro 3poctanns. Crpateris 3poctanHs. Crpareris
ckopoueHHsi. KomOinoBana crparteris. [loprdensHa ctpareris. Crpareris
¢dinancyBanns. Crpareris audepenmiamii. Crparerii migepctBa. Crpareris
mugepenuioBanHsa. Crpareris By3bKoi crenianizamii. CtpaTerisi KOHKYpPEHTHUX
nepear. Ctpareris 6i3Hecy 3a BusHaueHHsIM A.A. Tommncona i A.Jx. Ctpikienza.

5.3. IIpaBuaa BuGopy crparerii (3a I. Aucodpdom).

[TpaBumno Gaxanoro piBHs. [IpaBuio moporoBux 3Ha4eHb. [IpaBuiio HalOLIBII
nMoBipHoTo BHOOPY. [IpaBmiio odikyBaHOro 3HaYeHHS. [IpaBmiio kKoMOiHOBaHHMX
3HaueHb. Tpu 6a3oBi crparerii 3a M. IlopTepom (J1iepcTBO y 3HMKEHHI BUTpAT,
nudepenitiaiisi, GOKyCyBaHHs yBarm Ha KOHKPETHOMY CETMEHTI puHKY). II'sTh
OCHOBHUX YMHHHKIB BUKOPUCTAHHS [IUX TPHOX CTPATETii.

5.4. CTpareril mianpueMCTB BeJIMKOI0, CEPeIHLOI0 i MaJI0ro Oi3Hecy.

Po3nonin mianpueMcTB Ha KaTeropii B OUIBIIOCTI KpaiH CBITY 1 B YKpaiHi.
Bubip ctparerii mianpueMcTB BeaMKOro Oi3Hecy. Marpuiisi BUOOpPY cTparerii
3aJIe)KHO B1Jl TMHAMIKH 3pOCTaHHS PUHKY Ha MPOAYKIIIO Ta KOHKYPEHTHOI MO3MUIIi
¢bipmu. Ctparerist cepenboro nianpuemctsa. Ctpareris Buxofy 3 Himl. Ctpareris
30epexxenns. Crtpareria migepctBa. Ctpateris ,l0lIyKy 3arapOxuka’. Crpaterii
Masoro Oi3Hecy (KOMIIOBaHHSA OINTHUMAJbHOIO PO3MIpY, Koomepalii 3 BEIUKUM
HiANPUEMCTBOM, BUKOPUCTAHHS MIepeBar BeJINKo1 opranizaiii). @pandyaii3uHr.

10



Tema 6. Peanizayin cmpamezii nionpuemcmaea

6.1. ITocaigoBHicThL peasnizauii crparerii.

Ponp BumIoOro kepiBHUIITBA Yy peanizailii crparerii. EramnicTs peamizarii
crpaterii. I[lornmuOneHHs BUBUECHHS CTaHy CEpPEAOBHINA, LUJICH MIANPUEMCTBA Ta
po3pobsieHHst ctparerii. Ileperssim OrojxeTiB. [IpuUHHATTS pillieHHS IIOJI0
oprasizaniitHoi cTpyktypu. Oprasizaiisi TpoBeACHHS MOTPIOHUX 3MIH y (ipMi.
Crpareris — He JorMa, 1i MO’KHA 3MIHIOBATH.

6.2. Ilonos1aHHsI CIPOTUBY CTPATEriYHUM 3MiHAM.

MOXIUBICTh CHPOTHBY 3MIHAM TMPAIiBHUKIB mignpuemMcTBa. OCHOBHI
MPUYMHMA CIIPOTUBY OpraHizariiiHuM 3minaM. CuTyailii, B SIKUX HE MiATPUMYIOThCS
HOBOBBeJIeHHs. Peakiiis mpariiBHUKiB Ha 3MiHU. CtpaTerii moJoiaHHs CIPOTUBY
OpraHizaliifHuM 3MiHaM: 3aJIy4eHHs O Y4acTl, HABYaHHS, CIIPUSHHS, IEPErOBOPH,
KOOIITallisl, MAaHIITyJTIOBaHHS, IPUMYC.

6.3. AIbTepHATHBHICTB y peaJjii3auii crparerii po3BUTKY HiANPUEMCTBA.

Ponb cTpaTeriyHMx anbTepHATUB Y MIABULIEHHI €(EKTUBHOCTI pOOOTH
nignpueMmcTBa. Etanu Bubopy anprepHaTuB cTpaterii. Kpurepii oninku BUOpaHoi
ctparerii. OCHOBHI BUJM CTPATETIYHUX albTEPHATUB. METONUYHUN MIiAXIJ LI0A0
dbopmyBaHHS CTpareriyHuxX anbrepHaTtuB. OOMekeHHS npu (PopMyBaHHI KOKHOT
CTpaTerivyHoi aabTepHATUBU. PaH)KyBaHHS CTpaTeriyHUX MPOOJIEM MiANPUEMCTBA.
[linxomu mo0 oOIIHKK crpaTterii Ha cramii peam3aii. [IpUHHATHICTD PU3HUKY.
[TpobGnemu peamizamii cTpaTeriyHux 3aayMiB. Poib KOpmopaTWBHOI KyJIbTYpH Y
peaizaiii cTparerii.

6.4. CTpareriuyHuii KOHTPOJIb.

BusHaueHHs1 cTpareriyHoro KOHTpousiro. OCHOBHI €Tany KOHTPOJ0. 3ajnadyi
KEpIBHUIITBA B MPOLECI OpraHizauii KOHTpOJO. BUKOpHCTaHHS CTaHIApTIB AJis
KOHTPOJIIO 3IACHEHHS KOHKYpeHTHOI cTparerii. KoHTponb 3a BH3HaUEHHSIM
I1. Ipykepa. OcobauBOCTI cTpaTerivHoro KoHTposro. Pekomennanii B. Heromena
s MeHemkepiB. CBO€4acHICTh KOHTpONIO. HampsiMku OIiHKM CTpaterii B
pPE3yNbTaTi KOHTPOJTIO.

3MICTOBHI MOJYJIb 2
Tema 7. Kopnopamuena cmpamezia nionpuemcmaea

7.1. KopnoparuBHa cTpaTerii — KOHIENTYaJbHA OCHOBA PO3BHUTKY
NiANpPUEMCTBA.

KopnopaTan CTpaTerii sIK TOJIOBHI CTpaTerii MiAIpUeEMCTB. KopnopaTHBm
cTparerii 3a M. HopTepOM Tpu GazoBi anmpTepHATUBU CTBOPEHHSI 1 MIATPUMKH
KOHKYPEHTHUX TMepeBar mianpuemcTBa. KopmopaTuBHa cTparteris Sk 3arajibHUN
IUTaH YIPaBIIHHS A5 AUBepcudiKallii KoMmaHii.
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7.2. @opMyBaHHSI KOPIIOPATHUBHOI CTPaTeril.

OcHoOBHI eneMeHTH, MmO (OPMYIOTh KOpIOpaTHBHY cTparerito. Kputepii
MEXaHI3My CTBOPEHHS KOpHopaTuBHOi cTparerii. OcHOBHI 3aBiaHHs. Ertanu
OTpAIlIOBAaHHS MOJIEl KOPHOpaTuBHOI cTparerii. Pi3HOBHAM KOpIIOpaTUBHOI
crpaterii. Jlii, 110 3aCTOCOBYIOThCS MPU OINpallOBaHHI KOPIOPATUBHOI CTpaTerii
nuBepcudikoBaHoro mignpuemcTBa. [ligxonu a0 ompalfoBaHHS KOPIIOPaTUBHOI
ctparterii (3a M. [TopTepom).

7.3. 3MicT Ta XapaKTEePUCTHKA ,,IOPTPeILHOr0 HaGOpy” KOPHOPATUBHOI
cTparerii.

[Toprdenbui crparerii ans koprnopariiid. [IpomxykToBo-TOoBapHi (IIPOyKTOBI)
CTpartertii. KoMmGinamii  rpym aJbTEPHATHUB. Crtpateris  3pOCTaHHS.
KonrnomepatuBHa 1 cnopigHeHa auBepcudikamii. [moOamizamist misUIBHOCTI
opraHizamii, rio0ansHa crpareris. Crpareris  crabuibHOCTI.  CTpareris
muBepcudikamii  nmpoaykuii. Crpareris nay3u. Crpateriss 00epeXHOro
npocyBanHsa. Crtpareris ,Hidoro He 3MiHIOBaTtu . CrTpareris KOHIICHTpaIli.
Crparteris Buxony. Ctparerisa 3HATTS npuOyTKy. CTpateris ,,CKUJaHHS KUDPY .
Crpareris BIIMOBH BijJ He3allexKHOCTI. CTparteris JIKBiAalli.

7.4. InpopMmauiiiHO-aHAJITHYHE 3a0e3MeYeHHS IPOLECY ONMpPalIOBAHHSA
KOPNOPATUBHOI cTpaTerii.

3aBgaHHS MEHEIKEpIB BHUIOI Ta CEepPeAHBbOi JIAaHOK ympasmiHHSA. Poborta
BIUTIJTIB ~ CTpaTeriuyHoro IianyBaHHd. O3Haku kiacu@ikaiii cTpaTeriaHoi
iHdopmarii. baza nmanux o6'ekta. OCHOBHI JKepesia MEPBUHHOI Ta BTOPUHHOT
ctpareriuyHoi iHdopmali. CxemMu yCBIJIOMJIEHHS JTOCSTHYTOTO PiBHSI PO3BUTKY Ta
nepcrnektuB. Cxema, 3anpornoHoBana A. Tomrconom ta I. Ctpikienaom. 3aranbHi
JoKepena 1Hdopmalii AJ11 ONpaltoBaHHs MOJIEN1 KOPIIOPATUBHOI CTPATETTIi.

Tema 8. @yukyionanvni cmpamezii NIONPUEMCMEA

8.1. 3aranbHa xapakrepucTuka QyHKIIOHAJBHUX CTPaTerii.

Busnauenns gyHkiioHanbHoi crparerii. @opMyBaHHS KOMIUIEKCHOI cTpaTerii
MINPUEMCTBA Yepe3 CYKYMHICTh (YHKI[IOHAIBHUX cTpaTerid. Bubip oxpemoi
dbyHKIioHAIBHOT cTpaTerii. KimrouoBl YMHHHMKH, SK HEOOX1AHO BpPaxoOBYBaTH IpHU
BUOOpI cTparerii. BpaxyBaHHs MapkeTUHIOBUX MiAX0/1B. OCHOBHI (h)yHKIIIOHATIbH1
cTpaterii po3BUTKY. | 0JIOBHI YNHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh HA OMPAIIOBAHHS CTpATETli
PO3BUTKY.

8.2. Crpareriuni acnekTm y (QYHKUHiOHAJAbHMX cdepax AiJIBLHOCTI
MiINPUEMCTBA.

3MmicT OKpeMHX (YHKIIOHAJbHUX CTpaTerii mignpuemcTa. [lepemik
CTpAaTEriuHUX AacMeKTIB JOCTIIKEHHS OKpeMux (¢yHKIloHambHUX cep. OCHOBHI
albTepHaTUBH (YHKIIOHAIBHUX cdep OIbHOCTI mianpueMcTBa. KommoHeHTH
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cTparerii mapketunry. OIliHKa MapKeTHMHIOBOi MO3UIii mianmpuemcrBa. Cxema
OIlIHKM  KOHKYpEeHTHHMX  mosumii  mignpuemctBa. Cdepa  diHaHCOBOTO
3a0€31e4eHHs.

8.3. BupoOHuua crpareris.

Buznauenns BupoobHu4oi crparerii. [lapamerpu, HeoOXiaH1 npu GpopMyBaHH1
BUpPOOHMUOT cTparerii. PuHOK npoaykriB. Hepoominka MOXIMBOCTEH 1 MEPCIIEKTUB
BUPOOHUIITBA NMPU MAPKETUHTOBY Mmijxoai. CyTHICTh BUPOOHHUOI cTpaTerii. 3MicT
BUpOOHMUYOT  cTpaTterii. BmimB Ha  BUPOOHWYY  CTpaTerirto  mporpamu
KaImTaJIOBKJIaJIeHb. BIJIMB MapKETHHTOBOI CTpaTerii Ha mapameTpu i CTPYKTYpy
BUPOOHUIITBA. YHiBepcamizalisg 1 cremiamizamiss BupoOHuUITBa. OpraHizarliii-
3aXUCHUKU BUTpaT. HailOumb BaxkiIuBI MOKa3HUKH sKOCTi. OpranizaTtopu
iHTerpoBani Ta guBepcudikoBaHi. [ligmpuemMcTBa THMY MpOCHEKTOpa 1
MOHOIIOJICTH. 3aJIEKHICTh CTpATErii BUPOOHHUIITBA BIJ Traidy3€BOi MPUHAIEKHOCTI
HIJIPUEMCTB Ta TudepeHiianii puHKiB.

8.4. InHoBawliiiHa cTpaTeris.

CyTHICTh 1HHOBALIMHOI cTpaTerii. 3B'SI30K MIXK 3arajibHOI0 Ta 1HHOBAI[IHHOIO
crpateriero. Crpareris HJJIKP. Ilim iHHOBamiiiHoi ctparerii. IHHOBariiiHa
nomrtuka. CTparteris 1HHOBAUIMHOTO PO3BUTKY mianpuemcTBa. Kiacudikamis
1HHOBaIIMHKUX cTpaTeriii. OcHoBa po3poOsieHHs cTpareriid. [HHOBaIINHI cTpaTerii
3a TOBEIIHKOI Yy PHUHKOBOMY cepeloBuUIlll (00OpOTHa, iMiTalliiiHa, OOOpOHHA,
MpOMiXKHA, pO30IMHUIIbKA, 3aMIIKOBA, TPAAMIIiHA, ONMOPTYHICTChKA, IMITalllifHa,
3aJie’KHA, HACTyNallbHA, JIIIEH31MHA, TapajieTbHO pO3po0JieHa Ta  1HIII).
[HHOBAITIHI cTpaTerii Ha eTamni CTBOpEeHHs iHHOBaIlii. CTpaTerii BOpOBaKEHHS 1
aganTariiii. CtpaTerii HayKOBO-T€XHIYHO1 JisSJIbHOCTI.

Tema 9. Cmpameziune nianysanus ma npozHO3y8aHH:

9.1. MeTa Ta NPUHUMIN CTPATEriYHOIO IJIAHYBAHHS.

[lepenymoBH mepexoy 10 CTpATEri4HOIO IJIaHYBaHHA. MakpomnpouecH, 1o
CTUMYJIIOIOTh ~ PO3BUTOK IJIJaHyBaHHA. B3aemomop's3aHi eranmu Ta MeTa
mianyBaHHs. OcHOBHI npuHLIMNH. [IepeBaru cTpaTeriyHoro riaHyBaHHs.

9.2. bap'epu cTpareriyHoro NJaHyBaHHA Ta 3aX0U 100 iX MOA0JTAHHS.

dakTopu, MmO HE [OaOTh 3MOTH [IUPOKO 3aCTOCOBYBATH CHUCTEMY
CTpAaTEerivuHOTO IJIaHyBaHHA. bap'epu cTpaTeriyHOro IIaHyBaHHS Ta 1X JIIKBiJaIlis.
KomannHo-aaMiHICTpaTHBHA CHCTEMA SIK MEPENIKOAa CTPATeTIuHOMY TIJIaHyBaHHIO
nignpueMcTB. MeToau TUIaHYBaHHS, IO BIAMNOBIIAIOTE PUHKOBUM YMOBaM
GbyHKITIOHYBaHHS. 3adydeHHS J0 PO3pOOKH IUIaHIB SIKOMOTa OUIBIIOI KUIBKOCTI
daxipiiB. IlependaueHHs mporeAyp BHECEHHS 3MiH. YpaxXyBaHHS OOMEXKEHb B
npoiieci anyBaHHs. [lepexia 10 BUKOHAHHS 3aMacHUX (aJbTepHATUBHUX ) TUIAHIB.
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9.3. MoaeJi cTpaTerivyHoOro NJIAHYBaHHSA JifAJIbHOCTI MIANMPUEMCTBA.

Bubip cuctemu rjiaHyBaHHS MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI 3arajJibHUX MPUHIIMIIIB.
BuzHaueHHs HaWOLIBII MOMTUPEHUX MOJCIICH CTpaTeriuHoOro miaHyBaHHs. Mojienb
CTpaTeriyHOro IIJIJaHyBaHHS Ha OCHOBI ,,CTpaTeriyHoi mnporpamu”. Mojenb,
Opi€HTOBaHA Ha CTBOPEHHA Ta MIATPUMKY  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiANpUeMCTBA. Mojienb, OpiEHTOBaHa Ha CTBOPEHHSI IO3UTHUBHOIO IMIIKY.
Mopeni, 10 BpaxOBYIOTh PO3MIpHU MiAMTPUEMCTB.

9.4. 3micCT i CTPYKTYpa CTPaTerivyHoro mjiaHy.

3aranbHi BUMOTH JI0 3MICTY 1 CTPYKTYpPH CTpaTeriuHoro riany. [IpoaykToBo-
TOBapHi cTparterii sk ocHoBa IulaHy. [lmaH oTpumaHHS AOXO0my BiJI peami3arii
npoaykilii. 3abe3mneueHHs CTparerii pecypcHoro Ta (yHKIIOHATHHOTO THIIIB.
Cucrema cTpaTeriyHOro IJIaHYBaHHS ,,IPOTHO3YBaHHA — TIPOrpaMyBaHHS —
oromkeryBaHHs’. LlUIbOBI KOMIUIEKCHI MpOrpaMH K NPHUKIAL CTpaTeriyHol
JISTBHOCTI HAa MAakKpo- Ta MIKPOPIBHI PAJSHCbKOI E€KOHOMIKU. BiJIMIHHOCTI
CTpaTeriyHuX IUIaHiB 1 nporpaM. Bu3zHaueHHs mporpamu, MporpaMHOro 3axofy i
NPOEKTy. XapaKTepUCTUKH CTpareriyHoi mnporpamu. Cucrema CTpaTeriyHux,
NOTOYHUX Ta omnepaTuBHUX IuIaHiB. I[lpouec OromkeTyBaHHS. AJbTEpHATHUBHI
maHu. [TocaigoBHICTh pO3pOOKHU CTPATETIYHOTO MJIaHy HIANPUEMCTBA.

9.5. IIporno3yBaHHsi MAii0yTHHOI0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.

@OyHKIIT TPOTHO3YBaHHA B CHCTEMI CTpPATEriyHOrO IUIaHyBaHHS. Merta
mporHo3y. MeToau MpOTrHO3YBAaHHS: €KCTPANoJIAllii, eKCIEPTHUMA, MOJICIIIOBAHHS.
Kom6inaris MeromiB juisi OUIbII HAgiHHOTO TepeadadeHHs ManiOyTHBOTO.
Po3poOka crieHapiiB po3BUTKY MOIM.

Tema 10. @Dinancoeo-ekoHoMiuHi acnekmu cmpamezii ynpaeiiHHA

10.1. CyTHicTb i posb piHaHCOBOI cTpaTerii.

Buznauenns ¢inancoBoi crparerii. OcHOBHI npuHiunu crpaterii. Ckianosi
ctparerii. Ponp ¢iHaHcoBOro 3a0e€3leueHHs] Yy CTpaTeriyHOMY YIPABIIIHHI.
diHaHCH K CKJIaI0BA EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHH.

10.2. ITpouec po3podku (piHaAHCOBOI CTpaTerii.

Etannicte mpouecy po3poOku (iHaHCOBOI cTparerii. Buznadenns mepiony,
Ha KU po3pOo0IIAIOThH CTparterito. BuBueHHs (pakTopiB 30BHIIIHBOTO (HiHAHCOBOTO
CepenoBUIlla Ta KOH'IOHKTypH (iHaHCOBOro puHKY. CHHXpOHI3AIlS IITHOBHX
MOKa3HWKIB (DIHAHCOBOI CTparerii 3a mepiogamu ii peamizarii. Po3poOka
omepariiHux (¢iHaHcoBuUX cTpaterid. Po3poOka cucTemMu opraHizaiiiHo-
€KOHOMIYHMX 3axO0JiB 13 3a0e3nedeHHs peanizamii ¢IHAHCOBOI cTpaTertii.
OmuiHroBaHHS ePeKTUBHOCTI (DIHAHCOBOI CTpaTertii.
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10.3. PiHaHCOBO-eKOHOMIYHI CKJIAAO0BI peaJizanii cTpaTeriYyHuX IVIAHIB i
nporpam.

Ponp €KOHOMIYHMX TMOKA3HUKIB Yy XOJ1 OLIHKA BUKOHAHHS OKPEMHUX POOIT
nigpo3aniB.  Ilentpu npuOyTkiB, peamizamii Ta 1HBECTHIINA. BHyTpimH1
po3paxyHku y 3axigHux (ipmax. TpancdepTHi 1inu. PunkoBi minu. dakTuyHi
I[IHK TOTOBOI MpoAyKilii. Burtpatn Ha BUpPOOHMIITBO. YKJIaJaHHS BHYTPIIIHIX
KOHTpakTiB. XOJIUHT. Butpatm Ha 3a0e3neueHHs (GYHKLIIOHYBAHHS OKPEMHX
nigpo3auiie. DyHKIIOHATHLHO-BUPOOHWYMM aHammi3. Butpatm Ha 37ilicHEeHHS
dbyuK1ii ynpasiaiaas. Jliarpama 3Hadymiocti PyHKIIH Ta BUTpAT HA 1X 3M1MCHEHHS.
Cunepriitnuii e(eKT JTaHOK anapaTy ynpaBiiHHS. BIoKeTH OKpeMuX CTPYKTYPHUX
1IPO3/ILTIB.

10.4. Onepauiiini ¢inancoBi cTparerii.

Cucrema onepauiinux (QiHancoBux cTparerid. KpenutHa crpareris
nignpuemctBa. Ctpateriss ¢popMyBaHHs OOOpOTHUX akTUBIB. EMiciiiHa cTpareris
nignpuemctBa. JuBinenana crpateris. CrpaTeris ynpaBiiHHA (piHAHCOBUMU
PHU3HKAMHU.

10.5. Po3poOka crparerii (piHAHCOBOI0 iHBECTYBAHHSI.

EtanHicTe po3poOku crparerii. AHami3 cTaHy (piHaHCOBOTO 1HBECTYBaHHS B
nonepeaHpOMy Iepiojii. Bu3HaueHHs 0OCSATIB IHBECTYBaHHS B 3aIlJJAHOBAHOMY
nepioai. Bubip crparerii ¢pinancoBoro inBectyBaHHs. OIiHIOBaHHS 1HBECTHUIIIHHUX
SAKOCTEH OKpeMux (DiHAHCOBUX IHCTpYMEHTIB. @opMyBaHHs nopTdens (iHaHCOBUX
iHBecTHIlii. OnepaTuBHe ynpaBiaiHHs nopTdeneM (piHAHCOBUX 1HBECTHUINIH.

Tema 11. Opeanizauiiine 3a6e3neueHns cmpameivno2o ynpaeiiHHs;

11.1. CrpareriyHi nmepeBaru Ta HeJOJIKH Pi3HMX THUIIB OpPraHizaliHHMX
CTPYKTYP YHpaBJIiHHSL.

3MiHa OpraHi3amiiiHoi CTPYKTypH SK OJHa 3 HAHOUIbII MOUIMPEHHUX
cTpareriunux 3MiH. [ligxin qo opranizamiifHoi cTpykTypu BueHux A. Yannmepa i
I'. Minu6epra. JliHifiHa opranizamiiiHa cTpykTypa. DyHKIlIOHAJbHA CTPYKTypa
ynpaBiiHHs. JMBI3l0oHaJIbHA OpraHizaiiifHa CTpPyKTypa. MaTpudHa CTpyKTypa
ynpasiiHHs. KoHrnomepar.

11.2. IlpuBeneHHsi opradizauiiiHoi CTPYKTYpu Yy BianmoBigHicTh 10
cTparerii NiANPUEMCTBA.

Cxema 3MiH B Oprati3aliiHii CTPYKTypi HMIANPUEMCTBA 3T1THO 3MiH B HOTO
cTparerii. Bu3HaueHHs BIAMOBIIHOCTI OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYypU CTpaTerii.
CTBOpeHHs UEHTpiB MpHOYTKy. BcTaHOBIEHHS 3B'I3KIB MK MiAPO3IIIaMH Ta
3a0e3neueHHs NoTpiOHOT KoopAuHauii. bamanc Mk mepeBaramu LeHTpasi3amii Ta
nenentpamzangii. [lepegaya 3a Mexi KommnaHli BUKOHAHHS TIEBHUX OIIEPAIliid.
3poctaHHa MacmTaliB MISTIBHOCTI MiAMPHEMCTBA. 3OUIBIIEHHS PI13HOMAHITHOCTI.
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OO'eqnaHHs TOCHONAPCHKMX CyO'ekTiB. 3MiHM B TexHojorii. JuHamizm
30BHIIIHBOTO OTOYEHHSI.

11.3. Opranizaniiina KyJbTypa HiANPHEMCTBA SIK 00'€KT cTpaTeriyHMx
3MiH.

Buau nposiBy opranizamiiiHoi KyJaeTypu. BB okpemux ¢akTopiB Ha
opraHizauniiiny kynaeTypy. LliHHOCTI. I[HAMBiAyanbHiI IIIHHOCTI MIAIPUEMCTB.
Mogeni opranizauiiHoi KyiabTypu. Bu3HaueHHS MOCHIAOBHOCTI NI 3aJ€KHO BiJ
3MIH OpraHi3amiiHoi KyJbTypH B TpPOIECi BIPOBAKEHHs crpareriii. Crtparerii
LIIATPUMKN” a00 ,,3B'SI3KY” IIOJI0 OKPEMHUX EJIEMEHTIB 1 BCI€i OpraHizaiiiHol
KylnbTypu. PO3yMiHHS Ta MATPUMKA MO3UTHUBHO CHPSIMOBAHOI OpTaHi3aIliiHOl
KyJIbTYpU KEpiBHUKOM mianpuemMctBa. OcoOUCTI SKOCTI KepiBHUKA-CTpaTera.
3abe3nedeHHs OpraHi3alliifHOro PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

11.4. Opranizauiiini mexanisMu Ta ¢opmu peanizanili IHHOBaLIHMX
crpareriii.

Pi3HOMaHITHICT,  Oprasi3alliHUX MeXaHI3MiB Ta (GopMm  peam3auli
1HHOBalIMHKUX cTparerid. CTBOPEHHS HAYKOBO-JIOCHIIHUX (TEXHIYHUX) LIEHTPIB 1
Jabopatopii 'y CTPyKTypl BeJMKUX Kopropaiiid. DopMyBaHHS THUMYACOBHUX
KOMILJIEKCHUX TBOPYMX KOJIEKTHBIB (IpyIl) y CTPYKTypl opranizaiii. CTBOpeHHs
BJIACHUX  PU3UKOBHX  miApo3aiaiB. CTBOpEeHHS  ,Ipyl  yIPOBAJKEHHS .
dopMyBaHHS MPOEKTHUX Opwuran (Tpym) 13 (axiBIliB 30BHINIHIX Opra”izamii i
OpUBaTHUX 0cC10. BUKOpUCTaHHS MOCIYr eKchepTiB. 3a0XOYEHHs Ta MiATPUMKA
HEOQIIIHHOT JOCIITHUIIBKOI pOOOTH MEPCOHANTY HaJl MO3aIIAHOBUMHU MPOCKTAMHU.
CriBnpartist 3 KOHCYJIbTaTUBHUMHU (hipMamu. bizHec-inkybaTopu. BenuypHi ¢dipmu.
Texnomnapku. TexHOMOTICH.

Tema 12. Coyianbho-ncuxo102iune 3a0e3ne4enns Cmpamezivno2o ynpaeiiHis

12.1. XapakrepucTuka CHCTeMH COLiAILHO-TICHXO0JIOTIYHOT 0
CYNPOBOIKEHHS CTPATEriYHUX 3MiH.

BaxxnuBicTh  COIMIATBHO-TICHXOJIOTIYHOTO  CYHPOBODKCHHS  CTPATETiYHOTO
ymnpaBiiHHA. 3B'I30K CYTHOCTI Ta CTymeHs peanizamii cTpaterii. JlocsrHeHHs
OanaHcy MK CHpUMMAaHHSAM TPUHHATHOCTI CTpaTerii Ta HOBHX XapaKTEPUCTHK
TisIbHOCT1 mignpuemctBa. CHHTE3 CTOCYHKIB MiX ocoOucroctsmu. IlepeBaru
CHUCTEMH  COIIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHOI MATPUMKHA CTPATETiYHOTO  yMIpaBJIiHHSA.
KoHTypu coIiaibHO-TICUXOJIOTIYHOI ~ PEryJjsiii  opraHi3amiiHOl  JIISUTBHOCTI.
OcHoBHI mpo0JeMH, K1 HEOOX1THO PO3B'A3aTH Ha MiANpueMCTBl. Posb cuctemu
COI1aJIbHO-TICUXOJIOTTYHOTO CYNPOBOXKEHHS Y CIIPUSIHHI PO3B'SA3aHHIO MPOOJIEM.

12.2. Tunm KaApoOBUX CTpPAaTerii.

Bubip Haiibubi epeKTHBHOTO TUIY KaApOBOi CTpaTerii Sk 1HCTPYMEHTY
KaJpoBoi nmosituku. Kaaposa ctpareris 3a0e3neueHHs] HU3bKUX BUTpat. CtpaTeris
3a0e3neueHHss ¢okycyBaHHs. CTparteris Ha MOYATKy AISUIBHOCTI MHIiANPUEMCTBA.
Crpareris mijg 4ac auHaMidHOTO 3pocTaHHsA. Crpareris mij 4Yac cTaOUTBHOTO
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3poctanHs. CTpaTeris mia 4ac CKOpOYEHHsS Ta JikBijamii Oi3Hecy. OmepariiiiHi
KaJpoBi CTpaTerii: 3aaydeHHs IEepCOHATy, HaBUYaHHS Ta PO3BUTKY IEpPCOHATY,
CKOPOYCHHS MEePCOHAITY.

12.3. E¢pekTUBHICTH KaJPOBOI cTpaTerii.

OpienTaliist yrnpaBJiHHS TEPCOHAJIOM Ha EKOHOMIYHI Ta COIiajdbHI ITiIi.
Exonomiuna edextuBHicTb. CouianbHa €(eKTUBHICTh. [l0Ka3HUKM €KOHOMIYHOI
edexktuBHOCTI. [loka3HMKU SKOCTI Ta CKiIamaHOCTI mparll. [lokasHuKH colianbHOT
¢(hEeKTUBHOCTI.

12.4. MoTuBauis i popMyBaHHA CTpPaTerivHoOl MOBEAIHKH MEPCOHAIY.

Busnauenns motuBaiii. I[loegHaHHS 3MICTOBHHUX 1 MHpOIECYalbHUX TEOpid
motuBarii. [Tormsau JI. Makknemanma, ®. I'epiioepra, B. Bpyma ta b.®.Ckinnepa.
Teopist odikyBaHb 1 11 OCHOBHI ckyiaioBi. OCHOBHI BUAM BuHaropoau. Ilepexin no
JIOBIFOCTPOKOBUX KOJIEKTUBHUX OPIEHTUPIB MPU MOOYJOBI CUCTEMH BUHArOPOJIU.
3allikaBJICHICTh BCIX KaTeropii MepcoHady B JOCATHEHHI CTpaTeriyHuX
opieHTupiB. TBOpYe BHUKOPUCTAHHA CTaHAAPTHUX MEXaHI3MIB BUHAropoJiu-
NOKapaHHs. 3acaaud CTBOPEHHS CHUCTEMU BUHaropoau. Hampsimku cucremu
MoTuBallli. HaBuanHs mnoBemiHill. TWUMM BKJIIOYEHHS JIOJWHU JO OpraHizallii.
CrpareriuHa roBe/iHKa Ta ii 3B's130K 3 OpraHi3aliifHo KyJIbTypOIo.

Tema 13. Cyuacnuii cman i nepcneKkmueu po3eumiKy CmpameziuHozo
YRPAeiHHA nionpuemcmeamu ¢ Ykpaini

13.1. YmoBH (QYHKIiIOHYBAHHSI MiANPUEMCTB YKpaiHu y 3B'SI3KYy 3
MepexoA0M /10 PUHKOBHX METOIB IOCIOAAPIOBAHHS.

JiAnpHICTh MIANPUEMCTB B yMOBaxX NEPEXiJTHOI €KOHOMIKM B YKpaiHl Ha
cydyacHoMy erami. HeoOXigHICTP PHHKOBOTO pPEePOPMYBaHHS EKOHOMIYHHMX
BiHOCUH. llopiBHSIHHA yMOB ()YHKIIIOHYBaHHsS MIANPUEMCTB, IO [IIOTh B
IJIAHOBO-aMIHICTPATUBHIA Ta PUHKOBII €KOHOMIKAaX, B KOHTEKCTI CTPATEr14HOIO
ynpaBiinHa. OyHKIT 0 yIpaBIiHHIO MIAIPUEMCTBAMU B 000X TUIIAX EKOHOMIK.

13.2. CepenoBuie, B fIKOMY ONMHMJIMCH MiANPUEMCTBA YKpaiHM HaA
Cy4YacHOMY eTarli.

XapakTepHl PHUCH CEPEJOBHINA ISUIBHOCTI MIANPUEMCTB. AKTHBHA 3MiHA
dbopMHU BIACHOCTI MIJANPUEMCTB Ta CTPYKTYpU MPOMHUCIOBOCTI. HepiBHOMIpHICTH
PO3BUTKY PI3HUX Tally3ed IpH 3arajbHOIPOMUCIIOBIM JEMPECUBHIN cTabimi3alii.
CnalkicTh (hp1HAaHCOBOI CHCTEMH, HEIOCTaTHE (piHAHCYBAHHS SIK IEpENIKoja JJis
CTpaTEriyHOrO YINPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM. HecnpusTauBuil 1HBECTUIIHHUN
KJIIMaT, TPUBaJE 3HIKCHHS 1HBECTHUIIIMHOI aKTUBHOCTI B €KOHOMIII 1, 30KpeMa, B
IPOMHUCIOBOCTI. PicT TiHbOBOI ekoHOMIKM Ta kopymiii. HeratuBni mposiBu
HEBUKOHAHHS 3aKOHOMABUMX akTiB. CkiamHiCTh (OpMyBaHHS  KaJpOBOTO
norenuiany. [lomithyHa HecTaOUIBHICTH CyCHUIbCTBA. THUMOBI  mpoOieMu
YKpaTHCHKUX MPOMHUCIOBUX MiJNPUEMCTB Ha CydacCHOMY eTami ()yHKI[IOHYBaHHS.
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HeoOxigHICTh BKJIIOYEHHS CTPATETIYHOIO MIAXOAYy B MEXaHI3M YIpPaBIIHHSA
HiANPHUEMCTBAMH.

13.3. ETanu cTpareriyHoro ynpasJjiHHA.

[IpoBinHa i7es KOHLEMIl cTpareriunoro ynpasiaiHHg y XXI ct. BeecBiTHiN
dopyM 3 HaBKOJMIIHBOTO ceperoBumia. Jlekmaparii 3 HaBKOJHUIIIHBOTO
cepenoBuia. Konueniris cramoro po3BuTKy. Konuemniiisi ynpasiaiHHs. XapakTepHi
pucu 3acrocyBanHs Konmenuii ctpareriunoro ymnpasiiHHA. OCHOBHI YWHHUKU
CHUCTEMH CTPATETIYHOTO YIMpaBiiHHA. MeTra cTpareriyHoro ynpasiinHa. L{inmpoBuit
niaxia. [{inmeoBe ynpasninas. BnpoBakeHHS y MPAaKTUKY AiSUTBHOCTI MiANPUEMCTB
MEXaHI3MIB CTpPATEriYHOr0 YIpaBIiHHS B ICTOpUYHOMY acmekTi. CrTpykrypa
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS.

13.4. IlepcrieKTUBH CTPATEriYHOI0 YIPABJIIHHS B A€P:KaBi.

Edext emepmxeHTHOCTI. UMHHUKH, 10 3YMOBJIOIOTH 3MICT KOHIICHINi
cTpareriyHoro  ympaBiiHHA. OCHOBHI  Cy4acHI HampsMH  CTPaTEriyHOTO
ynpasiiHHsA. OCHOBHI IPUHIUMIIN CyYaCHOT'O CTpaTeriyHoro ynpasiinHs. [lepeBaru
Ta TpoOieMu cTpareriyHoro ymnpapiaiHHSA. DyHKIIT BUIIOTO KEpIBHUIITBA MpHU
OTpALIOBaHHI MOJIEJl CTPATETiyHOi MOBEAIHKH MIJNPUEMCTBA Ha pUHKY. YoTtnpu
pIBHI MEHEIXepiB 3 NUTaHb (OpMyBaHHS Ta peamnizaiii crpaterii. [loTeHmian
MeHeKepa, oro cdepa komrereHiii. CTpaTeriyHO OpiEHTOBaHE MiAMPUEMCTBO.
OyHKIIT MEHEKEPIB y MPOIeC] OMpAIfOBaHHS MOJENI CTPATEriyHOi MOBEIIHKU
MiJIPUEMCTBA Ha PUHKY. Bl CTpaTeriyHOro yrpaBiiiHHS.
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HNPAKTUYHI SAHATTA

3MICTOBHUI MOJYJIb 1
Tema 1. CTpareria nianpueMcTBa: MOHATTHA, CYTHICTh, KOHIIEMIIII
3aBaaHHs 1 iIHAMBIAYAJbHOI POOOTH CTYIEHTIB i MiATOTOBKM /10

CeMiHAPCHKUX 3aHATH

TepMin «cTpaTerisa», HOro BU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS.
OcCHOBHI 3aBaHHs CTpaTerii MANMPUEMCTBA K BIIKPUTOI CUCTEMHU.
[Tpunumnu GopMyBaHHS CTpaTEriuHOT MOJEINI MiAIPUEMCTBA.
Cucrema cTpaTeriyHUX MEPETBOPEHb HA MiANPUEMCTBI.
Crpareris sk SIBUIIE Ta IHCTPYMEHT PO3B’sI3aHHS IPOOJIEM.

Crpareris sIK IpolLiec Ta CTpaTeris K pe3yJbTar.

N o a bk~ 0D

JIBi oOCHOBHI KoHueNIli crparterii — d¢uiocodcbka Ta oOpraHizaiiiiHo-
ynpasiiHcbka. [limxomum go crparerii BimomMux ekoHOMICTiB A. Tomrcona Ta
I. Aacodda.

8. OcHOBHI 0COOJMBOCTI 1 XapaKTEPUCTUKH CTPATETTi.

9. ®dakTopu, 110 HAHOUIBII CYTTEBO BIUIMBAIOTH HA 3MICT CTpATErii y pUHKOBIH
€KOHOMIII].

10. ITlnanyBaHHS $IK HEOOXIJHA MepeayMOBa YCHIIIHOI peaizamii AUTOBUX
NOYMHAHb MIATNPUEMCTB.

11. ToBapHna, 30yToBa Ta pUHKOBA OpI€HTAIlll AISUIBHOCTI (ipM, CTpaTeriyHe
IUTaHyBaHHS.

12. YuHHUKM, [0 BHM3HAYAIOTh XapaKTepHI PHUCH CUCTEMH CTPATETr1YHOTO
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBA.

13. Bu3HaueHHs Ta nepeBaru CTPaTeriyHO OPIEHTOBAHUX IIITPUEMCTB.

14. TlpyurMHUA KPUTUYHOI CUTYallli HA YKPATHCHKUX IMiANPUEMCTBAX.

15. CknanoBi cTpaTerii KoMnaHii Ta 00CTaBUHH, 1110 Ha HEl BIUIMBAIOTh.
Temmu pedepartiB Ta KOHTPOJIbHUX POOIT

1. TeopeTnyHi OCHOBH CTpaTerii MANPUEMCTBA K BIJKPUTOT CUCTEMHU.
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2. Y3aragpbHeHa CYTHICTh cTparerii Ta (akTop, [0 HAHOUIBII CYTTEBO
BIUIMBAIOTH Ha HEl.

3. Konremniiii Ta YMHHUKY CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS M1 AMPUEMCTBOM.

4. TlepeBaru CTpaTEriyHO OPIEHTOBAHUX MIJIPUEMCTB 1 CTPATEriuHOTO

MHUCJICHHA.

TecTn

(oOpaTtu e€auHy NpaBUILHY BIJIMOBIIb)
1. TepMiH «cTpaTeris» NOXOIUTh 3:
a) BIICbKOBOIO JIEKCUKOHY;
0) MOJITUYHOIT TEPMIHOJIOT];
B) ICTOPUYHOTO XapaKkTepy;
') MUCTELIBKOTO JIEKCUKOHY.
2. Bnepuie TepmiH «cTpaterisi» y cdepl eKkoHOMIKK mignpuemcTBa y 1962 pori
BUKOPHCTAB:
a) I1. Xeliine;
0) b. Omnin;
B) A. Uenmep;
I) 11 iX CIUIbHE HaIMpaltoBaHHS.
3. Crpareris mimpueEMCTBA — II€:
a) 3aci0 JOCSATHEHHS IJIeH, 10 AKX MparHe MmanpueMcCTBO;
0) KaJIeHIapHUI TUIaH PO3BUTKY;
B) JJOBTOCTPOKOBHI MPOTHO3 JISNTBHOCTI TIPUEMCTBA;
r) 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
4. SIky OCHOBHY KOHIIETIIIIO CTpaTerii MO>KHa BUOKPEMHUTH?
a) nbepalbHy;
0) dpinocodcerky;
B) OpraHi3aiiitHO-yIpaBIiHCHKY;

I') IpaBUJIbHI BIIMOBI/II y BapiaHTax 0) i B).
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5. @akTop, IO HAWOUIBII CYTTEBO BIUIMBAE HA 3MICT CTpaTerii y pUHKOBIN
E€KOHOMIIII:

a) BIUTUB 1 Oa)KaHHS JIEP>KaBH;

0) MDDKHApOIHI BITHOCHHHU;

B) ITOTPEOU KIIIEHTIB,;

I') MPOTECTHI HACTPOi CYCIJIbCTRA.

6. Merta ninaHyBaHHS Ha TIANPUEMCTBI:

a) 3a0e3MnedYeHHs MEePCIeKTUBaMU POOOTH BCIX YJICHIB KOJICKTUBY;

0) 3a0e3eyeHHs] HOBOBBEJICHb Ta 3MiH B JOCTaTHHOMY 00Cs31;

B) OTPMMAaHHS BUT1IHUX KOHTPAKTIB BiJ JIepKaBH;

') HAPOILYBAHHS OOCSTIB MPOIYKIIIi.

7. Slka Teopis YNpaBIIHHS MIJIPUEMCTBOM HaWOUIBII BIANOBIIAE CydacHIN
KOMEPIIHINA TIsIIbHOCTI ipM ?

a) TOBapHa OpIl€HTAIIIS;

0) 30yTOBa Opi€HTAITis;

B) PUHKOBA OpI€HTALlIs;

T') CTpaTerivyHe IIaHyBaHHS.

8. Konueniiisi cTpateriyHOro yrnpasJiHHS J€KUTh B OCHOBI:

a) CTpaTEeTr1uHOr0 MUCJICHHS,

0) comiaJIbHOT MOJIITHKY;

B) OaJIaHCOBUX PO3PAXYHKIB;

T') IHBECTHUIIIHHOT A1SUTBHOCTI.

9. Peamizariiss KOHIEMINi CTPATEri4YHOTO YIPABIIHHS MIIIPHEMCTBOM MOKJIMBA,
SIKIIIO:

a) peasizyeThCs MOJIITUKA EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS;

0) eheKTUBHO MPALIOIOTh IHCTUTYLIHHI CTPYKTYPH JE€PKABU;

B) JIOCTaTHE 3a0€3IMEUEHHS PECYypPCaMu;

T') MANPUEMCTBO CTPATETIYHO OPIEHTOBAHE.

10.Crpareris KOMITaHii BKJIIOYA€E B ceO¢ HACTYITHY OCHOBHY CKJIa/IOBY:

a) e(peKTUBHY KOPIOPATUBHY MOJITUKY, HALlIJICHY Ha BU)KUBAHHS;
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0) mpoxymaHi IiJIeCIpsIMOBaH1 Aii;
B) peakKlliio Ha HemepeadadyBaHU pO3BUTOK TOI1H;

I') IpaBUJILHI BIATOBI/I Y BapiaHTax 0) 1 B).

Bignosinai
Howmep 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10
Tema 1| Tecty
[IpaBunpHUM
BapiaHT

PexoMenoBaHa Jiiteparypa
Ocwnosna: [6], [7], [12], [13], [16], [18], [19], [20], [23], [26], [27], [28], [29],
[37], [38], [43].
Honatkosa: [3], [8], [12], [14], [15], [19], [22], [26], [30].

Tema 2. Micis Ta uijii mignpuemMcrBa

3aBaaHHs 1 iHAMBIAYaJbHOI pOOOTH CTYIEHTIB i MIATOTOBKH /10
CeMIHAPCHKUX 3aHATH
1. Micis sSK CTpUXEHb, IO TOB’S3Y€ y €IWHE IIIe BCl BUIU JISIIHOCTI
E€KOHOMIYHHMX CHCTEM.
2. 3Ha4eHHs 1 3MICT Micli.
3. ®daxTopu BILUTMBY Ha OpraHi3aiiiHy (KOPIOpaTUBHY) KYJIbTYpY.

4. Tlono>xeHHS MPO MICIIO Ta OCHOBHI aCIEKTH, SIKI MalOTh BIIOOpaKaTUCS y

5. YunHUKH, 0 BIUIMBAIOTH Ha Micito mignpueMcTsa (3a @. Kotnepom).

6. TloennanHs 0Opasy 1 Kpeao miANPUEMCTBA M1 Yac POopMyBaHHS MICIi.

7. Merta xoprioparlii Sk IPUKJIA]] Y3TOHKEHHS 00pa3y 1 Kpeso.

8. Knacudikanis MHOXUHHU II1IEH.

9. OcHoBHi chepH, B AKUX ITIAMPUEMCTBA BCTAHOBIIOIOTH BiacHI 1ijti. da3u
BCTAHOBJICHHS I1IJIEH Y CBITOBIM MpPaKTHIILI.
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10.
11.
12,
13.
14,

®dopmyBaHHS JBOX TPy LieH — (DIHAHCOBUX 1 CTPATET1YHUX.
Bumoru no minei mianpueMcTBa.

Pe3ynbTat, sskoro 100MBa€THCS MIAMPUEMCTBO NMPU BU3HAUCHHI ITiJICH.
OyHKIIT 1iIeH TiIpUEMCTBA.

B3aemonoB’si3aHICTh  €TamiB MpOLIECY BU3HAYEHHSA WIJIEH, NPUYUHU

HEBIAMOBITHOCTI IIJIEH YMOBaM PUHKY.

15.

Hocii inTepecis, 1110 MalOTh BIUIUB Ha (OpMYBaHHS LI1JIeH TIANPUEMCTBA.

Temmu pedepartiB Ta KOHTPOJIBbHUX POOIT
3HauyeHHs, 3MICT 1 YWMHHUKH, IO BIUIMBAIOTh HAa (OPMYBaHHS Micii
HiANPUEMCTBA.
Micis ik ocHOBa BUOOPY LIJIEH, TX y3ro)KeHHS Ta yTOUHCHHS.
i1 sik HeoOX1/1HA MepeAyMOBa YCHIXYy MiMPUEMCTBA.

®OyHKIIT Ta TpoIec BU3HAYCHHS IIIICH MiAMPUEMCTBA.

TecTn

(oOpatu €quHy NPaBUIIBLHY BiANOBIIb)

1. IIlo o3Hayae micis A mianpueMcTBa’?

a) MJICYMOK JIsITEHOCTI Yy TIEBHOMY TIEPIO/Ii;

0) piYHMI1 3BIT IPO €KOHOMIYHI PE3YJIbTATH;

B) METa ICHYBaHHS MIPUEMCTBA;

T') IUPEKTHUBA KEPIBHUX OPTaHIB.

2. O06pa3 eKOHOMIYHOI CHCTEMH:

a) BijoOpaxkae moOy/10By €KOHOMIYHOI CHUCTEMU;

0) BiIOMBA€ CyTHICTh €KOHOMIYHO1 CUCTEMU;

B) IIJIBOJIUTH MIJACYMOK JisSJIbHOCTI €KOHOMIYHOT CUCTEMHU;

T') MpaBWIbHI BIAMOBI/1 y BapiaHTax a) 1 0).

3. Kpeno exonomiuHOi cucteMu — 11e:

a) 3000B’s13aHHS 1 pe3yJIbTATH, SIKUX MIParHe JOCSITTH MiANPUEMCTBO;
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0) cTaTyT MiANPUEMCTBA;

B) IBOCTOPOHHI YT'OJIU IIOJI0 TOCTIOIAPCHKOT MISITEHOCTI;

I') MpaBUJIbHI BC1 BIJMOBI/II.

4. Tlix yac hopMyBaHHS MICIT HAMArarOThCs:

a) HaJlaTH TIepeBary Kpeao nepea oopazom;

0) HajaTH mepeBary oopasy nepej Kpeso;

B) PO3IUINTH KpeJo Ta 00pas;

I') MOEHATH 00pa3 1 KpPeao MiANPUEMCTBA.

5. MHoxwuHa 11i1e# moTpeoye:

a) BUJIUICHHS TOJIOBHUX ITJICH MiAMPUEMCTBA;

0) ix knacudikaii;

B) PO3JLUJICHHS LIJIEH HA TOJIOBHI Ta TOMOMIXKHI;

I') OTPUMAHHS OJIHI€T TOJIOBHOT ITLJII.

6. Micia nepenbauyae hopmMyBaHHS:

a) piHAHCOBUX ITUICH;

0) BUpOOHHMYUX IIINIEH;

B) CTpATETIYHUX IIJICH;

I') IpaBUJIbHI BIJINOBIJII Y BapiaHTax a) i1 B).

7. OCHOBHI BUMOTI'H JI0 LIIJIEN:

a) X MANOPAIKYBaHHS JTOBTOCTPOKOBOMY ILJIaHY;

0) iX MiANOPSAAKYBaHHS JTOBFOCTPOKOBOMY MPOTHO3Y;

B) BpaxyBaHHsI JIOCBIly 1HIIIMX KPaiH;

') KOHKPETHICTh, TOCSKHICTh, THYYKICTh, OPIEHTOBAHICTH Y Yaci.
8. CTpmKeHb rocrnoaapchbKoi AiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA — I1C:
a) O13HEC-TIIaH MITPUEMCTBA;

0) pe3ynbTaT BU3HAYEHHS LIJIEH;

B) KOpPIIOpaTUBHA CTpaTeris;

') KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh Ha BHYTPIIIIHBOMY PHHKY.

9. Hocii iHTEpeciB, 110 MarOTh MPaBo Ha (HOpPMyBaHHS IIICH MiAIPUEMCTBA!

a) Oa)KaHHS MOCWJINTH KOHKYPEHTO3/IaTHICTB;
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0) oTpuMaHHs NPUOYTKY B pe3yibTaTi FOCIOAAPCHKO1 A1SNIBHOCTI,

B) BJIACHUKH, CIIO’KMBaYl, MTApTHEPH, MPaAIlIBHUKH;

') po30y/10Ba HaIlIOHAILHOT €KOHOMIKH.

10.5lkuM YMHOM CYCHUIBCTBO OTPUMYE BiJ MIAMPHUEMCTB YaCTKy Oararcraa:
a) B pe3yJbTaTi CIIOHCOPCHKO1 I0TIOMOTH;

0) siK OJ1aroIiHICTh;

B) Uepe3 3aKyIBIIO TOBAPIB 1 MOCIYT;

T') yepe3 MOJIaTKHU.

Bignmosiai

Homep Tecty | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

Tema 1 | IlpaBunbHui
BapiaHT

PexoMenoBaHa JiTteparypa
OcHosna: [6], [7], [11], [12], [14], [15], [16], [18], [19], [22], [23], [26],
[27], [28], [29], [36], [37], [38].
Honatkosa: [3], [4], [8], [12], [14], [17], [22], [26], [30].

Tema 3. CTpareriunuii aHaJIi3 30BHIIIHBOI0 CepPeA0BHUINA MIANPHUEMCTBA

3aBaaHHA I iIHAMBIAYAJbHOI POOOTH CTY/IEHTIB i MiATOTOBKM /10

CeMiHAPCbKHUX 3aHATH

1. BuzHaueHHs Ta OCHOBHI YMHHHMKM  30BHIIIHBOTO  CEPEJIOBUIIA
H1JIPUEMCTBA.

2. JIBl Tpymu CYKYNHOCTI YMHHHMKIB 30BHIIIHBOTO  CEPENOBHUINA —
MaKpOCEPEIOBHUIIIE 1 MIKpOCEPEIOBHIIIE.

3. Cxema aHaiizy 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUINA 1 KiIbKICHA OIlIHKA HOTO

BILINBY.
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4. JlocnmiIKeHHS €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My BHHHMKHEHHS KPH30BOTO CTaHy
H1AIPUEMCTBA.

5. HaiiGinpim  mommpeHi  cnocoOuW — CIOCTEpPEkEHb  3a  30BHIINIHIM
CEPENOBHILIEM.

6. CkanyBaHHS SK METOJ OIIIHKM 1 TIPOTHO3YBaHHS 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHUIIIA.

7. IHCTpyMEHTH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsl CKAHYBAHHSI.

8. MOHITOPUHT 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA Ta HOTO €(hEKTUBHICTD.

9. BuzHaueHHs 30BHINTHLOCKOHOMIYHO1 AISUTHHOCTI Ta ii CKIIAIOBI.

10.111imi cTBOpEHHS MIAIPUEMCTB 3 IHIIUMHU JIEP>KaBaMU.

11.0OcHOBHI YMHHHKH, IO BPAXOBYIOTHCA MpPHU BHUXOJl MIANPUEMCTBA Ha
3aKOPAOHHI PUHKH.

12.Eranu 3aBOIOBaHHS HOBUX 3apyO1’KHUX PUHKIB.

13.Crpareriss CTBOpEHHSI HOBHMX NIAPO3AUIB (I0o4dipHE abo0 CHIJIbHE
H1ITPUEMCTBO).

14 .Jlinen3yBaHHs sk (hpopmMa BUXOy HA 30BHIIIHI PUHKHU.

15.®panyaii3usr 1 oopHe BUPOOHUIITBO.

16.Ctpareriudi  anbsHCH  (COIO3W), JI3MHT 1 BEHYYpHE (PU3UKOBE)

(b1HaHCYyBaHHS.

Temu pedepartiB Ta KOHTPOJIBbHUX POOIT
1. BusHaueHHs Ta YUHHUKHU 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
2. MeTtoau OIIHKHY 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
3. 30BHINTHLOCKOHOMIYHA JIISUTBHICTD ITiAMPUEMCTBA.
4. BenuypHe (biHAaHCYBaHHS SIK YMHHUK [IJBHUILEHHS IHHOBALIMHOI

AKTUBHOCTI MIITPUEMCTB.

Tecrn
(oOpaTu €n1uHy MpPaBUIIbHY BIAMOBI/Ib)
1. AHaJmi3 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA €:

a) 3MOT'0I0 MTOCUJIEHHSI KOHKYPEHTHHUX MepeBar miAnpueMcTBa;
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0) MOITHYHOIO CKJIAJIOBOIO CTPATETIi MiIMPUEMCTBA;

B) MepeayMOBOIO (OPMYBaHHSI CTpaTerii AISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA;
I') MpaBUJIbHI BIATIOBI y BapiaHTax a) i 0).

2. CyKynHICTh YNHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA MOAUIAIOTH Ha:
a) MIKpOCEpEeI0BHIIE 1 MAKPOCEPEIOBHUIIIE;

0) CIpUSTIMBI Ta IIKIIJIUBI;

B) CTaOUIbHI Ta 3MiHHI;

I') Ha/I1i{H1 Ta HeHaIMHI.

3. Cxema aHasi3y 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIA:

a) He ICHYE;

0) WIKIITTMBA B pEAIbHUX YMOBAX;

B) (PYHKIIIOHYE;

I') 3HAXOJIMUThCS B CTaJlii pO3POOKH.

4. CxkaHyBaHHS — 1E:

a) OJIMH 3 METOJIIB €KCIIEPTHOI OIIHKY MisUTbHOCTI T ITPUEMCTBA;
0) METO/ OLIHKH 1 MPOTHO3YBAHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUILA;

B) METOJI pOo3pOOKH OanaHCy pecypcis;

I') OCHOBA CTpATETii pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

5. MOHITOpHHT 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA — IIE:

a) aHaJIi3 eTamiB PO3BUTKY MiIMPHEMCTBA;

0) KOHTPOJIb 32 BAKOHAHHSAM O13HEC-TIJIaHy;

B) BIJICTEKEHHS 1H(OPMAITT TPO CTaH 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHINA;
') METOJIO0JIOT1Sl BUBYCHHS 30BHIIITHBOT'O CEPEIOBHIIIA.

6. 30BHIIIHLOEKOHOMIYHA JISUIbHICTh MIAMPUEMCTBA — II€:

a) eKCITOPT MPOIYKIIIi 1 MOCTYT;

0) CTBOPEHHS CIIJILHUX MIANPUEMCTB;

B) OTPMMAHHS MO3UTUBHOT'O CAJIbJIO A1SUIBHOCTI;

) oaHa 3 (POPM roCIOIaPCHKOI JiSITBHOCTI.

7. OnuH 3 POSIBIB 30BHIIITHLOEKOHOMIYHOI J1SJTBHOCTI:

a) B’i3HUH Ta BUI3ZHUI TYypU3M;



0) moJITHKA KEPIBHUIITBA JIEPIKABH;
B) CTBOPEHHSI CTIUIBHUX IMIIPUEMCTB;

') OTPUMAHHS IMIIOPTHOT ITPOAYKIIi.

8. B yoMy 3aKkit04a€ThCs CTpaTErisi CTBOPEHHS HOBHUX MIANPUEMCTB:

a) OTPMMAaHHS 1HBECTHUIIIN 1HIIMX KpaiH;
0) Koorepailisi Ipyu BUTOTOBJICHH1 BUPOOIB;
B) OTpUMaHHs HaTH 1 ra3y yepe3 TpyOoonpoBoIy;

I') 104ipHE a00 CIUIbHE MiAIPUEMCTBO.

9. lutoBa yronaa, 3a SIKOIO OJIHA CTOPOHA JIO3BOJISIE 1HILIN

TOBAPHUM 3HAK:

a) JIIICH3YBaHHS;

0) ¢bpaHuaii3uHr;

B) o(1IOpHE BUPOOHUIITBO;

') CTpaTEriyHuii albsHC.

10. Yepe3 cBOi BeHUypHI KOMIaHII Koproparii
(d1HaHCYBaHHS:

a) CTpATET1YHUX AJIbSHCIB;

0) moTped MPOMHUCIOBOCTI;

B) NOTPEO arponpoOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY;

') MaJIUX 1 CEPEIHIX MiAIPUEMCTB.

Bignosini

3I1HACHIOIOTH

BUKOPUCTOBYBATH

PpU3UKOBE

Homep Tecty | 1 2 3 4 5

Tema 3 | TlpaBuibHUH
BapiaHT

PexoMenoBaHa Jjiiteparypa

Ocuosna: [6], [7], [91, [11], [12], [14], [16], [17], [18], [19], [20], [22], [23],

[25], [26], [27], [28], [29], [30], [32], [37], [38], [43].
Honatkosa: [3], [8], [10], [12], [14], [22], [26].
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Tema 4. CTpareriunuii aHaJIi3 BHYTPIIIHbOI0 CepeI0BUIIA TA

NOoTeHUialy miInpueMcTBa, GopMyBaHHS HOr0 KOHKYPEHTHUX NepeBar

3aBaaHHs A0S IHIMBIAYaJbHOI POOOTH CTY/ICHTIB i MIATOTOBKH /10
CeMiHAPCHKUX 3aHATH

1. Bu3HaueHHs BHYTPIIIHLOTO CEPEOBHUIIA Ta METa MOT0 aHai3y.

2. T'apBapaceka MOAEINB CTPATETIYHOTO aHaAJI3y BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUIIA.

3. AHa3 BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUIIA YepPe3 OCHOBHI YUNHHUKH: BUPOOHHUIITBO,
(biHaHCH, MAPKETUHT, YIIPABIIHHS MEPCOHATIOM, TEXHOJIOTTUHE 3a0€3MeYeHHS.

4. Bukopucrana SWOT-ananizy npu aHajiizi BHYTPIIIHBOTO CEpPEOBHILA
M1PUEMCTRA.

5. BuzHaueHHS TepMiHYy «IOTEHLIaM», CYTHICTh BUPOOHUUOTO MOTEHITIATY.

6. Iloka3HukM, $KI MOXHA BHKOPUCTATH TIIPH BHU3HAYEHHI IOTEHINATY
H1IIPUEMCTBA.

7. Bumu KOHKYpeHTHUX TiepeBar 3a cdepamu isIbHOCTI: TEXHOJIOTIYHI,
BUPOOHMY1, 30yTOB1, MAPKETUHTOB1, MPOQECiiiHI, OpraHizaiiiHi.

8. 30BHINIHI 1 BHYTPINTHI KOHKYPEHTHI TIEpEBart.

9. IlepeBarm BUIIOrO Ta HMXKUOTO PIBHA, CTpATEriuHl 1 TAKTUYHI KOHKYPEHTHI
nepeBary.

10. KonkypeHTH1 niepeBaru ToBapy, HOro sKiCTb.

11. Ilina ToBapy SIK MOKa3HUK KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI.

12. PiBenp cepBicy Ta BHTpAaTH CIOXKHUBAdiB TOBapiB fAK (aKTOPH, IO
M1JBUIIYIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH MIAMPUEMCTB.

13. II'sITh KOHKYPEHTHUX CHJI, IO XapaKTEPHU3yIOTh CTaH KOHKYPEHIlli B Traiys3i
(3a M.IToptepom).

14. Bunu KOHKYypEHINii: 3amnekiia, IHTEeHCHBHA, HOPMAJIbHO-YMOBUIBHEHA a00
MpUBa0IMBO-CIIa0Ka.

15. dakTopu, 110 BIJIMBAIOTh HA 1HTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi B raysi.
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Temu pedepartiB Ta KOHTPOJBHUX POOIT

1. IlpoBeneHHa  CTpaTeriyHOrO  aHali3y  BHYTPIIIHBOTO

MIPUEMCTRA.
2. Bu3HavyeHHS CTPATEri4YHOrO MOTEHITIATY ITiIMPUEMCTBA.

3. KoHkypeHTHI1 nepeBaru mjanpueMcTBa Ta ix peanizaiis.

cepeoBuIIa

4. dakTopu, 110 BILNIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapIB.

TecTn

(oOpatu €muHy TpaBWIBHY BiATIOBIIb Ta 3aHECTH JI0 TAOJIHNIII)

1. Mera aHani3y BHYTpPIIIHBOTO CEPEAOBHUILA MIANPHEMCTBA:
a)oTIMOJIEHHS MOTO KOHKYPEHTHHX IepeBar;

0)BUABIICHHS CIIA0KUX CTOPIH MiAMPUEMCTBA;

B)BpaxyBaHHS Pe3yJbTaTIB IOCTIKEHHS MPU MEePEerIsl cTpaTerii JiSIbHOCTI;

I')[IpaBUJIbHI BIAMNOBI1 y BapiaHTax 0) i B).

2. IIpu anami31 BHyTPIIIHHOTO CEPEAOBHINA MIAMPUEMCTBA HANOUIBII TTOMIUPEHUM

€ METO/I:

a)eKCTparnoJIsIIii;

0)cUHTE3RY;

B)SWOT-anamnisy ;

r)KapTorpadgiaHuii.

3. Crpareriuduii moTeHuian Moxxe 0yTH BUKOPUCTAHUM MpU:
a)aHaJri3l CUTYyaIlii B arpOpOMHUCIOBOMY KOMILIEKCI;
0)BH3HAUYEHH1 MOPATbHO-TICUXOJIOTTYHOTO KJIIMATy B KOJIEKTHBI;
B)IIPOBE/ICHHI COL1aJIbHOT MOJITUKH;

T')aHali31 JiSUTbHOCTI MiIMPUEMCTBA.

4. ]Ins  BU3HAYEHHS  pPO3MIpY BHUPOOHMYOIrO  MOTEHIATY
BUKOPUCTOBYIOTh HACTYIHI MIAXOAU:

a)pEeCypCHHI, CTPYKTYPHHUM 1 ITbOBUI;

0)IHIUBIAYyaJIbHUN, KOMIUIEKCHUN 1 TPOMIXKHHUIA;

B)3arajbHOJICPKaBHUMN, PET1IOHATBHUHN 1 MICIIEBUI;

I1IPUEMCTBA
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I')KOPOTKO-, CEPEAHBO- 1 TOBTOCTPOKOBUH.

5.KonkypeHTHI nepeBaru nianpueMcTBa GopMye:

a)301JIbIIIEHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA,

0)31aTHICTh BECTH YCHIIIHY KOHKYPEHTHY OOpPOTHOY;

B)HApOIyBaHHS MPUOYTKY;

I')eKCIIOPTOOPIEHTOBAHE BUPOOHUIITBO.

6. 3a BIJHOIIICHHSM JI0 MiAMPUEMCTBA KOHKYPEHTHI MepeBaru MOIUISIOTHCS Ha:
a) TEXHOJIOT14Hi;

0) 30BHIIIIHI;

B) BHYTpIIIIHI,

I') IpaBUJIbHI BIJIMOBIJII Y BapiaHTax 0) i B).

7. KoHKypeHTH1 niepeBaru ToBapy MOKHa OLIIHUTH HACTYITHUMHU TOKa3HUKAMU:
a) coOIBapTICTh MPOAYKIIii;

0) HEBHCOKa €HEPTrOMICTKICTb;

B) HE3HAYHA MATEPIAIOEMHICTB;

I') SKICTb 1 IIHA.

8. Uu BIUIMBAIOTH HA SIKICTh TOBApy MOKa3HUKU Oe3meKn?

a) HE MalOTh HISKOTO B1IHOIIICHHS;

0) BIUIMBAIOTh;

B) CKJIaJIal0Th OKPEMY TPYIly MOKa3HUKIB,;

I') MIJBUILYIOTh COO1BapTICTh.

9. JloBiB, IO CTaH KOHKYpPEHILIi B rajiy3l MOXHa OXapaKTepu3yBaTH  I1’TbMa
KOHKYPEHTHUMU CHJIAMU:

a) Keiinc J[x.M.;

0) Maszennes K.;

B) [Toptep M.;

r) Oniu b.

10. 3aneks010 KOHKYPEHTHY O0pOTHOY B Taity31 poOUTS :

a) 30UIbILIEHHS KIIBKOCTI MIANPUEMCTB;

0) HasABHICTh KOHKYPEHIIIT;
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B) pi3Ke 3arOCTPEHHS CYTEPHUIITBA;

') PO3BUTOK IiAMTPUEMHHUIITBA.

Bignosiai
Tema 4| Homep 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TECTy
[IpaBuibHa
BIIIIOBIIb

PexoMeH0BaHa JiiTteparypa
Ocuosna: [6], [7], [10], [12], [16], [18], [19], [23], [26], [27], [28], [30],
[34], [37], [38].
Honatkosa: [5], [7], [8], [14], [18], [27].

Tema 5. CTpareris 0i3Hecy, 000 1MBOCTI BUOOPY cTpaTerii MiANPUEMCTBA

3aBaaHHA ISl IHAMBIAYAJbHOI POOOTH CTYIEHTIB i MiATOTOBKH /10
CeMiHAPCHKMX 3aHATH

1. Ha saki nuTtaHHd HEOOXIAHO 3BEPHYTH OCOOJMBY yBary IIpd CTBOPEHHI
cTpaTeriydoi 0a3u mianpueMcTBa’?

2. CkrnaznoBl cTpaTeriuyHoi 0a3u MIANPUEMCTBA, M0 BUAUIAIOTBCA MpHU 11
JeTaJIbHOMY aHaJi3i.

3. Ctparerii 00MeXeHOTO 3pOCTaHHS Ta CKOPOUYCHHS.

4. KombinoBana, moptdenpHa cTpaterii Ta crparerii oKyCcyBaHHS.

5. CyTHICTh T2 YMOBH BIOPOBAIXKEHHS CTpaTerii nudepenuiarii.

6. [TonsTTs cTparerii jiiepcTBa Ta CyTHICTD 1i PU3UKIB.

7. BuxopucrtaHHsa cTparerii AuQepeHIoBaHHs MiAMPUEMCTBAMH, SIKI MAIOTh
3HAYHUM 1HHOBALIWHUI HOTEHIIA.

8. Ctparteris By3bKOIi criemiami3ariii Ta i pu3uKH.

9. Bapiantu Ta kOMO1HaLi cTpaTerii KOHKYpPEHTHHUX MepeBar.
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10. Ctpareris 0i3Hecy 3a Bu3HaueHHsIM A. A. Tomrcona i A.Jlx. CtpikieHaa.

11. IIpaBuna Bubopy crpaterii 3a yMoB pu3uKy 3a I. AHcoddom.

12. ba3oBi cTparerii s 3A1MCHEHHS cTpaTeriunoro Buoopy 3a M. [Toprepom.

13. 3acTtocyBaHHS I'STH OCHOBHUX YHHHHWKIB JUIsl BUKOPHUCTAHHS ONHI€l 13
ctpateriii ( 3a [. Anucoddom uu M. [TopTepom ).

14. BusHaueHHs TUNy MIANPUEMCTBA 3a KUIBKICTIO TMparoounx. Bubip
CTpaTeriii miIIpUeMCTB BEJIUKOTO Oi3HECY.

15. Bubip crparerii cepeiHiX 1 MaJIMX IiANPUEMCTB.

Temu pedepatiB Ta KOHTPOJIBLHUX POOIT
1. CTBOpeHHS cTpaTeriuyHoi 0a3u MiANPUEMCTBA Ta 11 CKIIaO0BI.
2. [lepeBaru, HeOMIKH 1 cepr 3aCTOCYBAHHS HAHOIBIIT PO3BUHEHUX CTpaTETii
O13HecCy.
3. [IpaBuna Ta YUHHUKU BUOOPY 1 BUKOPUCTAHHS CTPATETIH.

4. OcHOBHI cTpaTerii MiAIPUEMCTB BEIUKOT0, CEPETHBOTO 1 Majioro Oi3HecCy.

TecTn

(oOpaTu €quHy IIpaBUIIbHY BiAMOBIIb Ta 3aHECTH Y TAOJIHIIIO )
1. Ilpu cTBOpeHHI CTpareriuHoi 0a3u MIANPUEMCTBA HEOOXITHO 3BEPHYTH
0COOMBY yBary Ha :
a) ICTOPit0 PO3BUTKY;
0) pecypcHy 0azy;
B) /i1 KEpIBHUIITBA JICPKABH;
I') B3a€EMOBIJTHOCUHU Y KOJICKTHBI.
2. [lpu neranbHOMY aHami31 CTpaTEriuHoi 0a3u MmiAIpPUEMCTBA!
a) BUILISIEMO 3HAYHY KIJIBKICTh OKPEMUX CKJIAJIOBHX;
0) po3rIsgaeMo ii K €UHE IILTIE;
B) PO3POOIISIEMO Psifl ATbTEPHATUBHUX CUTYAIIIi;
I') MpaBUJIbHI BIAMOBII y BapiaHTax a) i B).

3. Crparterisi CKOpPOUECHHS BUOMPAETHCS MIANPUEMCTBAMHU:
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a) y BUTIQJKY BIPOBAHKCHHS IHHOBAI[IWHUX TEXHOJIOTIH;
0) K NUIAX 3HUKEHHS COO1BapTOCTI MPOTYKIIIT;

B) HalpijIe;

T') B IePi0J] KPU3H.

4. Ctpareris By3bKOi crieriajizailiii nepeaoavae:

a) Mepexiji Ha MacoBe BUPOOHUIITBO;

0) yTpuMaHH JJUPYIOYUX MO3ULIN Ha PUHKY;

B) ITOCUJICHHSI €KCIIOPTHOT CITPSIMOBAHOCTI;

T') IEpEOpiEHTALIII0 Ha BHYTPILIHIN PUHOK.

5. Crpareris 6i3Hecy (mioBa ctpaterisi), 3a Bu3HaueHHsM A. A. Tomrcona i

A. Ix. CtpikieHaa, O3Ha4ae:

a) TOCATHEHHS BUCOKOT'O MPUOYTKY;

0) onTUMI3aIliI0 PU3HUKIB;

B) MIJABUIIEHHS KUTTEBOTO PIBHS MPALIOIOYHX;

T') IJIaH yIPaBIIiHHAS OKPEMOI0 c(Peporo MisTTbHOCTI KOMMAaHIi.
6. [IpaBuna BuOOpy cTparerii 3a yMOB pU3UKY OyJIM BU3HAUECHI:
a) M. Iloprepowm;

0) B. TartimeBum;

B) [. AHcoddom;

T') MpaBWIbHI BIIMOBI/I Y BapiaHTax a) i B).

7. BukopucTaHHs OJHI€T 13 cTpaTeriii 0a3yeTbcs Ha 3aCTOCYBaHHI:
a) MeToy Kaptorpadii;

0) IHBECTUIIIHUX BaXKeJIiB;

B) I'ITU OCHOBHUX YMHHUKIB;

T') PETIOHAIBHOTO MIIXO0TY.

8. Po3mip mignpueMcTBa B OUIBIIOCTI KPaiH CBITY Ta YKpaiHi BU3HAYAETHCS:

a) 3a 0JJTHAKOBOIO METOUKOIO;
0) 1o pi3HOMY;
B) BIJIPI3HSETHCS B KOXKHIN KpaiHi;

') € HECYTTEBUM IIOKAa3HUKOM.
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9. Jligupyroui mianNpUeMCTBAa BEIUKOTrO Oi3HECY, 3aJ€KHO BiJ CTaHy Traiysi,

MOBUHHI BUOWpATH:

a) pi3HI cTparerii;

0) oOrpyHTOBaHI CTpaTerii;

B) KOMIUIEKCHI CTpaTerii,

') CTpaTerii NPaKTUYHOTO CIIPSIMYBaHHS.

10. Jlns BuGopy cTparterii cepeAHbOro MiANMPUEMCTBA BU3HAYAIOTh:
a) KOHKPETHI pO3MIpH MMPUEMCTRBA,;

0) oprasizaiiiiny CTpyKTypy;

B) aBTOPUTET KEPIBHUIITBA;

') TEMITH 3pOCTaHHS MIAMPUEMCTBA Ta PO3IIMPEHHS HIIII.

Bignosini

Homep Tecty 112 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9

10

Tema 5 | [IpaBumnbHMiA

BapiaHT

PexomengoBana JiTeparypa

OcHosHa: [6], [12], [16], [17], [18], [19], [20], [21], [24], [26], [27], [29], [32],

[37], [38], [39], [43].
Honatkosa: [3], [7], [9], [14], [15], [16], [22],[25],[26].

Tema 6. Peasizanis crparerii mianpueMcraa

3aBaaHHA 1Sl IHAUBITYaJbHOI POOOTH CTYAEHTIB i MIATOTOBKH /10

CeMiHAPCbKHUX 3aHATH

1. Ponp BHIIOrO KepiBHUITBA Yy peaii3alii crpaTerii Ta il €TamHICTb.

[lepernsa nnany peanizaiii cTparerii.

2. BuBueHHS KEpIBHMIITBOM CTaHy CEpeIoBHUINA, LUIEH MiANPUEMCTBA Ta

po3pobisieHux crpareriid. [lepermsg 6r01xKeTy.
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3. TlpuiiHATTS KEpIBHULITBOM pIIICHHS IIOAO OpTaHi3aliifHOi CTPYKTYpH
H1AIPUEMCTBA.

4. OCHOBHI PUYHUHH CHPOTHUBY OpTaHi3alIiHUM 3MIHAM.

5. Curyairtii, B SKUX MpaiiBHUKA HAWO1IbIIE ONMUPAIOTHCS HOBOBBEICHHSIM.

6. Peakiiii mpaIiBHUKIB Ha HOBOBBEJICHHSI.

7. CtpaTterii moJ0JIaHHs CIPOTUBY CTPATETIUHUM 3MiHAM.

9. Ctparerii BIDKMBaHHsI Ta cTabLII3al1i] SIK CTpATETiuHl aIbTePHATUBH.

10. Ctpareris 3pocTaHHs Ta ii cTpaTeriuni aJbTepHATUBY.

11. Ctparerii BepTUKaIbHOI IHTETpallli SIK aJbTepPHATUBHI CTPATETTi.

12. CyTHICTP METOAMYHOrO MIAXOAY W00 (opMyBaHHS  paliOHaIbHOI
OCHOBH BU3HAYEHHS CTPATETIYHUX aJbTEPHATUB PO3BUTKY MiIPUEMCTBA.

13. AnbprepHaTuBHI OOMeE)XEHHs Tpu (QOpMYyBaHHI KOXKHOI CTpaTerivyHOl
aIbTepHATHBH.

14. KiroyoBi YMHHUKH TpW aHami3l mpolOiieM peamizailli CTpaTeriyHuX
3aJTyMiB.

15. OcHOBHI eTanu CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO.

16. lisnbHICTH KEPIBHUKIB MIMPUEMCTB Y MPOIECT OpraHizallii KOHTPOJIIO.

Temu pedepartiB Ta KOHTPOJIBHHUX POOIT
1. TMocnimoBHICTE peani3allii CTpaTerii miAIpUEMCTBA.
2. TlononaHHs COPOTUBY CTPATETIYHUM 3MiHAM Ha MIJIPUEMCTBI.
3. AJbTepHaTHBHI CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
4. CrpaTeriuHuid KOHTPOJIb SIK OCOOJMBUNA BUJI YIPABIIHCHKOI TISJILHOCTI Ha

1 ITPUEMCTBI.

TecTun
(oOpatu enuHy NMpaBUIIbHY BiAOBIIb)
1. Posib BUIIIOTO KEePIBHUIITBA MIANPUEMCTBA Y peaiizailii cTpaTerii:

a) BIATIOBITa€ BUMOTaM CTaTyTy;
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0) miAnopsiAKOBaHA BUMOT'aM aKI[IOHEPIB;

B) BEJIUKA;

r) nependayeHa KOpropaTUBHOKO CTPATETIERO.

2. Crpareriio minpueMCTBAa MOKHA 3MIHIOBATH, AKIIIO:

a) BUHUKAIOTh HOBI 0OCTAaBUHM;

0) 3MIHHM COPUATUMYTh 3pOCTAHHIO IPUOYTKY;

B) MOCUJIIOETHCSI TUCK KOHKYPEHTIB;

I') 3BMIHIOETHCSI BHYTPIIIIHE CEPEIOBHUIIIE.

3. CrpoTuB CTpATEriYHUM 3MIHAM:

a) HIKOJIU HE B1I0YBAETHCS;

0) HepealbHHUIA;

B) MOTPIOHUHN AJI1 CTBOPEHHS! KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

I') ICHYE.

4. TlpauiBHUKHA HaWOLIbIIE ONMUPAIOTHCS HOBOBBEICHHSM, SIKIIO:
a) iM HE MOSCHUIIN IPUYUHU 3MiH;

0) mocTynuiay MpuBaOIKBI IPOIMO3UIII 3 THITUX MIAITPUEMCTB;
B) BIJICYTHE Kap €pHE 3POCTAHHS,

) UayTh 32 He(hOPMAIBHUM JIIJIEPOM.

5. Crparerii noJ1oiaHHs COPOTUBY OpraHi3aliiiHUM 3MIHAM:

a) He nepeadaveHi;

0) BXOJATh 10 O13HEC-TIIaHY;

B) € KIJIbKa CTpaTETiil;

T') HOCATH He(hopMaTbHUI XapakTep.

6. Ctparerisi BU’KMBaHHS, SIK CTpAaTEeT1yHa aJIbTEpPHATUBA, BKJIIOYAE B cede:
a) CKOPOYEHHSI aJIMIHICTPAaTUBHOTO TEPCOHAIY;

0) 3MiHy TOBApHOi 1 MAPKETUHTOBOT MOJIITUKH;

B) MIJIBUIICHHS KBaJl(PiKallii mpaionyux;

T') YPI3HOMaHITHEHHS aCOPTUMEHTY MPOIYKIIii.

7. MHOXWHaA CTpaTeTiYHUX aTbTEPHATHB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS:

a) 6aJIaHCOBUM METOIOM;



0) B pe3ynbTaTi BUKOHAHHS IJTAHOBUX TIOKA3HUKIB;

B) Ha TIACTaBl pe3yJbTaTIiB JOCHI/HDKCHHS 30BHINIHHOTO 1 BHYTPIITHBOTO
CEpeIOBHUILIA;

T) K (haKTOp IPUCKOPEHOTO PO3BUTKY.

8. KoHkypeHTHI1 repeBaru BKa3yroTh:

a) sIK BECTU KOHKYPEHTHY 00pOTHOY;

0) MOKHA BUILJIATUTH O1IBIII JUBIICH/IH;

B) e(DEeKTUBHICTD IISUTbHOCTI KEPIBHUIITBA MIAIIPUEMCTBA;

T') Ha BUIY KBaTi(iKalio IepcoHany.

9. CyTb CTpaTeriuHOTO KOHTPOJIIO MOJISITAE B!

a) 0aueHH1 NEPCIEKTUB PO3BUTKY;

0) cocTepekeHH1 Ta OLIHIOBAHHI MPOLIECY CTPATETIYHOrO yIPaBIiHHS;
B) aKTHUBI3allli 11sUTbHOCTI IIPaIliBHUKIB,;

') OTpPUMaHH1 ONEepaTUBHOI 1H(OpMaIli.

10. B mpo1ieci KOHTPOJTIO KEPIBHUKY T AIPUEMCTBA:

a) HE BTPYYAIOThCS B pOOOTY KOHTPOIIOIOUHNX;

0) pearyroTh Ha 3ayBa)KCHHSI KOHTPOJIbHUX OPTaHIB;

B) aKTUBI3yIOTb CBOIO JisJIbHICTb;

I') IPOBOJATH HEOOX1IHY pOOOTY IIPHU OpraHi3allii KOHTPOJIIO.

Bignosinai

Homep Tecty | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

Tema 6 | IlpaBwibHUM
BapiaHT

PexomennoBana Jiteparypa
Ocnosna: [7], [9], [10], [12], [15], [18], [19], [20], [21], [25], [27], [30], [36],
[38], [39], [40].
JHonatkosa: [4], [12], [14], [18], [22], [25].
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3MICTOBUH MOJIY.JIb 2

Tema 7. KopnopaTuBHa cTparerisi NiANpueMcTBa

3aBaanHs A8 IHAMBIAYaJbHOI pOOOTH CTY/ICHTIB i MIATOTOBKH /10
CeMiHAPCHKUX 3aHATH

1. Tpu piBHi iepapxii cTpaTeriii. BusHaueHHs KOpPIOpPATUBHOI CTpaTerii.

2. Tpu 0a30Bi ajbTEpHATUBU CTBOPEHHS 1 HIATPUMKUA KOPIIOPATUBHUX
ctpareriit 3a M.IlopTepom.

3. OcHOBHI efleMeHTH, 110 (POPMYIOTh KOPIIOPATUBHY CTPATETIIO.

4. Kpurepii MexaHi3My CTBOPEHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii.

5. OCHOBHI 3aBJlaHHs, 110 BUPIIIYIOTHCS Y MPOIIEC OMpAaIOBaHHS MO
KOPIIOPATUBHOI CTpaTeTti.

6. Etanu onpairoBaHHs MOJieiIi KOPIIOPATUBHOI CTpaTertii.

7. Pi3HOBUIM KOPHOPATUBHOI CTPATETTIi.

8. Jlii, mo 3acTOCOBYIOTbCSI NIpPH OIpAaIlOBaHHI KOPIMOPATUBHOI CTparterii
JTUBepCcU(DIKOBAHOTO MIANPUEMCTBA.

9. Ilizxomm o ompaIffoBaHHs KOPIOpaTUBHUX cTpateriit 3a M. [loptepom.

10. BuOip crtparerii. Buznauenns noprdenbHUX Ta MPOJTYKTOBO-TOBAPHUX
cTpaTerii.

11.BaxnuBi NPUHIUIIK TTPU BU3HAYEHHI KOPIOPATUBHOI CTpATeTii.

12.BapianTu cTpaTeriii Ha eTanax BijJ IHTEHCUBHOTO PO3BUTKY Oi3HECY 710 HOTO
MOBHOT JIIKBIAITI].

13. BuzHaueHHs Ta 03HAKHW Kiacuikailli crpareriynoi iHdopmariii.

14. baza nanux. OCHOBHa Ta BTOPMHHA CTpaTeriyHi iHdopmari.

15.Cxema aHami3y cTaHy HIANPUEMCTBA, 3ampornoHoBaHa A. TommncoHom Ta
I. Crpiknenaom.

Temu pedepariB Ta KOHTPOJIBLHUX POOIT
1. KonnenryanbHa OCHOBa PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA: KOPIOPATUBHA CTpATET 1.
2. Ilpouec po3poOKu KOPIOPATUBHOI CTPATETTIi.

3. «IlopTdenpuuit Habip» KOPHOPATUBHOI CTpATETTii.
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4. Indopmarriiine 3a06e3nedeHHs pO3pPOOKU KOPIIOPATUBHOI CTpaTerTii.

Tectn
(oOpatu enuHy NpaBUIbHY BIAMOBIAb)

1. MaiibyTHe miANnpuUeEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILI MOXHa OIMCATH 32
JOTIOMOT 010!
a) MPOTHO3Y;
0) OaaHCOBHUX PO3PAXYyHKIB,;
B) i€epapxii cTpareriii;
') aHATITUYHUX M1IPaxyHKIB.
2. KopniopatuBHa cTpaterist IiJIprueMCTBA €:
a) HOPMaTUBHUM JOKYMEHTOM;
0) KOHIIENITYaJIbHOI OCHOBOIO PO3BUTKY;
B) YCTAaHOBYUM JOKYMEHTOM;
T) MATPYHTSIM aKpeauTaIlii.
3. IIpu ¢popmyBaHHI KOPIIOPATUBHOI CTpATEril MPUIUMAIOThCA PIllIEHHS TPO:
a) 3MUTTS, IpuAOaHHs abo BuXija 3 Oi3HeCy;
0) MpU3HAYEHHS HOBOTO KEPIBHUIITBA;
B) HaOip KBai(hiKOBAaHUX MPAIIBHUKIB;
T') pO3Mip JIHUBIIEH/IIB.
4.3 Metoro 3a0e3ne4eHHs MOTEeHLIMHOI IPUOYTKOBOCTI CTpATETrisi Ma€e OyTH:
a) 3aBYAaCHO PO3p00JICHA;
0) 3aTBep/AKEHA B YCTAaHOBJIEHOMY HOPSIKY;
B) Y3rOJ/lK€HA 3 BIAAHUMU CTPYKTYpaMHu;
I') COPUMHATHA A0 MIHJIMBOTO OTOYCHHS.
5. HaykoBo 0OrpyHTOBaH1 MiAXOAU JO OINPAaLIOBAaHHS KOPHOPATUBHOI CTpaterii
OyJ10 3aMpONOHOBAHO:
a) JI. SIkokkoro;
0) M. IlopTepowm;

B) JI>x. XappiHTTOHOM;
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r) IL. ITopenne.

6. Halip pisaux BuaiB Oi3Hecy, fAKI BeIyTbCs Ha PI3HUX pHUHKAX, 7S
KOPITIOPaTUBHOI CTpaTerii:

a) 013Hec-KJIacH;

0) LUJIBOBI IPOTpPaMHu;

B) opT¢ebHI CTpaTerii;

T') IpaBWJIbHI BIIMOBIA1 Y BapiaHTax a) 1 B).

7. KoprnopaTuBHa cTpaTerisi, sKa po3poOsAThCS IIOJI0 OKPEMHUX HaIpsMiB
TSITTEHOCTI, MAa€ Ha3BY:

a) CIeIiaii30BaHof,

0) MPOAYKTOBO-TOBAPHOT;

B) TAIy3€BOi;

I') perioHaJIbHOI.

8. Pi3H1 HayKOBO OOIPYHTOBaHI BUJIU CTPATEriii BAKOPUCTOBYIOTHCS:
a) Ha BCiX eTamnax Oi3Hecy;

0) emi30au4HO;

B) BUOIPKOBO;

T') 3T1HO 103BOJIB, 0OPMIICHUX B YCTAHOBICHOMY MOPSIJIKY.

9. Indopmariis — 11e NEBHI J1aH1, U0 MICTITh Y COO1:

a) CTaTUCTUYHI MaTepiaIn;

0) KOHKYpPEHTHI [lepeBary;

B) J10JIaTKOBY IPUOYTKOBICTh;

') HOBU3HY 1 KOPUCHICTb.

10. KommiekcHy iHGoOpMalliiiHy XapakTepUCTUKY 00’ €KTa Ha3UBAIOTh:
a) pIYHUM 3BITOM;

0) 3B1TOM Npo (1HAHCOBI PE3YNbTATH;

B) 0a3010 JaHUX;

T') IOTIOB1THOIO 3aMUCKOIO.
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Howmep Tecty 112 |3 |4 5 |6 |7 (8 |9 |10
Tema 7

[IpaBunbHUI BapiaHT

PexomennoBana Jiteparypa
Ocnogna: [7], [9], [13], [14], [16], [18], [19], [20], [21], [26], [31], [37], [43].
Honatkosa: [4], [7], [16], [19], [20], [23], [26], [29].

Tema 8. @®ynknioHanbHi cTpaTerii miANpueEMcTBa

3aBaaHHA ISl IHAMBIAYAJbHOI POOOTH CTYIEHTIB i MIITOTOBKH /10
CeMiHAPCbKHUX 3aHATH

1. BusnaueHHs Ta BUOip OKpeMoi PyHKIIIOHAIBHOT CTpATETii.

2. XapakTepucTUKa YMHHUKIB, Kl HEOOX1HO BpaxoByBaTu NMpu (POpMYyBaHHI
(GYyHKI[IOHAaTBHOI CTpaTerii.

3. IIpoGaemu, sKi MOXYTh BUPIIIUTU (PYHKIIIOHAJIbHI CTPATETIi.

4. OyHKIIOHANBHI CTpaTerii poO3BUTKY, M0 BHUAUIIIOTBCA Y  MEXax
KOPITIOPaTUBHOI CTpaTertii.

5. ®akTopu, 1110 BIUIMBAIOTH HA OMPAIIOBAHHS (PYHKIIOHATBHUX CTPATET1i.

6. CrpaTeriyHi acmekTd JOCHIKEHHS (QYHKIIOHANBHUX CQep AisUIbHOCTI
H1IPUEMCTBA.

7. BpaxyBaHHs ajbTepHATHB MpPU aHaNII31 OKpeMUX (PyHKIIOHAIBHUX cdep y
JISTTBHOCTI ITATPHEMCTBA.

8. ®ynkuioHanbHa chepa MapKETUHTOBOI JISJILHOCTI.

9. ®ynkmioHnansHa chepa GhiHaHCOBOTO 3a0€3MCUCHHS.

10.Bu3HayeHHs Ta TOJOBHI MapaMeTpu BUPOOHUYOI CTpaTerii.

11.CyTs 1 cTpaTeriuHi 3a1a4i BUPOOHUUOT CTpaTeTTii.
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12.J1ii, siki HEOoOXiJHO TMPOBECTH MJisi BHU3HAUYEHHS HAa0Opy CTpaTeriyHuX
HaANpSMKiB PO3BUTKY Ta 3MICTy BUPOOHUYOI CTpaTerii.

13.BusHadeHHs Ta 11l iIHHOBAIIMHOT CTpaTerii, IHHOBAaIllifHA MOJIITHKA.

14.Pucwu 1 xnacuikaiiisi iIHHOBalIMHUX CTPATETIM.

15.Po3moain  1HHOBAIIMHUX CTpATerii 3a TOBEIIHKOW Y PHUHKOBOMY

CepeIOBHIIII.

Temu pedepariB Ta KOHTPOJIBHUX POOIT
1. 3aranpHi miaxoau A0 BU3HAUYEHHS (QYHKIIOHAJIBHUX CTPATETIil.
2. Ctpareriuie  CHOpsIMyBaHHS  (PYHKI[IOHaJbHMX  cdep  AISUIBHOCTI
H1IPUEMCTBA.
3. BupobHuua cTpaterist miInpHeMCTBa.

4. InHOBaIliliHa cTpaTeris MiANPUEMCTBA.

TecTn
(oOpatu €quHy NMPaBUIIBLHY BIANOBIIb)

1. ®yHKITIOHATBHA CTPATETIs — I1€:
a) BUBHAYEHHS MEPCIEKTUB PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA;
0) Tun cyOcTparerii 3a0e3MneueHHs AiSTIbHOCTI Y «CTPAaTeTuHOMY Ha0opi»;
B) 3a0€3MEeUCHHS KOHKYPEHTHHUX TIEPEBar;
I') IpaBUJIbHI BIMOBI/II y BapiaHTax a) 1 B).
2. CykynHICTh (PYHKIIIOHAJIBHHUX CTpaTerii popmye:
a) OI0JKETHY TMOJITHKY;
0) MOJaTKOBI NIEpeBary;
B) JJOBTOCTPOKOBI MEPCIIEKTHBHY;
') KOMIUIEKCHY CTpaTeriio MiANpUeEMCTBA.
3. BuOip okpemoi (pyHKIIOHATBHOI CTpaTerti:
a) MPOBOJAMUTHCS MPU CTBOPEHHI MIAMPUEMCTBA;
0) BU3HAYAETHCSI KEPIBHULITBOM;

B) Ma€ BaXXJINBE 3HAUYCHHS;
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T') € MiIETaliOM KOMILJIEKCHOT CHCTEMHU.

4. ®yHKIioOHANBHA cepa AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA OXOILIIOE:
a) MPOMIXKOK 4acy B OJIUH PiK;

0) NOTOYHY isUTbHICTB;

B) MIEPCIIEKTUBHY JISUIbHICTB;

T) sIK MOOIYHY, TaK 1 MEPCIEKTUBHY JISUTHHICTb.

5. MapkeTuHrona JisiIbHICTh MIANPUEMCTBA — I1€:
a) oJiHa 3 QyHKIIIOHAIBHUX cdep;

0) 3aBaHHs NPOAATU SKHANWOLIbILIE TOBAPIB;

B) CTBOPEHHSI O3UTHUBHOTO IMIIKY MIANPUEMCTBA;
') CYKYMHICTh PEKJIAMHUX 3aXO/I1B.

6. Y ¢yskmioHanpHIA cdepl  (GiHAHCOBOTO 3a0e3MEUCHHS
3IIACHIOETHCS:

a) (piHaHCOBE 3a0€3MECUEHHS;

0) KpeauTHA TOJIITHKA,

B) IPOrHO3yBaHHs (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB,;

T') peaiizailisi IHTepeciB aKI[IOHEPIB.

7. CyTb BUPOOHHMUOI CTpATETIi MOJISATAE Y:

a) BUpOOJICHH] HAMOUTBIIOT KIJIBKOCTI MPOTYKIIIT;
0) MpUCTOCYBaHHI BUPOOHUIITBA JIO BUMOT PHHKY;
B) 3HMKEHHI COO1BAPTOCTI MPOIYKIIii;

T') ONITUMI3AIlT YUCEIBHOCTI MiMPUEMCTBA.

8. 'onoBHa yMoBa cTBOpeHHS €(heKTHBHOI cTpaTerii BUPOOHHUIITBA:

a) ajanTaiis 10 3MIH y pUHKY;
0) MOCWJICHHS] BUPOOHUYOTO MOTEHIIIANY;
B) MIJABUIIEHHS KBaMi(ikallii nepcoHaty;

I') KOHKYPEHTHI [lepeBaru.

MiPUEMCTBA

9. IIpu BpoBaKeHHI HOBOTO MPOAYKTY 3B'A30K MK 3arajibHOIO Ta 1IHHOBALIHHOIO

CTpaTerisiMHu:

a) HE ICHYE;
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0) HEe3HAYHUI;

B) ICHYE;

I') MOCIa0II0EThCS.

10. Cnoci6 nidf, cnpsMOBaHUX Ha JOCSATHEHHS LIJ€H 1HHOBAaLIHHOTO PO3BUTKY
M1PUEMCTBA!

a) po3po0JICHHS BIATIOBITHUX 3aKOHIB;

0) CTBOpEHHS IIIbOBUX MPOTpam;

B) BIPOBA/PKCHHS BEHUYPHOTO (DiHAHCYBAHHS;

T') iIHHOBAIliifHa TIOJIITHKA.

Bignosinai
Howmep Tecty 1 12 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
Tema 8 [IpaBunpHUI
BapiaHT

PexoMenoBaHa JiTeparypa
OcHosna: [12], [14], [15], [17], [18], [19], [22], [24], [26], [32], [36], [37], [41].
Honatkona: [1], [2], [5], [8], [11], [17], [21], [32].

Tema 9. CtpaTteriune niIaHyBaHHS TA IPOTHO3YBAHHS

3aBaanHs A0S IHIMBIAYaJbHOI pOOOTH CTY/ICHTIB i MIATOTOBKH /10
CeMiHAPCHKUX 3aHATH

1. OcHOBHI nepeayMOBH NEPEXOAY A0 CTPATErIYHOTO TUIAHYBaHHS.

2. OcHOBHI eTanu po3poOKH CTpaTeriyHUX IIaHIB.

3. IIpyHIMIIN CTPATEriyHOTO IJIAHYBAHHSL.

4. I'o70BHI NepeBaru CTPATEerivHOrO TUIaHyBaHHS.

5. O0’exktuBHI 1 cy0’ekTUBHI (DAaKTOpU, AKI HE JAIOTh 3MOTH LIUPOKO
3aCTOCOBYBATH CUCTEMY CTPATETTUHOIO IJIAHYBAHHS.

6. Ilpuumnum HeOaxkaHHS  BCTAHOBIIOBATH Il Y  KEpIBHUITBA

H1IPUEMCTBOM.
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7. YMOBH nepexoay 10 BUKOHAHHS aJIbTEPHATHBHUX TJIAHIB.

8. HaitOupI mommpeHi MoJIei CTpaTeriYHOro TUIaHyBaHHS MiANPUEMCTB.

9. Bu3HaueHHs Ta OCHOBHI BUMOTH JI0 CTPATETIYHOIO IIJIaHy.

10. 3pi3u cTpaTeriuHux IjaHiB.

11. Crpareriune 1ulaHyBaHHS $IK (OpMa CHUCTEMH «IIPOrHO3YBaHHS-
IpOrpaMyBaHHS-OIOJKETYBaHHSA».  BU3HAa4YeHHs  CTpATEriyHOi  NPOTalMHH,
IPOrpaMHOTO 3aX0AY 1 MPOEKTY.

12. Etanu nporieciB 010/ )KETyBaHHS Ta pO3pOOKH albTEPHATUBHOTO TUIAHY.

13. HaiBaxuiupimi (yHKUIiT NPOTHO3yBaHHS B CHUCTEMI CTPATEri4HOTO
IUTaHyBaHHS.

14. MeTta 1 METOJIM CTPATETIYHOTO TPOTHO3YBaHHSI.

15. Cuenapii poO3BUTKY TMOAIM Yy CTpaTeriyHoMy yhpaBiiHHI. SKICTb

CIICHApIIB.

Temu pedepartiB Ta KOHTPOJIBHHUX POOIT
1. IlpuHIIUTIA CTpATEr1YHOTO IIJIaHYBAHHS Ha M1IPUEMCTBI.
2. [Ipo6nemu cTpaTerivHOro IIaHyBaHHS Ta 3aXO0U MO0 iX MOAOJaHHS.
3. XapakTepucTuka MOJENEH CTPaTeriuHoro IUIaHYBaHHS MiSUTBHOCTI
M1IPUEMCTB.

4. [IporHo3yBaHHS PO3BUTKY IiITPHUEMCTBA.

TecTn

(oOpatu enuHy NpaBUIbHY BIIOBIIb)
1. B cuctemi cTpateriyHoro ynpasiiHHS MPOLIEC CTPATErTUHOrO MIaHyBaHHS:
a) BIJICYTHII;
0) € 3aIMIIIKOM KOMaHHO-aIMIHICTPATUBHOI CUCTEMHU;
B) MOCIJIa€ IIEHTPAIbHE MICIIE;
I') BCTyNAa€ B MPOTUPIUYS 3 PUHKOBOIO EKOHOMIKOIO.
2. Po3po6ka niaHiB gBIisi€ COO00:

a) TOCTIAOBHHI MPOIIEC;
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0) detanizaiiio KOPIOPATUBHOI CTpaTerii;
B) IPOJOBXKCHHS MPOIIECY MPOTHO3YBaHHS;

I') TPOCKTHY MiSIbHICTD.

3. KiHueBa MeTa cTpaTeriyHoro MmjiaHyBaHHS MiJIPUEMCTBA:

a) €KOHOMIYHE 3pPOCTaHHS;
0) edexkTuBHE PYHKIIIOHYBAHHS;
B) OTpUMAaHHS MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY;

I') ONTHUMIi3allis BUTpAT.

4. 3 MeTo10 3ano6iranHs KpU3u ypaBIiHHS MiIMTPUEMCTBOM JOLIIBHO:

a) OTpUMAaTH KPEIUTH;
0) 1HBECTyBaTH BUPOOHUIITBO;
B) BIPOBAJIUTH IHHOBAIIMHI TEXHOJIOTI;

I') TepelTH 10 BUKOHAHHS ajlbTepHATHBHUX IIAHIB.

5. HaiiO1p11 nommpeni MoJiesi CTpaTeriyHoro MiIaHyBaHHS

a) B JaHMI yac po3poOJIIIOThCS;

0) He ICHYIOTb;

B) BU3HA4Y€HI 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS;

) JIMIIE TEOPETUYHO OOTPYHTOBAHI.

6. Crpareriute mjiaHyBaHHs Ma€ (hOPMY CUCTEM:
a) MPOTHO3YBaHHS — MPOTrPaMyBaHHs — OI0/DKETyBaHHS;
0) MpOrHO3 — Mporpama — MJiaH;

B) MiCis — IIUJIb — META;

T') JOXiJ — BUTPATH — CaJbJO.

7. IIporpamu 30pi€HTOBaHI Ha IOCATHEHHS:

a) muQpPOBHUX MOKA3HUKIB,

0) 3aBJIaHb KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTBA;

B) LIJIEH PO3BUTKY;

I') ONTHUMAaJIbHOI OIUIATH Ipalli.

8. CTparteriune nporHo3yBaHHs nepeadayac:

a) 1HIMKATUBHI MOKa3HUKH PO3BUTKY;
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0) CTymiHb BUKOPUCTAHHS PECYpPCHOTO MOTEHIIIaIy;

B) Mepexij 10 CUCTEMHU PUHKOBUX BIJTHOCHUH;

r) MaiOyTHIHA PO3BUTOK MIANPUEMCTRA.

9. Merta Oyb-SKOTO MIPOTHO3Y:

a) BUSBHUTH IIPOLIECH;

0) mependauuTH PO3BUTOK MO Yy MaHOyTHROMY;

B) MOCHJIUTU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbD MIIPUEMCTBA;
I') IpaBUJIbHI BIJIOBIJII Y BapiaHTax a) 1 0).

10. VY cTpareriuHoMy yrnpaBiiHHI HAaOUTBIIOTO MOMIMPEHHS Ha0YIH:
a) aJlbTepHATHBHI BapiaHTU PO3BUTKY;

0) NPUHIHUIN JEMOKPATUYHOTO LIEHTPATI3MY;

B) pO3pOOKH CIIeHapiiB PO3BUTKY TOIIiA;

I') €KCHEPTHI METOIHU.

Bignosiai

Homep Tecty | 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

Tema 9 | IlpaBuibHUM
BapiaHT

PexoMenoBaHa Jiiteparypa

Ocwosma: [7], [11], [12], [14] [18], [19], [23], [29], [33], [351, [37], [38].

Honartkosa: [12], [13], [14], [15], [24], [25], [26], [29].

Tema 10. PiHaHCOBO-CKOHOMIYHI ACIIEKTH CTpPATerii ynpaBJIiHHA

3aBaaHHs 1 IHAUBITYaJbHOI POOOTH CTYJAEHTIB i NIATOTOBKH /10

CeMiHAPCbKHUX 3aHATH

1. ®inaHcoBa cTpaTeris MANPUEMCTBA 1 CTpaTerist PiHAHCYBaHHS.
2. OcHOBHI npuHIUIHU (DIHAHCOBOT CTpaTeTii.
3. CkiaznoBi ¢iHaHCOBOT CTpaTerii.

4. BuB4eHHs (AKTOPIB 3OBHIIMIHHOTO (DIHAHCOBOTO CEpeAOBUIIA

KOH IOHKTYpH (DiIHAHCOBOTO PUHKY.

Ta
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5. @opmyBaHHS CTpaTeriyHUX IIeH (PiIHAHCOBOI MISIBLHOCTI MIAIPUEMCTBA.

6. Po3pobOka cuctemu opraHizariifHO-eKOHOMIYHUX 3aXO1B Ta OI[IHIOBAHHS
e(heKTUBHOCTI p0o3p00sIeHOT (hIHAHCOBOI CTpaTETii.

7. Tlimxomm 10 BCTAaHOBJICHHS TpaHC(EPTHUX IIiH.

8. 3acrocyBaHHS (PYHKIIIOHAJILHO-BAPTICHOTO aHali3y sl OanaHCyBaHHS
BOKJIMBOCT1 pOOIT 1 BUTPAT HA HUX.

9. Kpeautna ctparerist miANPUEMCTBA.

10. Crpareris hopmyBaHHSI O0OPOTHHX aKTHUBIB MINPHUEMCTRA.

11. EmiciiiHa cTpaterist miAnpueEMCTBA.

12. JluBinenaHa cTparteris MiANPUEMCTBA.

13. Crpareris ynpapiiHHs piHAHCOBUMH PU3UKAMHU.

14. Eranu ¢popmyBaHHs cTpaTerii (HiHaHCOBOTO 1HBECTYBaHHS MiANPUEMCTB.

15. ®opmyBanHs noptdenst GpiHAHCOBUX 1HBECTHIIIH.

Temu pedepartiB Ta KOHTPOJIBHHUX POOIT
1. Ponb inaHCOBOI cTpaTerii y Ais7IbHOCTI MIANPHUEMCTRA.
2. OIHAHCOBO-€KOHOMIYHI OCHOBHM peaii3alili CTpaTeriuyHux IUIaHIB 1
nporpam.
3. Cucrema omneparliinux (piHaHCOBUX CTpaTerii MmianprueMCTRA.

4. Etanu ¢opmyBaHHs cTpaterii (1HaHCOBOTO 1HBECTYBaHHS.

TecTn

(oOpaTH eqMHY NpaBUIIbHY BiANIOBIAb)
1. dinancoBa cTpaTeris minpueMCTBa — IIE:
a) oro piuHUM OIOIKET;
0) yacTrHa 3arajibHOI CTpaTerii;
B) (hiHAHCOBUIA IJIaH;
I') KOLITOPHC.
2. ®iHaHCcoOBa CTpaTeris 3a0e3meuye:
a) BUIUIATY 3apoOITHOI I1aTH;

0) CTBOpPEHHSI KOHKYPEHTHHX TepEBar;
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B) ITOJATKOB1 BUILJIATH,

T') HasIBHICTh KOIITIB HA PaXyHKY.

3. Crpateriui 111 (HiHAHCOBOTO PO3BUTKY MOTPiOHO popMyBaTH:
a) KOHKPETHO 1 CTHUCIIO;

0) y BUTJISI/I1 y3arajJbHEHb;

B) JIEKUIbKOMa BapiaHTaMU;

T') SIK MAKCUMAaJIbHI MIOKa3HUKH.

4. OnepalliifHi cTparterii mianmpueMcTBa GOPMYIOTh:

a) SIK CKJIQJ[OB1 3arajibHOI CTpaTerii,

0) y mporpaMHOMY BUIJISIIL;

B) Y IPOTHO3HOMY BUTJISI;

I') 32 KOHKPETHUMH HanpsiMKaMH (piHAHCOBOT JTISTIbHOCTI.

5. ns peanizaiiii cTpaTerivHoro Habopy noTpiOHi:

a) IepCOHAJI BUCOKO1 KBasi(iKaIlii;

0) CIIpUSTINBE 30BHIIITHE CEPEIOBUIIIE;

B) 0CTaTHI 00CsTH (PIHAHCOBUX PECYPCIB;

T') MpaBWIbHI BIAMOBI/1 Y BapiaHTax a) 1 0).

6. B 0cHOBY BHYTpILIHIX pO3paxyHKIB y 3aXiIHUX (PipMax MOKIAJAEHO:
a) TpaHc(hepTHI LIHU;

0) BHYTpIIIHI I[IHU MiATPUEMCTB;

B) TOCIIPO3PAXYHKOBI I[1HU;

T') CUCTEMY PO3POOJICHNX KOS(DIIIEHTIB.

7. Cuctema onepariiiuux ¢piHaHCOBUX CTpaTeriii BKItoYae B ceode:
a) KOPIIOPATUBHY CTPaTeTiIo;

0) hyHKITIOHAIbHY CTPATETII0;

B) 3HAYHY KIJIBKICTh CTPATEriil JAHOTO BUY;

I') CTpaTeriuHui Haoip.

8. € nBa pI3HOBUIU KPEAUTY Y KPEAUTHIN CTpaTerii minprueMcTBa:
a) TOBapHUH 1 KPEIUTHUIA;

0) TOBrOCTPOKOBHH 1 KOPOTKOCTPOKOBUH;



B)OE3MPOIICHTHUH 1 KOMEPIIITHUI;

T') TOTAIliiHUM 1 CyOBEHITITHUIA.

9. Emicis akiiiii Moxe OyTH:

a) NOBHOIO UM HEMOBHOIO;

0) MOYaTKOBOKO YH JI0JIATKOBOIO;

B) e(peKTUBHOIO UM HEe(PEKTUBHOIO;

') KOMIUIEKCHOIO YU TaJTy3€BOIO.

10. CykynHicTh (IHAHCOBUX I1HCTPYMEHTIB MIANPUEMCTBA, MPU3HAYCHUX IS
peamizariiii crpaterii piHaHCOBOTO 1HBECTYBaHHS:
a) MOAATKH (PI3UYHUX 1 FOPUIUYHHX OCI0;

0) cyOBeHIIii 1 cyOCcuii;

B) MOpTQenb PiHaHCOBUX 1HBECTULIIN;

I') Iep>KaBHUM Ta MICIIEB1 OIOIKETH.

Bignosiai

Homep Tecty | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

Tema | IlpaBuiibHuMiA
BapiaHT
10 P

PexomennoBana Jiteparypa
Ocnosna: [6], [12], [14], [18], [19], [22], [28], [36], [37], [38].
Honatkona: [3], [14], [21], [22], [26].

Tema 11. Opranizauiiine 3a0e3ne4eHHsI CTPATEriYHOI0 YNPABJIiHHSA

3aBaaHHsA IS iHAMBIAYyaJbHOI PO0OTH CTYAEHTIB i MiATOTOBKH /10
CeMiHAPCHKMX 3aHATH

1. 3mina opranizamiiiHOi CTPYKTypH SK OJHA 3 HaAWOLIBII TMOIIMPEHUX

CTpaTeriyHuX 3MiH. 3B'S30K MK CTpPATEri€l0 Ta OpraHizaliiHOI CTPYKTYPOIO

3rigHo BuUeHHS A.Yanmnepa 1 [.Minuodepra.
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2. JliniitHa Ta yHKITIOHATBHA OPTaHI3alliifHI CTPYKTYPH.

3. JluBizioHanpHa 1 MaTpu4Ha QYHKIIOHAIBHI CTPYKTYpPH, KOHTJIOMEpAT.

4. Cxema 3MiH B OprasizamiiiHiii CTpyKTypi HiIPUEMCTB.

5. Pexomenpanii 11040 TPUBEIACHHS  OpraHizaliiHOT  CTPYKTYpH Yy
BIJIMOBIHICTD JIO CTpaTerii.

6. ®dakTopu, WO MPHU3BOAATH JO HEOOXIIHOCTI 3MIH B OprasizamiiHii
CTPYKTYPI.

7. IlposiBu opranizaiiiiHoi KyJbTypH Ta (hakTOpH BIUIMBY Ha He.

8. LliHHOCTI OpraHi3aliifHOi KyJIbTypy MiIPUEMCTBA.

9. Bumoru 10 KepiBHUKa-CTpaTera miJnpueMcTBa.

10. Ocobucti  SKOCTI  KepiBHUKA-CTpaTera, sKi  CHpPHUSIOTH  YCIHIXY
HiANPUEMCTBA.

11. HaykoBo-aociiaHi (TE€XHIYHI) LHEHTPH 1 JJabopaTopli y CTPYKTYpi BEITUKHUX
KOpIopartiu.

12.®opmyBaHHA THUMYacOBHX KOMIUIEKCHHX TBOPYUX KOJEKTUBIB, CTBOPEHHS
BJIACHUX PU3UKOBUX MIAPO3LIIB y CKJIa/l MiANPUEMCTBA.

13. BukopucTtaHHs miJnpueMCTBaMU MOCIYT 1 3yCUITb €KCIIEPTIB.

14. bizHec-iHKyOaTopH 1 BEeHUYpHI QipMHu.

15. TexHOmapkH i TEXHOMOJIICH.

Temu pedepariB Ta KOHTPOJIBLHUX POOIT
1. TlepeBaru Ta HEMOMIKU PI3HUX TUIIIB OPTaHI3aAIlIiHUX CTPYKTYP YIPABITIHHS.
2. BianoBigHICT Oprafi3aiiifHoOi CTPYKTYPH CTpaTerii MiAmprueEMCTBRA.
3. OpranizamiifHa Kyl1bTypa MiIIpHEMCTBA.

4. THHOBaIIIIHI CTpaTerii Ta opraHizaliifHi MEXaHi3Mu iX peasizairii.

TecTH
(oOpaTu €1uHYy MPaBUIBHY BIIOBI/H)
1. 3mina opraHizauiitHOi CTPYKTYpH MiAIMPUEMCTBA!

a) MPOBOJAMUTHCSI CAMOCTIIHO;
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0) He3aJIe)KHA BiJl CTPATETIi Ta IIJeH MANPUEMCTBA,

B) € BOKJIMBUM 3aX0J0M peajiizallii cTparTerii;

I') BXOJIUTH JI0 aIbTEPHATUBHUX 3aXO0/IIB.

2. [lignpueMcTBO, SIKE HE BHOCUTH 3MIH Y CBOIO JISUIbHICTB!

a) IEMOHCTPY€ BUCOKY CTaO1IbHICTb;

0) HE MOKE PO3paxOByBaTH Ha MallOYTHIN yCITiX;

B) BUKOPUCTOBYE CTpaTErito cTaldiizalii;

') BAKOHY€E CTpaTeriyHuM IJ1aH.

3. 3B'A30K MK CTpATETi€I0 Ta OPTaHi3allifHOIO CTPYKTYPOIO BCTAHOBIICHO:
a) E. I'ekkenewm;

0) I'. Minubeprom;

B) A. Hananepowm;

r) A. Yanepom ta I'. Minuoeprom.

4. 3MiHM y cTpaTerii MiANpUEMCTBA 3yMOBIIIOIOTH 3MIHM B MOro OpraHizariiHii
CTPYKTYpI:

a) KOJIM B HbOMY € MoTpe0a;

0) 000B’SI3K0OBO;

B) HE 00OB’SI3KOBO;

I')4aCTKOBO.

5. OpranizariifHa CTpyKTypa — I1€ :

a) CKJIaJI0Ba JisSJILHOCTI MiAMPUEMCTBA;

0) croci6 00'eTHaHHS KOJICKTHBY;

B) IHCTPYMEHT YIPABIIHHS MiIPUEMCTBOM;

) 00’€KT, OYOJIOBAHUI KEPIBHUKOM.

6) SIkmo opraHizaiiiiHa CTpyKTypa He CIpHUs€e peani3allii 00paHoi CTparerii :
a) cTpaTeris NiAJIArae KOperyBaHHIO;

0) CTPYKTYpy NPUBOJATH y BIANOBIAHICTh A0 CTpaTerii;

B) IPUIIMAETHCS AIbTEPHATUBHA CTPATETis;

T) IpUIMAETHCS ANbTEPHATHBHA CTPYKTYDA.

7. Oprani3zaiiifHa KyJabTypa Ha MiIITPUEMCTBI TPOSBISIETHCS Y BUTIISII:
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a) JII0YMX Ha MIANPUEMCTBI LIIHHOCTEH;
0) HOpM MOBEIIHKH;
B) (bitocoChKUX 171eH Ta MOJI0KEHb;

T') IpaBWJIbHI BC1 BIAMOBIII.

8. LliHHOCT1 OopraHi3aiiiHol KyJIbTypH (DOPMYIOTHCSI KOKHUM IIPAI[iBHUKOM:

a) 3 JOTIOMOTOI0 KOJICKTUBY;

0) B mporieci HaBYaHHS;

B) 1HJIUBIyaJIbHO;

T') IPU TIABUIIEHH] KBaTi(iKairii.

9. biznec-inkyobatop € :

a) opraizaiiiaorw ¢GopMor IHHOBAIIHHOTO O13HECY;
0) CKJ1aJJ0BOIO YACTHHOIO HAIlIOHAJILHOI EKOHOMIKH,
B) Cy0’€KTOM T'OCNOIaPCHKOT AiSIILHOCTI;

I') PI3HOBHUJIOM BEHUYPHUX (PipM.

10. TexHomnapk:

a) CTBOPIOETHCS 3 MIAMPUEMCTB BIHCHKOBO-TIPOMUCIOBOTO KOMILICKCY;
0) € MPOSBOM ITiIMPUEMHHIITBA;

B) PO3MIIIEHUI Ha MiATOTOBJIEHIA TEPUTOPII;

I') MIAMPUEMCTBO, SIKE AOCATIO0 €EKOHOMIYHOTO 3DOCTAHHS.

Bignosiai

Homep Tecty | 1 2 3 4 5 6 7 8

10

Tema | IlpaBuiibHuiA
11 BapiaHT

PexoMenoBaHa Jiiteparypa

Ocuosna : [6], [7], [12], [16], [19], [201, [26], [27], [29], [32], [37], [38].

Honatkosa: [9], [12], [14], [15], [19], [22], [26].
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Tema 12. Conia/ibHO-TICUX0JI0TiYHe 3a0e3MeYeHHs] CTPATeriYHoOr0 YNpaBJiHHA

3aBaaHHA I iIHAMBIAYAJbHOI POOOTH CTYIEHTIB i MiATOTOBKM /10

CeMiHAPCbKHUX 3aHATH

1. BaxnuBiCTh COLIAJIBHO-TICUXOJOTIYHOTO 3a0€3MeUeHHs  peai3alii
cTpaTertii.

2. HanpsaMmku pgocsrHeHHs OalaHCy MDK CHPUMHSTTSIM CTpaTerii Ta
HOBHUMH XapaKTEPUCTUKAMU JisIILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

3. [IlepeBaru CUCTEMHU COLIIAIbHO-IICUXOJIOTTYHOT MiITPUMKA
CTPATEriuHOrO YIpPaBIIiHHS.

4. OcHOBHI TIpoOJIEeMH COIIAJILHO-TICUXOJIOTIYHOTO CYMPOBOJIKEHHS, K1
M1UISITaI0Th PO3B’°SI3aHHIO Ha M1 AMPHUEMCTBI.

5. KampoBi crparerii 3a0e3nedyeHHs] HHM3bKUX BHUTpaT 1 3a0e3MeyeHHs
(dboxycyBaHHS.

6. Kanmposi crparerii Ha modyaTKy MISUIBHOCTI Ta MiJl 4Yac AUHAMIYHOTO
3pOCTaHHs MiAIPUEMCTBA.

7. Kanposi ctparerii mig 4ac cTaOUIBHOTO 3pOCTAaHHS Ta CKOPOYCHHS 1
JikBiganii 613Hecy MiANPUEMCTBA.

8. Crparerii 3aJly4eHHs IEpPCOHATY, HABYAHHS 1 PO3BUTKY IIEPCOHATTY.

9. Crparerisi CKOpOUEHHS MTEPCOHAITY.

10. ExoHomivuHa eEeKTUBHICTh KaJPOBOi CTPATETTIi.

11. CormiansHa e(heKTUBHICTh KaJIpOBOI CTpaTerii.

12. Teopii motuBartii, nornsau [{. Makknenanna, @. ['epudepra, B. Bpyma
Ha JaHl MTUTaHHS.

13. 3arikaBiieHICTh MPAIIBHUKIB Y TOCATHEHHI CTPATETIUHUX ITIICH.

14. YMOBU CTBOpEHHS CUCTEMH BUHATOPOJIU HA MIIMPUEMCTBI.

15. Crpareriuna TmoOBeAiHKa Ta BHIM KOMIIGHCAIli 3a JOKJIaJaHHS

YIPABIIHCHKUX 3YCHIIb.
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1.

TemaTuka pedepariB Ta KOHTPOJIBbHHUX POOIT
1. ComianbHO-TICUXOJIOTIYHE CYIPOBOXKEHHS CTPATEr1uHUX 3MiH.
2. Tunm xaIpoBUX CTpaTETiil Ta IX XapaKTepUCTHKA.
3. ExonomiuHa i comianabHa e(peKTUBHICTh KaJpPOBOi CTpaTerii.

4, CrpareriuHa MoBe/IiHKa 1 MOTHBAIIISI IEPCOHAITY T1IIPUEMCTRA.

TecTn
(oOpatu €quHy MPaBUWIIBLHY BiOBIH)

ColianpHO-TICUXOJIOTIYHE ~ 3a0e3MnedeHHss Uil peaizariii

HiANPUEMCTBA!

a) He OTpiOHE;

0) LIKiINBE;

B) Ma€ BEJIMKE 3HAUCHHS;

I') € CKJIQJ0BOIO MPOTPaMU PO3BUTKY.

cTpaterii

2. SIKuo mpiopuTETH TEepPCOoHAIy MiANPUEMCTBA CylepedaTh MoTpedaM CHCTEMU

CTpATEriuHOTO YIPaBIIiHHSA, CUCTEMA:

a) OyJie po3BUBATHUCS MOBLIBHO;

0) 3a3Ha€ Kpaxy;

B) HE 3MIHUTH TEMIIIB PO3BUTKY;

') 3MIHUTH TIPIOPUTETH.

3. Byap-sike mianmpueEMCTBO €:

a) CUCTEMOIO CTOCYHKIB MK OCOOMCTOCTSIMU;

0) CyMOIO 0OCOOMCTOCTEH;

B) JIFOABMH, 1110 HAYTH 32 HEPOPMATLHUM JAEPOM;

I') KOJIGKTUBOM 3 OCOOJIMBUMU ITPOOIeMaMu.

4.

KagpoBy crparerito 3a0e3nedyeHHs HHU3BKMX BHUTpPaT 3aCTOCOBYIOTH

MIPUEMCTBA, SKI:

a) 3HWKYIOTh COO1BApTICTh MPOIYKIIii;

0) 3aCTOCOBYIOTh 1HHOBAIIIMHI TEXHOJIOTI;

B) BUKOPUCTOBYIOTH JCIIEBY CUPOBUHY;
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T') BUTOTOBJISIIOTH BEJIMKI OOCSATH CTaHIAPTHUX TOBAPIB.

5. Kagposa ctpareris miJ1 4ac JUHAMIYHOTO 3pOCTaHHS TOBApiB BIacTHUBA:

a) CIUIBHUM IAMPUEMCTBAM;

0) MiAMTPUEMCTBAM, PO3TAIIOBAHUM Y BUTbHUX €KOHOMIYHUX 30HAX;

B) MOJIOJIUM MiAIPUEMCTBAM;

T') MATPUEMCTBAM 3 TPUBATHOIO (hOPMOIO BJIACHOCTI.

6. Ctparerisi HaBYaHHs Ta PO3BUTKY MEPCOHATY IPOBOAUTHCA 3 LILJLIIO:

a) IpodeciiHOro PO3BUTKY;

0) miABUIEHHS SIKOCTI poOOTH;

B) 3400yTTs ICUXOJIOTTYHOT PIBHOBATH

T') IEPCTIEKTHB MOAAIBIIIOTO 3pOCTAHHS.

7. ExoHOMIYHO e(eKTHBHA KaJIpoBa CTpaTeris HeoOXiHa JJIs:

a) MABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI1 MiAIPUEMCTBA;

0) 30UTbLIEHHS TPUOYTKY;

B) JOCSATHEHHS ITUICH MiAIPHEMCTBA,

I') CTBOPEHHS 3TyPTOBAHOTO KOJICKTHBY .

8. CorrianbHO1 €(heKTUBHOCTI KaJAPOBOI CTpATETii MOXKHA TIOCSATHYTH 33 PAXYHOK:
a) MiABUILEHHS 3ap00ITHOT TJIaTH;

0) BUCOKOTO PiBHSI 33JJ0BOJIEHHS OTPEO MpaIliBHUKIB;

B) HaJaHHS JOJATKOBUX MIBT;

I') CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY COLIANIBHOI cpepu.

O.1lpu mnoOymoBi cHUCTEeMH BHHArOpOgd Yy CTpaTeriuHOMY  YIpaBIiHHI
CIIOCTEPIra€eThCs OaraTopiuHa TCHACHIIS:

a) Mepexojy /10 KOJIEKTUBHUX JOBIOCTPOKOBHUX OPIEHTUPIB;

0) MOCWJICHHS TTO3UTUBHUX YMHHHKIB,

B) IIOCWJICHHSI HETAaTUBHUX YMHHUKIB,;

r) nociabaeHHs MiAIPUEMHUIIBKOTO PU3HUKY.

10. Tloeminka ocobm, sKy BOHa OOWpaEe SK pEakilio Ha BIUIMB (aKTOPIB
CepeIOBHINA:

a) 30CEPEIHKCHICTD;
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0) HaMaraHHsI TPOTHUCTOSITH BILJIUBY,
B) CTpaTeriyHa MOBEIIHKA,;

T') IPOTHU/IIS.

Bignosiai
Tema 12 Homep tecty | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10
[IpaBunbHUM
BapiaHT

PexomennoBana Jitepatrypa
Ocnosna: [7], [10], [12], [13], [15], [16], [18], [19], [23], [28], [29], [32],
[37], [38], [43].
Honatkosa: [1], [2], [6], [14], [18], [26], [28], [31].

Tema 13. Cy4yacHuii CTaH i IepCNEeKTUBH PO3BUTKY CTPATEri4YHOIO

YIPaBJIiHHA NIANPUEMCTBAMH Y KpPaiHU

3aBaaHHA 11 iHAMBIAYaJbHOI pOOOTH CTYEHTIB i MiATOTOBKH 10
CeMiHAPCHKMX 3aHATH

1. 3mina yMOB (DYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB IPHU IMEPEXOAl 10 PUHKOBOI
C€KOHOMIKH.

2. B uomy nosisirae 0co0JUBICTh CTaHOBHINA O13HeCY B YKpaiHi?

3. IlopiBHsiiTe yMOBM (YHKIIOHYBAaHHS MIJIPUEMCTB, MO [JIIOTh Yy
KOMaHHO-a/IMiHICTpAaTUBHIN Ta PUHKOBIN €KOHOMIKaX, B KOHTEKCTI CTPATETIYHOTO
YIpaBIIHHS.

4. 3minu ¢popMH BIACHOCTI Ta CTPYKTYpPU IMIPOMHUCIOBOCTI YKpaiHH.

5. IlpuumHu cnabkocTi (HIHAHCOBOI CHCTEMHM KpaiHM 1 HECHPUATIMBOIO
1HBECTUIIIITHOTO KJTIMATYy.

6. OxapaktepusyiTe CTaH TIHOBOT EKOHOMIKH JCP>KaBH.

7. Tlpobiemu popMyBaHHS KaJApOBOTO MOTEHIIATY MIANPUEMCTB.

8. BwusnHaure TUTIOBI TPOOIEMU YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTB.
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9. o sBAsIETBCS MPOBIIHOIO 1€€10 KOHLEMIIT CTPATEriuHOTO YIPaBIiHHA Y
XXIct.?

10. XapakTepHi pUCH KOHLEMIIT CTPATETiYHOrO0 YIPaBIIHHS SIK OCHOBH
CTPaTEeTIYHOTO MUCJICHHSI.

11. OcHOBHI YMHHHKH, SIKI BIUIMBaIOTh Ha (DOPMYBaHHS XapaKTEPHUX PHUC
CHUCTEMH CTPATETIYHOIO YIIPaBIIHHS.

12. Etanu BOpOBa/PKEHHS Yy MPaKTUKY AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB MEXaHI3MIB
CTpaTEriyHOTO yIpaBIiHHS.

13. IIposinHa igest cTpareriyHoro ympasiiHHS B Ykpaini y XXI cT., ocHOBHI
IPUHLIKIN CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS.

14. TlpobGiemu Ta nepeBarv CTpaTErivHOro yIpaBiIiHHS.

15. CrpateriyHo opi€HTOBaHE MiANPUEMCTBO, (QYHKIIIT MEHEIKEPIB y MpoIieci

OTIpAITIOBAHHS MOJIEJ CTpaTEriyHOT MOBEIIHKH MIAIPHUEMCTRA.

Temu pedepatiB Ta KOHTPOJIBLHUX POOIT
YMoBH GyHKITIOHYBaHHS MIANMPUEMCTB YKpaiHU HA CydacHOMY eTarli.
daxTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA AISUIbHICTD MIANPUEMCTB Y KpaiHH.

Konrmeniist Ta eTanu cTpaTerivHOro yrnpapiiHHSI B YKpaiHi.

A W o

[lepcreKTHBH CTPATET1YHOTO YIIPABIIIHHS MIAMPUEMCTBAMU B JISPHKaBi.

TecTn

(oOpaTH €1uHy NMPaBUIbHY BIAMOBIIb Ta 3aHECTU Y TAOIMIIO)

1. YMoBU (yHKIIIOHYBaHHS MiJMPUEMCTB YKpaiHU MpH MEpPexoli A0 PUHKOBOI
€KOHOMIKH:

a) MOTpeOyBau IEIKOTO KOPETyBaHHS;

0) pi3KO 3MIHUJIKCS,

B) 3aJIMIIMIIMCS MONEPEAHIMU;

') CYyTTEBO MOKPALINIIHUCE.

2 JKopcTke aAMiHICTpYBaHHS MPY PUHKOBIA €KOHOMILIL:
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a) HENPUIHATHE;
0)e 3ac000M €(PEeKTUBHOTO PO3BUTKY;
B) JloTIoMarae BUPIIITyBaTH MPOOJIeMHU;

T) € TONOMI)KHUM 3ac000M BIUIHBY.

3. B yMoBax 1eHTpanizoBaHOI0 yIpaBJiHHSI €KOHOMIKOK BCl OCHOBHI (PYHKIIIi 1O

YIPaBIIHHIO T1APUEMCTBAMU:
a) 311ACHIOIOTh KEPIBHUKHU;

0) BUKOHY€E KOJICKTHB;

B) 3/IICHIOE TPOMAJICHKICTh;

') BUKOHYIOTh JIEpKaBH1 CTPYKTYpH.

4. YV TenepilllHii Yac y CTPYKTypi IPOMHUCIOBOCTI YKpaiHuM MpoBigHa (opma

BJIACHOCTI:

a) Iep>KaBHa;
0) KOMyHaJbHa;
B) NMPUBATHA;

I') JI3HHT.

5. Po3ykpynmHEHHS KOJUIIHIX TOTY>)KHUX BUPOOHHUMX 00’ €JHAHb O3HAYAE:

a) KpOK Hazas;

0) mepexiJi 10 pPUHKOBOI €EKOHOMIKH;

B) TIO’KBaBJICHHS TANPUEMHHIIBKOT A1SUTHHOCTI,
I') EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS.

6. [HBecTUIIIMHMI KIIIMAT B JICPIKaBi:

a) MOKpally€eThCs;

0) cripusie pUHKOBUM NIEPETBOPEHHSIM;

B) HECTIPUSITIINBU;

r) € (aKTOPOM CTPYKTYpPHOI epeOyJ0BH.

7.1IpoBiaHa iaest KOHIeNIli cTpareriynoro ynpasiiHas y XXI cT.:

a) MaKkcuMizalis NpuoyTKy;
0) onTUMizallisi YUCEIbHOCTI;

B) TIOCHJICHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI;
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') TApMOHINHUI PO3BUTOK.

8. Konnenitist ctpaTeriyHOro yIpaBiHHS MIANPUEMCTBA MOKJIaI€Ha B OCHOBY:

a) CTpaTEeT1YHOr0 MUCJICHHS,

0) Micifi;

B) KpeJIo;

I') IpOrpaMyBaHHS 1 IJIAaHYBaHHS.

9. CyTHICTb peCypCHO-E€KOJIOTTYHOTO MIXOLy B YIPABIIiHHI MOJISITAE€ Y BPaXyBaHHI:
a) pecypco30epeKeHHs;

0) edekTy eMepaKEeHTHOCTI;

B) €KOHOMIYHUX HOPMATHBIB;

T') IPUPOIOOXOPOHHUX 3aXO/IB.

10. [liznpueMcTBO, A€ CTpaTeriyHe MHUCIEHHS € OCHOBHOI CKJIaJOBOIO Yy
JISITBHOCTI TIEPCOHAITY:

a) pUHKOBOI'O THUILY;

0) 5-6-TO TEXHOJOTIYHUX YKIIAJIIB;

B) CTpATETIYHO OPIEHTOBAHE;

T') BUpOOJISIE TOBApH MEPIOi HEOOX1AHOCTI.

Bignosinai

Tema 13 | Homep Tecty 11234 |5|6]7[18]9]10
[TpaBuiibHUH BapiaHT

PexoMenoBaHa Jjiteparypa
OcnosHa: [6], [12], [15], [16], [18], [19], [20], [21], [27], [29], [32], [34],
[37], [38], [39].
Honatkosa: [3], [5], [8], [12], [14], [19], [22], [26].
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3AT'AJIBHI TECTH

1.Tepmin «cmpameziay noxooums 3:

a) BIMICbKOBOTO JIEKCUKOHY;

0) MOJITUYHOT TEPMIHOJIOTI;

B) ICTOPHYHOTO XapakTepy;

T') MUCTELIBKOTO JIEKCUKOHY.

2.Bnepuwe mepmin «cmpamecia» y cgpepi exkonomixu nionpuemcmea y 1962 poui
SUKOpUCMAB:

a) I1. Xeiine;

0) b. Omnin;

B) A. Hanaep;

I) 11 iX CIUIbHE HaIpalfoBaHHS.

3.Cmpamezisn nionpuemcmea — ue:

a) 3aci0 JOCSATHEHHS ILUIeH, 10 IKMX MparHe MianpueMcTBO;

0) KaJIeHJapHUil TJIaH PO3BUTKY;

B) JJOBTOCTPOKOBHI MPOTHO3 MISUTBHOCTI TIIPHUEMCTBA,;

r) 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

4. @akmop, w0 HaAUOIIbUWL CYMMEBO BNIIUBAE HA 3MICH cmpameii y pUHKOGI
eKOHOMIYL:

a) BIUIUB 1 Oa)KaHHS JIepKaBH;

0) MI>KHAPOJIHI BiAHOCUHHU;

B) NOTPEOU KIIIEHTIB;

T') MPOTECTHI HACTPOT CYCIILCTBA.

5.Mema naanyeanna na niOnpueEmMcmai:

a) 3a0e3MeyeHHs NePCIeKTUBAMU pOOOTH BCIX WJIECHIB KOJIEKTHUBY;
0) 3a0e3neyeHHs] HOBOBBEJICHb Ta 3MiH B JOCTaTHHOMY 00Cs31;

B) OTPUMAaHHSI BUT1THUX KOHTPAKTIB BiJ JI€p>KaBH;

I') HapOILyBaHHA 00CST1B IPOIYKIIIi.
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6.5/Ika meopia ynpasiinnHa RIONPUEMCIEOM HAUOLIbUL BI0N0GIOAE CYYACHIU

Komepuiuniu dianvnocmi ipm ?

a) TOBapHa OpIEHTAIIIS;

0) 30yToBa opi€eHTallis;

B) PUHKOBA OpIE€HTAIlis;

I') CTpaTeriuHe miaHyBaHHS.

7.Konuyenuia cmpameziunoz2o ynpaeiiHHaA 1eHCUMb 8 OCHOGL:

a) CTpAaTEeTr1uHOr0 MUCJICHHS,

0) coliaJIbHOT MOJIITHKY;

B) OaJIaHCOBUX PO3PAXYHKIB;

I') IHBECTUIIIIHOT A1STTbHOCTI.

8.Cmpamezia Komnauii 6K1104a€ 6 cede HACMYNHY OCHOBHY CKI1A008Y:
a) eeKTUBHY KOPIIOPATUBHY TMOJITUKY, HAIlIJICHY Ha BUKUBAHHS;
0) nmpoaymaHi IIJIECIPSIMOBaHI Jii;

B) pEaKIlilo Ha HeTepe0adyBaHui PO3BUTOK MO1H;

T') IpaBUJIbHI BIIMOBI/II y BapiaHTax 0) i B).

9.11]o o3nauac micisa 013 nionpuemcmea?

a) MiJICYMOK JisJTbHOCTI Y TIEBHOMY TEPI0/IL;

0) plYHMI1 3BIT PO EKOHOMIYHI PE3YIbTaTH;

B) METa ICHyBaHHS MIIPUEMCTBA;

') IUPEKTHUBA KEPIBHUX OPTaHiB.

10.Kpeoo exonomiunoi cucmemu — ye:

a) 3000B’s13aHHS 1 pe3yJIbTATH, IKUX TIParHe JOCSITTH MiITPUEMCTRBO;
0) cTaTyT MiANPUEMCTBA;

B) IBOCTOPOHHI YT'OJIU IIOJI0 TOCTIOIAPCHKOT MISITEHOCTI;

I') IpaBUJIbHI BC1 BIAMOBIII.

11.11i0 uac gpopmyeannsa micii Hamazaromucsa:

a) HaJaTH MepeBary Kpeno nepeja oopazom;

0) HajaTu mepeBary oopasy nepej Kpeso;

B) PO3IUINTH Kpeao Ta 00pas;
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T') MOeAHATH 00pa3 1 Kpeao MmiAMPUEMCTBA.

12. Muoscuna uineit nompeoye:

a) BUJIJICHHS TOJIOBHUX IIJICH MiIPUEMCTBA;

0) ix xkmacudikarii;

B) PO3/1JICHHS 1I1JIEH Ha TOJIOBHI Ta JOTIOMIXKHI;

I') OTPUMAHHS OJIHIET TOJIOBHOT ITLJII.

13.0cnoeni eumozu 00 yineii:

a) 1X MAMOPSAIKYBaHHS JIOBTOCTPOKOBOMY ILIaHY;

0) iX mANOPSAIKYBaHHS IOBFOCTPOKOBOMY MPOTHO3Y;

B) BpaxyBaHHsI IOCBIAY 1HIIMX KpaiH;

I') KOHKPETHICTb, TIOCSKHICTh, THYYKICTb, OPIEHTOBAHICTh Y Yaci.
14.Cmpuotcenv 20cnooapcokoi i 1bHOCMI RIONPUEMCIEA — Ye:
a) O13HecC-TIaH MiANPUEMCTBA;

0) pe3ynbTaT BU3HAYEHHS LIJIEH;

B) KOpPIIOpaTUBHA CTpATeTis;

I') KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh HAa BHYTPIIIHBOMY PHHKY.

15.Hocii inmepecis, wgo matoms npaso Ha popmyeanns yinei nionpuemcmea:
a) Oa)KaHHS MOCUJINTH KOHKYPEHTO3/IaTHICTb;

0) oTpuMaHHs NpUOYTKY B pe3yJIbTaTi FrOCMOJAPChKOI AISIBHOCTI,
B) BJIACHUKH, CIIOKMBAYI1, TAPTHEPH, MPAIIBHUKH;

') po30y/10Ba HallIOHATBHOI €KOHOMIKH.

16.CyKynnicmop YUHHUKIG 306HIUIHBO20 CEPeOosUULA NOOINAIOMb HA:
a) MIKpOCEpEIOBHIIIE 1 MAaKPOCEPEI0BHUIIIE;

0) CIIpUSTINBI Ta MIKIJIUBI;

B) CTaOUIbHI Ta 3MiHHI;

') HaA1lHI Ta HEHa/I1iHI.

17.Cxema ananizy 306HIUWIHLO20 cepedosuia:

a) HE ICHYE;

0) WIKIIJIMBA B pEaIbHUX YMOBAX;

B) (PYHKIIIOHYE;
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T') 3HAXOJUTHCS B CTA1T PO3POOKH.

18. Monimopunz 306Hiuinb020 cepedosunia — ye:

a) aHaJII3 eTariB PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA;

0) KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM O13HEC-TUIaHy

B) BIICTeXEHHS 1H(pOpMAIlii PO CTaH 30BHIITHLOTO CEPEIOBHUIIA;

I') METOJI0JIOT1sI BUBUCHHS 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.
19.306HiuinboeKOHOMIYHA OIAILHICH b RIONPUEMCMEA — Ue:

a) eKCIOPT MPOIYKIIii 1 TOCIYT;

0) CTBOpEHHS CIUIbHUX MiANPUEMCTB;

B) OTPUMAaHHS MO3UTUBHOTO CANBA0 AISUIBHOCTI;

r) oAaHa 3 GOpM rocroIapChKOi JISITBHOCTI.

20.00un 3 npogie 308HIUIHLOCKOHOMIYHOT 0iAILHOCMI:

a) B’13HUH Ta BUI3HUM TYpPU3M;

0) MoJIITHKA KEPIBHUIITBA JICPKABU;

B) CTBOPEHHSI CIIJILHUX I1IPHUEMCTB;

') OTPUMAaHHS IMIIOPTHOI MPOJTYKIIIi.

21.B uomy 3axknouacmusca cmpamezisi CmeopeHHsA HOBUX NIONPUEMCME:
a) OTPMMAaHHS 1HBECTHUIIIN 1HIITNX KpaiH;

0) Kooneparlisi Ipy BUTOTOBJIEHHI BUPOOIB;

B) OTPMMaHHS Ha(PTH 1 ra3y 4epe3 TpyOOonpoBOIH;

I') J0o4ipHE ab0 CHiJIbHE MIANPUEMCTRBO.

22./linosa yzo0a, 3a AKOW 00HA CMOPOHA 003601A€ THWIIIL SUKOPUCHOEY8AMU
mMOoBapHUIl 3HAK:

a) JIIICH3YBaHHS;

0) bpanyaitzuHr;

B) 0p1IOpHE BUPOOHUIITBO;

I') CTpaTeriuHui ajabsHC.

23.Yepez ce60i e6enuypHi KomnaHii Kopnopauyii 30UlCHIOOMb PU3UKOEe
¢inancysannsn:

a) CTpaTEriyHMX aJIbsHCIB,
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0) moTped MPOMHCIIOBOCTI;

B) MOTpeO arponpoOMHCIOBOTO KOMILIEKCY;

') MJIKX 1 CEPEIHIX IIAMPUEMCTB.

24.Mema ananizy éHympiuiHb020 cepeoosuiya NiOnPUEMcmea:

a) MoryIuOJIeHHS HOr0 KOHKYPEHTHHUX IepeBar;

0) BUSIBJICHHS CITAOKUX CTOPIH MiAIPUEMCTBA;

B) BpaxyBaHHsI pPe3yJIbTaTIB JOCIIKEHHS TP MEPETJIsIIl CTPATET1i NisUTbHOCTI;

I') MpaBUJIbHI BIAMOBII y BapiaHTax 0) 1 B).

25.IlIpu  ananizi GHympiWHBLO20 cepedosuwia RNIONPUEMCMEA HAUOIbW
ROWUPEHUM € MEMOO:

a) eKCTparoJsIii,

0) cuHTE3Y;

B) SWOT-anamsy ;

r) KapTorpadiuHui.

26./Ina eusnauennsa posmipy 6GUPOOHUYUO20 NOMEHYIATy RIONPUEMCIEA
BUKOPUCMOGYIOMb HACMYNHI NIOX00U:

a) peCypCHUM, CTPYKTYPHUH 1 IITTHOBUH;

0) IHIMBIyalbHUHN, KOMIUIEKCHUHN 1 TPOMIXKHHUIA;

B) 3araJibHOJICPKABHU M, pET1OHAILHUM 1 MICIIEBU;

') KOPOTKO- , CEPETHBO- 1 JOBTOCTPOKOBHIA.

27.3a giOHOWIEHHAM 00 RIONPUEMCMEA KOHKYPEHMHI nepeeazu nooiiaiomuvcs
Ha:

a) TEXHOJIOT14YHI,

0) 30BHIIIIHI;

B) BHYTpIIIIHI;

I') MpaBWJIbHI BIAMOBII y BapiaHTax 0) 1 B).

28.KonKypenmni  nepesacu  moeapy MOMCHA  OWIHUMU  HACMYRHUMU
NOKA3HUKAMU:

a) co01BapTICTh MPOIYKIIIT;

0) HEBHCOKa €HEPTOMICTKICTb;
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B) HE3HAYHA MaTEP1aJIOEMHICTD;

T') SIKICTb 1 ITIHA.

29./106i6, w40 cman KOHKYpeHYil 6 2a1y3i MONCHA 0XAPAKMEPU3Y8amu n’amovma
KOHKYPEHMHUMU CUNAMU :

a) Keiinc J[x.M.;

0) Maszennes K.;

B) [Toptep M.;

r) OmiH b.

30.3anexnor KoHKypeHmHy 60pomuvoy 6 2any3i pooums :

a) 30UIBIIICHHS KITBKOCTI MAMPUEMCTB;

0) HasIBHICTh KOHKYPEHIIIT;

B) pi3Ke 3arOCTPEHHS CYNEPHUIITBA,

I') PO3BUTOK IMiAMPUEMHUIITBA.

31.IIpu cmeopenni cmpameziunoi 6azu nionpuemcmea HeoOXIOHO 36epHymu
ocobnuey ysazy na :

a) ICTOPi0 PO3BUTKY;

0) pecypcHy 0azy;

B) /i KEPIBHUIITBA JEP>KaBU;

I') B3a€EMOBIJTHOCUHU Y KOJICKTHBI.

32. Cmpameczisa cKOpOYEeHHA 6UOUPAECMbCA RIONPUEMCIMBAMU:
a) y BUMIAJKY BIPOBAPKCHHS 1HHOBAI[IHHUX TEXHOJIOT1H;

0) K NUIAX 3HUKEHHS COO1BapTOCTI MPOTYKIIIT;

B) Haupiamie;

T') B IEP10J] KPU3H.

33.Cmpameczin 8y3vKoi cneyianizauii nepeoodauac:

a) mepexiJi Ha MacoBe BUPOOHUIITBO;

0) yTpUMaHHS JIIIMPYIOUHX MO3ULIIA Ha PUHKY;

B) TIOCHJICHHSI €KCIIOPTHOT CIIPSIMOBAHOCTI,

I') IEPEOPIEHTALIII0 HA BHYTPILIHIA PUHOK.
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34.Cmpameczin 6iznecy (dinosa cmpamezisn), 3a euznauenuim A.A.Tomncona i
A./Inc. Cmpiknenoa, o3navac:

a) IOCATHEHHSI BUCOKOTO IPUOYTKY;

0) onTUMI3AIliI0 PU3HKIB;

B) ITIJIBUIIICHHS )KUTTEBOTO P1BHS MPAIIOIOYUHX;

I') IIJIaH YNPaBIIHHA OKPEMOIO c(peporo TisIIbHOCTI KOMIaHIi.

35. Ilpasuna eubopy cmpamezii 3a ymoe puzuxy 0yau eu3HaueHi:

a) M.Iloptepowm;

0) B.TaTimeBum;

B) [.AHCcoddowm;

I') IpaBUJIbHI BIJINOBIJII Y BapiaHTax a) i B).

36.Po3mip nionpuemcmea 6 dinouiocmi Kpain ceimy ma Ykpaini euznavacmucsa:
a) 32 OJJHAKOBOIO METOANKOIO;

0) 1o pizHOMY;

B) BIJIPI3HSETHCS B KOXKHIN KpaiHi;

I') € HECYTTEBUM MOKA3HUKOM.

37.Jlioupyroui nionpuemcmea 6eauKko2o 0i3Hecy, 3a1eHCHO 6i0 CmaHy 2anysi,
NOBUHHI eudOUpamu:

a) pI3HI CTpaTerii;

0) oOrpyHTOBaHI CTpaTerii;

B) KOMILJIEKCHI CTpaTerii;

T') cTpaTerii NPaKTUYHOTO CIIPSMYBaHHS.

38./[na eubopy cmpamecii cepeoHb020 NIONPUEMCMEA BUHAYAIOMb:

a) KOHKPETH1 pO3MipH MiANPUEMCTBA;

0) oprasizaiiiiHy CTpyKTypy;

B) aBTOPUTET KEPIBHUIITBA;

I') TEMIIA 3pOCTaHHS MIJIPUEMCTBA Ta PO3LIUPEHHS HIIII.

39. Ponb 6uug020 Kepienuymea nionpuemcmaea y peanizauii cmpamezii:

a) BIAMOBI/Ia€ BUMOTaM CTaTyTy;

0) miAmopsiAKOBaHA BUMOTAM aKI[IOHEPIB;
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B) BEJIUKA;

T) nepeadadeHa KOPIOPaTUBHOKO CTPATETIETO.

40.Cmpamezito niOnpuemMcmea Mo3HcHa IMIHIOBAM U, AKWLO:

a) BHHUKAIOTh HOBI 0OCTAaBHHM;

0) 3MIHM COPUATUMYTh 3pOCTAHHIO IPUOYTKY;

B) ITOCUJTIIOETHCSI TUCK KOHKYPEHTIB,;

T') 3MIHIOETBCSI BHYTPIILIHE CEPEIOBHUILIE.

41.Cnpomue cmpameziuHum 3mMinam:

a) HIKOJIM HE B1/I0yBA€THCS;

0) HepeaTbHUIl;

B) NOTPIOHUH JJIsl CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

T') ICHYE.

42.Cmpamezii n00ONaAHHA CRPOMUBY OP2AHI3AUITTHUM 3MIHAM:

a) He mepeadayeHi;

0) BXOISITh 10 O6i3HEC-TUIaHYy;

B) € KUJIbKa CTpaTerii;

T') HOCATh He(hopMaTbHUI XapakTep.

A3.Cmpamezin 6uxcusanHs, AK CMpameziuna ajibmepHamued, 6KII0UAcE 6 ceoe:
a) CKOPOUYCHHSI aJIMIHICTPATUBHOTO TIEPCOHAIY;

0) 3MiHy TOBapHOi 1 MAPKETHUHTOBOI TOJIITUKH;

B) IIJIBUIIICHHS KBaJl(PiKaIlii mparoyux;

I') yPI3HOMaHITHEHHS! aCOPTUMEHTY MPOAYKIIi.

A4 Muoycuna cmpameziyHUX  QIbMEPHAMUE  PO3BUMKY  RIONPUEMCMIEA
BU3HAYAEMbCA:

a) 0aJIAHCOBUM METOIOM;

0) B pe3yJIbTaTi BUKOHAHHS IJIAHOBUX IMOKA3HUKIB,;

B) Ha MiACTaBl pe3yJbTaTiB JOCTIHKEHHS 30BHINIHBOIO 1 BHYTPIIIHBOTO
CEpEeIOBHILA;

T) K (paKTOp MPUCKOPEHOTO PO3BUTKY.

45.Koukypenmmni nepeeacu exazyomup:
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a) SIK BECTH KOHKYPEHTHY 00pOTHOY;

0) MOKHA BUILJIATUTH O1IBIII JUBIICH/IH,

B) e(DEKTUBHICTD ISUTPHOCTI KEPIBHUIITBA MIAIIPUEMCTBA;

T') Ha BUIIY KBai(iKaliro mepcoHany.

46.Kopnopamuena cmpameczisa nionpuemcmea €:

a) HOpPMaTUBHUM JJOKYMEHTOM;

0) KOHIIETITYaJTbHOIO OCHOBOIO PO3BUTKY;

B) YCTAaHOBYUM JJOKYMEHTOM;

T) MIAIPYHTSIM aKpeIuTalii.

47 Ilpu popmyseanni kopnopamusenoi cmpamezii nPUIUMAIOMbCA PILeHHA NPO:
a) 3JIUTTS, IpUa0aHHs a00 BUXI1] 3 O13HECY;

0) Mpu3HaYEHHS HOBOTO KEPIBHUIITBA,;

B) HaOIp kBasi(hiKOBAaHUX MPAIlIBHUKIB;

') pO3Mip JIUBIJEH/IIB.

48.3 memoro 3abe3neuenHns nOmMeHUIUHOI NPUOYMKoBOCmi cmpamezias Mae
oymu:

a) 3aBYaCHO pO3pO0IIeHa;

0) 3aTBEp/IKE€HA B YCTAHOBICHOMY MOPSIKY;

B) Y3TrOJlK€Ha 3 BIAAHUMU CTPYKTYpaMHU;

T') CIPUAHATHA JIO MIHJIUBOTO OTOYCHHS.

49.Hayko6o 002pynmoeani nioxoou 00 ORpPAYIO6AHHA KOPHOPAMUGHOT
cmpamecii 0y10 3anponoHO8aHo:

a) JI. SIxokkoro;

6) M. IlopTepowm;

B) JIx. XappiHITOHOM;

r) I1. [Topenne.

50.Kopnopamuena cmpamezia, aka po3poonamsca uwi000 OKpeMux HaAnpamie
0iAIbHOCHI, MAE HA38Y:

a) CreIiagai30BaHoi;

0) MPOTyKTOBO-TOBAPHOT;

70



B) rajy3€Boi;

T') periOHaJIBHOI.

S51. Pizni naykoeo o0rpynmoeani euou cmpameziii 6UKOPUCH OGYIOMbCA:
a) Ha BCIX eTarnax 0i3Hecy;

0) emi30au4HO;

B) BUOIPKOBO;

T') 3T1IHO JA03BOJIiB, O(OPMIICHHX B YCTAHOBJIICHOMY TOPSIKY.
52.Inpopmauin — ye neeni oani, w0 micmamo y cooi:

a) CTaTUCTUYHI MaTepiajy;

0) KOHKYpEHTH1 IIepeBary;

B) J10JJaTKOBY IPHUOYTKOBICTb;

') HOBU3HY 1 KOPUCHICTb.

53.Komnaexchy ingpopmauiiiny xapakmepucmuky 00’ €Kma Ha3Uu8arOmb:
a) pIYHUM 3BITOM;

0) 3BITOM PO (PiHAHCOBI PE3YJIbTATH;

B) 0a3010 JaHUX;

T') IOTIOB1THOIO 3aMUCKOIO.

54. @yukuionanvna cmpamezin — ye:

a) BU3HAYEHHS IEPCIEKTUB PO3BUTKY IIAMIPUEMCTBA;

0) Tun cyoctparterii 3a0e3neueHHs AISUTbHOCTI Y «CTPaTerivHOMY Habopi»;
B) 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTHHUX NIepeBar;

T') IpaBWJIbHI BIMOBIA1 Y BapiaHTax a) 1 B).

55.Cykynnicmo hynkuionanvnux cmpameziit gpopmye:

a) OIO/KETHY MOJIITHKY;

0) moIaTKOBI IIEpEBAry;

B) TOBIOCTPOKOBI NIEPCIIEKTUBH;

I') KOMIUIEKCHY CTpaTeriio MimIpueEMCTBA.

56. @yukuionanvha cghepa OianvHocmi RIONPUEMCHIEA OXONTIIOE:

a) MPOMIXKOK 4acy B OJIUH PiK;

0) NOTOYHY iSUTbHICTB;
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B) MEPCMEKTUBHY IISUTbHICTB;

T) SIK IOTOYHY, TaK 1 HEPCIIEKTUBHY A1SUIbHICTb.

S51.Y d¢yukuionanwvniii cehepi ¢hinancosozo 3abezneuenns

30IlICHIOEMbCA:

a) ¢iHaHCOBE 3a0€3MEeUEHHS;

0) KpeauTHA MOJTITHKA;

B) MIPOTHO3yBaHHS (piHAHCOBUX MOKA3HUKIB;

I') peajtizallis iIHTepeCiB aKI[IOHEPIB.

58.Cymob eupoonuuoi cmpamezii nonazac y:

a) BUpOOJICHHI HaWOUIBIIOT KUTBKOCTI MPOYKIIIT;
0) MpUCTOCYBaHHI BUPOOHUIITBA JI0 BUMOT PUHKY;
B) 3HMKEHH1 COO1BapTOCTI MPOTYKIIiT;

I') ONTUMI3AIlI] YUCETBHOCTI MIAMPUEMCTRA.

nionpuemcmaea

S9.Ilpu eénposadscenni HO6020 NPOOYKMY 38'A30K MidMC 3a2a/lbHOI0 ma

IHHOGAUITIHOIO cCIMpameziamu:
a) HE ICHYE;

0) He3HAYHMIA,

B) ICHYE;

I') MOCa0II0EThCS.

60.Cnoci6 oiit, cnpamoganux Ha O00CAZHeHHA yineil IHHOBAUIIHOZ0 DPO36UMKY

nionpuemcmea:

a) po3po0JIeHHS BiJIMOBITHUX 3aKOHIB;

0) CTBOpEHHS IIIbOBUX MPOTpam;

B) BIIPOBA/P)KEHHSI BEHUYPHOTO (PiHAHCYBaHHS;

I') iIHHOBAIIIMHA TTOJIITHKA.

61.B cucmemi cmpameziunozo ynpaeiiHHa  npouec
NIAHYBAHHA:

a) B1JICyTHII;

0) € 3AIMIIIKOM KOMaHHO-aIMIHICTPATUBHOI CUCTEMHU;

B) TIOCI/Ta€ NIEHTPAIbHE MICIIE;

cmpameziunozo
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T') BCTyMAa€ B MPOTUPIUYS 3 PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO.

62.Kinyeea mema cmpameziuno2o niany8aHHs RIONPUEMCIMEA:
a) €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS;

0) edexTuBHE (PYHKIIIOHYBAHHS,

B) OTpPUMAaHHS MAaKCUMAaJIbHOTO MPUOYTKY;

I') ONTHUMI3allis BUTpAT.

63.3 mMemoro 3anodicanna Kpuzu ynpaeiiHHa RIONPUEMCIEOM OOUINbHO:
a) OTPUMATH KPEIAUTH;

0) iHBECTyBaTH BUPOOHUIITBO;

B) BIPOBAJIUTH IHHOBAIIMHI TEXHOJIOT;

I') NEepelTH IO BUKOHAHHS aJbTEPHATUBHUX ILJIAHIB.

64. Haii6inow nowupeni mooeni cmpameiuHozo niaHy8aHH;:
a) B JaHUM 9ac po3poOISIOThCS;

0) HE ICHYIOTb;

B) BU3HAYCHI 1 BHKOPUCTOBYIOTHCS;

T') JUIIEe TEOPETUYHO OOTPYHTOBAHI.

65.Cmpameziune naanyeannsa mae hopmy cucmem:

a) MPOTHO3YBAaHHS — MPOrpamMyBaHHs — OIOJKETYBaHHS;

0) MpOrHo3 — Nporpama — MJiaH;

B) MicCis — IIUJIb — META,

I') JO0XIiJl — BUTPATU — CaIbIO.

66.Cmpameziune npozno3ysanns nepeooavac:

a) 1HUKAaTUBHI TOKa3HUKU PO3BUTKY;

0) cTyniHb BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHITIANY;

B) MepeXij 10 CUCTEMH PUHKOBUX BIJTHOCHH;

) MaliOyTHIHA PO3BUTOK MINPUEMCTRA.

67.Mema 6yob-aKozo npozno3zy:

a) BUSIBUTH MIPOILIECH;

0) mependaunuTH PO3BUTOK MOAIN Y MallOyTHHOMY;

B) MMOCUJIUTH KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh MIIPUEMCTBA,;



T') IpaBWJIbHI BIAMOBIl Y BapiaHTax a) 1 0).

68.Y cmpameziunomy ynpaeninui nanoinouiozo nowupenna Haoyu:
a) aJIbTEpHATUBHI BapiaHTH PO3BUTKY;

0) IPUHITUTIN JEMOKPATUYHOTO IIEHTPATI3MY;

B) pO3pOOKH CIICHAPIiB PO3BUTKY TMOIIH;

I') €KCIIEPTHI METOJIH.

69.@Dinancosa cmpamezia nionpuemcmea — ye:

a) oro piuHUMN OIOIKET;

0) yacTrHa 3arajibHO1 CTpaTerii;

B) (piHAHCOBHUIA IJIaH;

I') KOLITOPHC.

70. Dinancosa cmpamezia 3abe3neuye:

a) BUILJIATYy 3apO0ITHOT TIaTH;

0) CTBOPEHHS! KOHKYPEHTHHUX IE€pPEBar;

B) ITOJATKOB1 BUILJIATH,

I') HaABHICTh KOIITIB Ha PaXyHKY.

71.0nepauinni cmpamecii nionpuemcmea popmyrwomup:
a) sIK CKJIaJOB1 3arajibHOI CTpaTerii;

0) y mporpaMHOMY BUTJISIL;

B) Y IPOTHO3HOMY BUTJISI]I;

I') 34 KOHKPETHUMU HanpsiIMKaM# (piIHAHCOBOT A1SUIBHOCTI.
72./Ina peanizayii cmpameziunoz2o Haoopy nompioni:
a) MepcoHa BUCOKOT KBasi(ikariii;

0) cIpUsITIIMBE 30BHIIITHE CEPEAOBUIIIE;

B) IOCTaTHI 00csru ()iHAHCOBUX PECYPCIB;

I') MpaBUJIbHI BIIMIOBI y BapiaHTax a) i 0).

73.B ocnogy énympiunix po3paxyHkie y 3axiOHux pipmax noxkiadeno:
a) TpanchepTHI IIHY;

0) BHYTpIIIHI LIIHU TIANPUEMCTB;

B) TOCIIPO3PAaXyHKOBI I[IHU;



T') CUCTEMY PO3pOOIEHUX KOE(DIII€HTIB.

74.Cucmema onepauiiinux ginancosux cmpameciii 6K1104a€ 6 ceoe:

a) KOPIIOPATUBHY CTPATETIIO;

0) GyHKIIIOHAJIBHY CTPATETIIO;

B) 3HA4YHY KIJIBKICTh CTpaTErii JaHOTO BUY;

') CTpaTeriuHuii Haoip.

75.€ 06a piznosudu Kpeoumy y KpeOumHii cmpamezii RIONpUEMcmea:

a) TOBapHUH 1 KPEIUTHHI;

0) AOBrOCTPOKOBHI 1 KOPOTKOCTPOKOBUH;

B)OE3MPOIICHTHUI 1 KOMEPIIITHUI;

) TOTaliiHuM 1 CyOBEHIIMHUM.

76.Cykynnicmo pinancosux iHcmpymeHmie RiONPUEMCHIBA, NPUSHAUEHUX OJiA
peanizayii cmpamezii hinancoeozo ineecmy8anHs:

a) MoJaTKu (PI3UYHUX 1 FOPUJIUYHUX OCI0;

0) cyOBeHItii 1 cyOcuii;

B) opTdensb GiHaHCOBUX 1HBECTHUIIIN;

T) Iep>KaBHUH Ta MICIEB1 OIOKETH.

77 Ilionpuemcmeo, ake He 6HOCUMb 3MIH Y C8OI0 OIAILHICHIb:

a) IEMOHCTPY€E BUCOKY CTaO1IbHICTD;

0) HE MOXe pO3paxoBYBAaTH HA MallOyTHIH ycmiX;

B) BUKOPUCTOBYE CTPATET1t0 CTa01Ii3a1lii;

T') BAKOHY€E CTPATET19HUN TIJIaH.

78.36'a30K mixc cmpamezicto ma op2anizauitiHo CMPYyKmypow 6CIaHo6/1eHO:
a) E. 'ekkenem;

0) I.Minu6eprom;

B) A.Yanmnepom;

r) A.Yananepom ta I'.MiHnoeprom.

79.3minu y cmpamezii niOnpucmMcmea  3yMoO6aKIOMb 3MIHU 8 1020
Op2aui3auiiiniil cmpyKmypi:

a) KOJIM B HbOMY € TTOTpe0a;
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0) 000B’SI3K0BO;

B) HE 00OB’SI3KOBO;

I')4aCTKOBO.

80.0p:zanizauiiina cmpykmypa — ue :

a) CKJIaJI0Ba JisSJILHOCTI MiAMPUEMCTBA;

0) croci6 00'eqHAHHS KOJICKTUBY;

B) IHCTPYMEHT yNPaBIiHHS HIANPUEMCTBOM;

') 00’€KT, OYOJIOBAHUM KEPIBHUKOM.

81.0pzanizauiiina Kyiomypa Ha RIORPUEMCI G NPOABIACMBCA Y UTAOL:
a) JII0YMX Ha MIANPUEMCTBI LIIHHOCTEH;

0) HOPM TTOBEJIIHKU;

B) G110COPCHKUX 1]1€H Ta MOIOKEHD;

I') MpaBUJIbHI BC1 BIJMIOBI/II.

82.Ilinnocmi opzanizauiiinoi Kyaomypu popmyomscsa KOHCHUM RPAUIBHUKOM:
a) 3 JOMIOMOTOI0 KOJICKTUBY;

0) B mpolieci HaBYaHHS;

B) 1HJWBITyaJIbHO;

I') IPY MiABUIIIEHH] KBajiikarii.

83.bi3nec-inkyoamop € :

a) opratizaiiiHoro GopMOI0 IHHOBALIIIHOTO O13HECY;

0) CKJ1aJI0BOIO YACTUHOIO HAI[IOHATIBHOT EKOHOMIKHU;

B) Cy0’€KTOM TOCIIOAAPCHKOT MISUTBHOCTI;

T') pI3HOBUAOM BEHUYPHHUX (DipM.

84.Texnonapk:

a) CTBOPIOETHCS 3 MIAMPUEMCTB BiICEKOBO-TIPOMHUCIOBOTO KOMILJIEKCY;

0) € MPOSIBOM IMiAMPUEMHUIITBA;

B) PO3MIIIEHUI Ha MiATOTOBJIEHIA TEPUTOPII;

T') MANPUEMCTBO, SIKE JOCSTIIO eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.
85.Couianvno-ncuxonoziune 3abe3neuenna 0aa  peanizauii  cmpamezii

nionpuemcmaea:
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a) He OTpiOHE;
0) MIKiHIBeE;
B) Ma€ BEJIMKE 3HAYCHHS;

T) € CKJIaJ0BOIO MTPOTPaMU PO3BUTKY.

86.Ikuio npiopumemu nepconany nionpuemcmea cynepeuams nompeoam

cucmemu cmpameziuHo20 ynpasaiHus, CUcCHema:
a) Oyze po3BUBATHUCS MOBLIBHO;

0) 3a3Hae Kpaxy;

B) HE 3MIHUTH TEMIIIB PO3BUTKY;

T') 3MIHUTbH NPIOPUTETH.

87.Byob-saKke nionpuemcmaeo €:

a) CUCTEMOIO CTOCYHKIB MK 0COOMCTOCTSIMU;

0) CyMOI0 0COOMCTOCTEH;

B) JIIOJIBMH, 1110 WIYTh 32 HEPOPMATBLHUM JIiJIEPOM;

T') KOJIGKTHBOM 3 OCOOJIMBUMU TTPOOIeMaMHu.

88.Kaoposy cmpamezio 3abe3neuenHs HU3LKUX GUMpPAM

nionpuemcmaea, AKi:

a) 3HWKYIOTh COO1BApTICTh MPOIYKIIii;

0) 3aCTOCOBYIOTH IHHOBAIIIMHI TEXHOJIOT;
B) BUKOPHUCTOBYIOTb JICIIIEBY CUPOBUHY;

I') BATOTOBJISIFOTH BEJIMKI OOCSATH CTaHJIApPTHUX TOBAPIB.

3acmocoeyronbs

89.Cmpamecia nasuannsa ma po3eumKy nepcoHaty nPoeoOOUmMbCa 3 YiAnio:

a) mpo(eciiHOTO PO3BUTKY;
0) MiABUIIIEHHS SIKOCTI pOOOTH;
B) 3400yTTs ICUXOJIOTTYHOT PIBHOBATH

I') IEPCIEKTUB MOJAJIBIIOTO 3POCTAHHS.

90.Couianvnoi eghekmuenocmi Kaopoeoi cmpamecii MOdMCHA O0CAZHYMU 34

PAXYHOK:
a) MiABUILEHHS 3ap00ITHOT TJIaTH;

0) BUCOKOTO PiBHSI 33J]0BOJICHHS MTOTPeO MPAIliBHUKIB;
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B) HaJaHHS JOJATKOBUX TIIBT;

') CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY COIIAILHOT CEpH.

91.Ilpu nobyoosi cucmemu 6uUHA20POOU Y CHIPAMEIYHOMY YRPAGIIHHI
cnocmepizacmuca dazamopiuna meHoeHuyin:

a) Mepexojy /10 KOJIEKTUBHUX JOBIOCTPOKOBHUX OPIEHTUPIB;

0) MOCUJICHHS TO3UTUBHUX YNHHUKIB;

B) IOCWJICHHSI HETATUBHUX YMHHUKIB,;

T') MociaabaeHHs MiANMPUEMHHUIILKOTO PU3UKY.

92. Ilogedinka ocodu, AKy 60Ha 00upac AK peaxuyily Ha 6naue hakmopie
cepedosumia:

a) 30CEPEIHKECHICTD;

0) HaMaraHHsI TPOTUCTOSITH BILIUBY;,

B) CTpaTeriyHa MoBe/1HKa,

I') IPOTHUIISL.

93.Ymoeu pyukyionyeanna nionpuemcme Ykpainu npu nepexooi 00 puHKOBOi
E€KOHOMIKU:

a) moTpedyBau JAesIKOro KOPETyBaHHS;

0) p13KO 3MIHUJIUCS,

B) 3aJIMIIMIIMCS TONIEPEAHIMU;

T') CYTTE€BO MOKPAIIWIKCH.

94.2Kopcmke aominicmpysanus npu puHKOGill eKOHOMIUL:

a) HENPUIHATHE;

0) € 3ac000M e(PEeKTUBHOTO PO3BUTKY;

B) JI0NIOMArae BUpIIIyBaTH MpoOIeMHu;

T') € TONOMI>)KHUM 3aCO00M BIUIMBY.

95.B ymosax uenmpanizoeanozo ynpaeniHHa eKOHOMIKOW 6Ci OCHOGHI (hyHKuii
o YNpaeiiHHio NIONPUEMCIMEAMU:

a) 31MCHIOIOTHh KEPIBHUKH,

0) BUKOHY€ KOJIEKTUB;

B) 3/IIMCHIOE TPOMAJICHKICTB;
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T') BAKOHYIOTh JICP>KaBHI CTPYKTYPH.

96.Y menepiwniin yac y cmpykmypi npomuciogocmi YKpainu npogiona gpopma
61ACHOCHI:

a) Iep’KaBHa;

0) KOMyHaJIbHA;

B) IIpHBaTHa;

T') JI3HHT.

97.Po3yKpynHeHHA KOMUWHIX ROMYHCHUX 6UPOOHUUUX 00°cOHanDb 03HAYAC:
a) KpOK Hazas;

0) mepexia 10 pUHKOBOI €EKOHOMIKH;

B) MTOBABJICHHS T1IMPUEMHUITBLKOL TISUTHHOCTI;

') EKOHOMIYHE 3pOCTaHHSI.

98.Ineecmuyiiinuit kiimam 6 oepircasi:

a) TIOKPAaIIy€eThC;

0) cripusie pPHHKOBUM TIEPETBOPEHHSIM;

B) HECTIPUSITIINBUI;

T) € (haKTOPOM CTPYKTYPHOI Iepedy10BH.

99.1lpogiona idesa konuenuyii cmpameziunozo ynpaeiinusa y XXI cm.:

a) MakcUMI13aIlisa NpuoOyTKY;

0) onTUMi3aIis YUCETBHOCTI;

B) IOCHJICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI;

') TApMOHINHUI PO3BUTOK.

100.1Tionpuemcmeo, O0e cmpameziune MUCIAEHHA € OCHOBHOW CK1A0080I0 Y
OiAIbHOCMI NEPCOHATLY:

a) pUHKOBOI'O THUILY;

0) 5-6-ro TEXHOJIOTTYHUX YKIIAIiB;

B) CTpaTEriyHO OPIEHTOBAHE;

') BUpOOJIsie TOBApH IMEepIIoi HEOOXiTHOCTI.
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EK3AMEHAIIIAHI IUTAHHS
3 IMCIHUIIJITHU «CTPATET'TYHE YIIPABJIIHHS»

Crpareris maANPUEMCTBA K BIIKPUTOT CUCTEMH.

CyTHICTB CTpaTerii NiAIpUeEMCTBA.

[lepeBaru cTpaTeriyHOIO MiAXOAY /10 YIPABIIHHSA MMANTPUEMCTBOM.

OCHOBHI CKJIaJIOBI CTpaTerii MAnpueMCTBa.

Konuenuii ynpaBiaiHHS T1AIPUEMCTBAMHU.

3Ha4YeHHs MicCii JyIs TAIpUEMCTBA.

UuHHUKH, 110 BIUIUBAIOTH HA ()OPMYBAaHHS MICIi IAMTPUEMCTBA.
dopMyBaHHS CTPATETIYHOT MICI MiAMTPUEMCTBA.

[{i1i mampueMcTBa, iX Kiacudikaris.

[Ipotiec Bu3HAYEHHS IIIEH TIAMPUEMCTBA.

Cucrema nuiet manmprueMCTBa.

UMHHUKH 30BHIIIHKOTO CEPEIOBUIIIA M AMPUEMCTBA.

O1iHKa BIUIMBY €KOHOMIYHOTO, TMOJITHKO-TIPABOBOIO, 1HHOBAIIMHOTO,
aeMorpadiuHoro, KyJbTYpHOTO Ta €KOJOTIYHOTO YMHHHUKIB Ha CTPATEriio
H1IPUEMCTBA.

MeToau OIIHKH 1 POTrHO3YBAHHS 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIIA MiAMPUEMCTBRA.
Crpareris 30BHILIHBOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA.

YWHHUKY, 1110 BIUIMBAIOTH HA BUXIJ MIAMPUEMCTBA HA 3aKOPJAOHHI PUHKHU.
ETanu 3aBoroBaHHS HOBUX 3aKOPJIOHHUX PUHKIB.

Crpareris Bubopy GopM 311iCHEHHS 3aKOPAOHHUX OTIePaIliii.

AHai3 BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHUIIA MIATPUEMCTBA.

Buxopucranas SWOT-ananizy /sl BUSBICHHS CHIIBHUX Ta CIa0KUX CTOPiH,
a TaKOX 3arpo3 1 MOKJIMBOCTEH MIMPUEMCTBA.

CrpareriyHuii MOTEHIIia MiAIPUEMCTBA.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA.

30BHIIIHI 1 BHYTPIIHI KOHKYPEHTHI IIEpEeBary mirnpueMCTBA.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBAPIB.

OriHKa KOHKYpEHTHOTO cepenoBuina B ramysi 3a M. [loptepom.

CTBOpEHHS CTpaTeriyHoil 6a3u MiANPUEMCTBA.

CTBOpeHHSI OpTraHi3aIliiHO-TIPAaBOBOI OCHOBH  BIPOBAKEHHS CHCTEMH
CTPATEriyHOTO YIPaBIIHHS Ha MAMPUEMCTBI.

HaiiGimbImn po3moBCIOIKEHI cTpaTerii Oi3HeCy.

[IpaBumita Bubopy crpaterii 3a I. Aucoddom.

Crparerist mANPUEMCTBA BEIMKOTO O13HECY.

Crpareris manpueEMCTBa CepeTHbOTO Oi3HECY.

Crpareris mianprueMcTBa MaJIoro Oi3Hecy.

[TocnigoBHICTH peaizallli cTparerii manpueMcTBa.

[ToponaHHsl COPOTUBY CTPATETIYHUM 3MiHAM.

AJBTEepHATUBHICTH Yy pealtizallii cTpaTerii po3BUTKY MiJIPUEMCTBA.

Ponb kopniopaTUBHOT KyIbTYpH y peajizallii cTpaTerii HiANpueEMCTBa.
BuzHaueHHs Ta OCHOBHI €Tamy CTPATETTYHOT0 KOHTPOJIIO HA MMiIMPUEMCTBI.
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71.
12,

3amayl KepiBHUIITBA MiJMPUEMCTBA B MPOLIECI OpraHizamii CTPaTeriuHoro
KOHTPOJTIO.

KopnopatuBHa cTpaTerisi — KOHLENITyalbHa OCHOBA PO3BUTKY IMIIPUEMCTBA.
dopmyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpATETIi MiANMPUEMCTBA.

[linxoau 1o ompalroBaHHs KOPIOpaTUBHOI cTparerii 3a M. [Toptepom.

3MICT Ta XapaKTepUCTHKA ,,IOPTHETbHOr0 HAabOpy’’ KOPIOPATUBHOI CTpaTErTii.
[HdopmaTHBHO-aHATITUYHE 3a0e3neYeHHs IIPOLIECY OTpALFOBAHHS
KOPIIOPATUBHOI CTpaTeTti.

3aranpHa XapakTepucTruka GyHKIIOHATHHUX CTPATETIH M ANMPUEMCTBA.
OcHoBHI (DyHKITIOHAJIbHI CTpATETil pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

CrparteriuHi acniekTH y GyHKIIIOHATBHUX cdepax TIsITbHOCTI MiAMPUEMCTBA.
KommonenTu crparerii MapKeTHHTY HiAMPUEMCTBA.

Bupo6uuya crpateris nianpueMcTBa.

[HHOBaIIIITHA cTpaTeris MiANPUEMCTRA.

Merta Ta NpUHIMIKN CTPATErTYHOIrO IJIAHYBAaHHS HA M1IPUEMCTBI.

[lepeBaru cTpaTeriuHoOTO MIAHYBAHHS.

bap'epu crpaTeriyHoro miaHyBaHHsS Ha MIANPUEMCTBI Ta 3aXO0JU MIOAO iX
I0JT0JIaHHS.

Mogeni cTpaTerivHoro riaHyBaHHS IisUTbHOCTI MiAPUEMCTBA.

3MICT 1 CTPYKTypa CTPATEr1YHOrO IJIaHy MiANPUEMCTBA.

[Iporuo3yBanHst MaiilOyTHROTO PO3BUTKY MiIPHUEMCTBA.

CyTHicTb 1 poJib (DIHAHCOBOI CTpATerii MiANPUEMCTBA.

[Iportiec po3poOku ¢GiHAHCOBOT CTpaTErii MAIPUEMCTBA.
diHaHCOBO-€KOHOMIYHI CKJIAJIOB1 pealli3allli CTpaTeriyHuX MIaHiB 1 MPOTrpaM.
Onmneparriiini (hiHAHCOBI cTpaTerii MiANPUEMCTBA.

Po3po0Oka ctpaterii ¢1HAHCOBOTO 1HBECTYBAHHSI MAIPUEMCTBA.

O1iHIOBaHHA 1HBECTULIIMHUX SIKOCTEH OKpeMHUX (piHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB Ha
H1ITPUEMCTBI.

Crpareriunai mepeBaru Ta HEIOJNIKH PI3HUX THUIMIB OPraHi3aliifHUX CTPYKTYp
YIPABIIHHS.

[IpuBeneHHs opraHizaliiHOI CTPYKTYpU Yy BIJAMNOBIIHICTE JI0 CTpaTerii
H1PUEMCTBA.

Opranizaiiiiiia KyJabTypa MiIIPUEMCTBA K 00'€EKT CTpATETIYHUX 3MiH.
Opranizaniiiii MexaHi3Mu Ta (popMu peanizailii IHHOBaIllIMHUX CTpaTeTii.
XapakTepucTuKa CHUCTEMHU  COLIAIbHO-TICUXOJIOTYHOTO  CYMPOBOIKECHHS
CTpaTeTIvYHUX 3MiH.

Tunu kaapoBHUX CTpaTErii miImpHEMCTBA.

EdexTuBHICTh KaApOBOi cTpaTerii MiANMpUEMCTBA.

MotuBamis 1 ¢opMyBaHHS  CTpAaTeriyHOi  MOBEAIHKHM  IEpPCOHATY
HiANPUEMCTBA.

YMOBH (QYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB YKpaiHU y 3B'SI3KY 3 MEPEXOJIOM JI0
PUHKOBUX METO/IiB TOCTIOAAPIOBAHHS.

ETanu ctpareriuydoro ynpasiinusa B Ykpaini y XXI cT.

CepenoBuiiie, B SKOMY ONHWHIJIMACA MIAMPUEMCTBA YKpaiHU Ha Cy4acHOMY
eTari.

81



73. PunkoBi npobieMu yKpaiHCHKUX MPOMHCIOBUX HIANPUEMCTB Ha Cy4YaCHOMY
etami (pyHKI1OHYBaHHS.
74. TlepcreKTHUBH CTPATET1YHOTO YIIPABIIHHS B YKpaiHi.
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