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Jlocnidoiceno ma yoockouaneno memoouuri 3acaou oonixy popmysanns 3abe3neuerv 3a 0OMANCIUBUMU KOHMPAKMAMU
¥ ¢y6’ exmis byxeanmepcbko2o 061Ky 6 OepcasHomy cekmopi Ykpainu. Pospobreno depe6o nputinsamms pients ujooo
BU3HAHHS KOHMPAKNY 0OMANCIUBUM MA HeOOXIOHOCMI POpMYBaAHHS 3a HUM 300e3NeUeHHs.
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H3yueno u ycosepuieHcmeogano memoouueckue 0CHOGbL yuema GopmMuposanuss obecneueHuti KacamenbHo 0OpeMeHU-
MenbHbIX KOHMPAKMO8 Y CYObeKNo8 byxXeanimepcKkozo yuema 6 20cy0apcmeeniom cekmope Yxpaunul. Paspabomano oepeso
NPUHAMUA peienuss 0 NPpUsSHaAHuu KOoHmpaxkma 06p€ﬂleHMmeflebl]W u HeobxoouMoCcmu qbopMupoeaHu}z obecneuyenus no Hemy.

Knrwouesvie cnosa:. obpemenumensubviii 002080p, 20Cy0apCmeenHbill CEKMOop, pe3eps, yuen.

The methodological issues of the onerous contragisions’ accounting in the public sector enstiaccounting in
Ukraine are examined and improved. A decision foeghe recognition of onerous contracts and neitgsg the provision
generation is developed.

Key words :onerous contract, public sector, classificatiomysion, accounting.

IlocTanoBka npo6JieMu. Y mpolieci BUKOHAHHS CBOIX OOOB'SI3KIB Cy0 €KTaMu Oyxrali-
TEPCHKOTO OOJIKY B JAEpKaBHOMY CEKTOpPI MOKYTh BUHHKATH CHUTYallii, OB’ A3aHi 3 yKJIaJaH-
HSIM, HEOOXITHICTIO BUKOHAHHS Ta YU JOCTPOKOBOTO MPUMTUHEHHS Jii OOTSKIIMBUX KOHTPAK-
TiB. BogHOYAaC HaIliOHATBHUM IOJIOKEHHS (CTaHAapT) OyXraaTepchbKoro oOiKy B AepiKaBHO-
My cektopi 128 abesneueHHs, HenepeaOadeHi 30008’ s3aHHSI Ta HernepeadaueHi aKTUBU»
(mam — HIT(c)BOJIC), nepenbaueHo HEOOXiAHICTh (hopMyBaHHS 3a0€3MEUCHD 33 OOTSKIINBU-
MU KOHTPaKTaMH, 110 BKa3y€ Ha aKTYaJbHICTh JTOCIIIPKEHHS.

AHaJIi3 ocTaHHIX J0caiTKeHb i myoJikamii. [Tutanns opranizaiii Ta 00Ky B OI0IKETHHX
yCTaHOBax OyNM Ta JOCTIKYIOThCS TaKUMH BueHUMH, sik: [ 158 Atamac, ©.®. byrunelp,
P.T. lxxora, H.A. Ocrarr’ 1ok, T. I1. Ocramuyk, C. B. Csipko, C.B. Cucrok, JI.M. CinensHuK Ta
imi [1; 2; 3; 6; 7].He3Baxxarouun Ha 3HaYHMIA TOPOOOK BHIIE3a3HAYCHUX HAYKOBI[IB, ITUTAHHS
001Ky OOTSDKIIMBUX KOHTPAKTIB y Cy0 €KTIB OyXrainTepchbKOro 0O0JIKYy B JEp>KaBHOMY CEKTOPI,
3 ypaxyBaHHSM HaI[lOHATBHUX IOJOXKEHb (CTaHIapTIiB) OyXraaTepchKoro oOIiKy B JEp:KaBHO-
MY CEKTOpi, € MaJJOBUBYCHHMH. Heq0cTaTHRO BUBYCHUMH € TTUTAHHS 1100 BUSHAHHS KOHTPaK-
Ty OOTSDKJIMBUM, YMOB, 32 SIKHX 32 HUM MOXKe OyTH cpopMOoBaHO 3a0e3reueHHs Ta Oe3nocepe-
HBO OyXTaJITepChKOTro 00Ky COpMOBaHUX 3a0e3MeueHb 32 TAKUMHU KOHTPAKTaMH.

Merta cTaTTi oJIATaE y AOCTIKEHH] Ta YAOCKOHAJICHHI METOIMYHUX 3acaj 00Ky dop-
MYyBaHHS 3a0€31eueHb 3a OOTSHKIMBUMH KOHTPAKTaMH y CyO’ €KTIB OyXraiaTepCchKOTO OOJIKY Y
JiepKaBHOMY CeKTopi YKpaiHu. 30KpeMa, po3poOUTH AepeBO IPUUHATTS pillIeHb 100 MOMe-
HTY BU3HaHHS KOHTPAKTy OOTSHKIIMBUM Ta HEOOX1AHOCTI (hOpMYyBaHHS 32 HUM 3a0€3MECUCHHS.

BukJjiag ocHoBHOro marepiany. Oomsiciusuti KOHmpakm — KOHTPAKT, BUTPATH (SKUX
HE MOXKHA YHHKHYTH) Ha BUKOHAHHS SIKOTO ITEPEBUIIYIOTH OYiKyBaHi €KOHOMIiUHI BUTOAH 200
NOTEHIIaJl KOPUCHOCTI BiJ IIbOro KOHTpakTy [5]. Ha Hamy mymKky, 3a3HaueHO BH3HAYCHHS
HOHATTS «o0TspKmuBHi KOHTpakT» y HII(c)BOJIC 128 Babesmeuenns, HenepeadadeHi 30-
OOB’s13aHHS Ta Hemepen0ayeHl aKTUBU» € HEMOBHUM, Ta TaKUM, 10 HE Ja€ MOXJIMBOCTI Ipa-
BWJIBHO 1IeHTH()IKYBaTH KOHTPAKT SIK OOTSKITUBUIM.
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JlocmiMBIIM METOMOJIOTIUHI 3acaay OONIKY HACHIIKIB YKIaJaHHS OOTSKIMBUX KOHTPAKTIB,
sokpema HII(c)BOJIC 128 &abesneueHns, HemepeadadeHi 30008’ s3aHHs Ta HemepeadaucHi aK-
B> (mami —HII(c)bOJIC), 3 ypaxyBaHHSIM 3arajibHOrO BU3HAYCHHS TIOHSATTS «KOHTPAKT» (KOH-
TPaKT — MUChMOBA yrojia BOX ab0 OUIbIIE CTOPIH 3 MEBHUMH 3000B’ I3aHHAMH TIPH 3IIHCHEHHI
NEBHUX HAMIpiB, ONepalliii 3a IEBHUX YMOB 1 Y 3a3Ha4y€Hi CTPOKH, a TAKOX 3 BINOBIJAIbHICTIO
CTOpIH 3a BUKOHAHHS 3000B’si3aHb [4]) MU PEKOMEHIYEMO I TEPMIHOM OOTSKJIMBHUI KOHT-
PaKT y cy0' €KTIiB OyXrajarepcbkoro o0JiKy B /Iep;KaBHOMY CEKTOPi pO3yMiTH — ITMCbMOBY
yrofy, T0roBip (KOHTPAKT) yKIaACHHH Cy0 €KTOM OyXraaTepchKoro o0IIiKy B A€pPyKaBHOMY CEK-
TOpI MiX OJTHI€I0 a00/Ta OLIBIIO KUTBKICTIO 0CI0, 32 SIKOIO (IKMM) Yy CTOpPIH KOHTPAKTY BUHHKAE
30008’ s13aHHS BUKOHATH KOHTPAKT Y y pa3i HOro HEBMKOHAHHS (JOCTPOKOBOIO MPHUITHHEHHS,
BIIMOBH BiJl BUKOHAHHSI) CIUIATUTH CyMH HEYCTOWKH (1Tpadis, NEeHI), BA3HAYCHI Y KOHTPAKTI 41
Ha 3aKOHOJABUYOMY DiBHI, 32 YMOBH, III0 €KOHOMIYHI BUTO/IM 200 MOTEHITiaJl KOPUCHOCTI, SIK1 Oi-
KYETBCSl OTPUMATH BiJ] TAKOTO KOHTPAKTY € MCHIIIMMH HEMUHYUYHX BUTpAT (BUTpAT Ha BUKOHAHHSI
KOHTPAKTy Ta/uu CIuiaTy HeycTOMKH (1rpadiB, MeHi)), KpiM BHITIAIKY, 3a SKOrO iCHY€E 10JaTKOBa
yrona (yroam), 3a sSIKOIO (SIKMMH) €KOHOMIYHI BUTOJIM a00 MOTEHIiall KOPUCHOCTI MEPEBUIIYIOTh
HEMHUHYY1 BUTPATH 33 OOTSHKIIMBUM KOHTPAKTOM Ta TAKUMH JIOJATKOBUMH YTOJIAMH.

Ha migcraBi yrounenHs aediHimii MOHATTS «OOTSKIMBUN KOHTPAKT» HAMHU PO3pPOOIICHO Jie-
PEBO PUIHSATTS PIICHHS MI0/I0 BU3HAHHS KOHTPAKTY OOTSDKIIMBUM, SIKE HABEJICHO Ha pUCYHKY 1.

e D .
Ynu ykiaageHo yroay cyd’ €eKToM 0yXrajrepcbKoro 00JiKy B Aep:KaBHOMY CEKTOPi Hi

Mi’K OIHI€I0 200/Ta OLILIIOI KIIBKICTIO CTOPIiH?

Tax @

( . . .
Ywm 3a KOHTPAKTOM OYIKYETECA OACPIKAHHA CKOHOMIYHUX BUT'OJ] abo IIOTCHII1AaJI

KOPUCHOCTI Ta TTOHECEHHSI BUTPAT?
(. J

Tak u
\ Tak

e 3 ; -

Ywu mae npaBo cy0’ €KT OyXranTepCchKoro o0JiKy B JEp>KaBHOMY CEKTOPi JOCTPO-
KOBO PO3ipBaTH KOHTPAKT 0€3 HOro BUKOHAHHS Ta CIUIATH MTPAaPHUX CAHKITINA?

(. J

Hi L
. N
Yy nepeBUIIyOTh HEMUHYYi BUTPAaTH (HA BUKOHAHHS KOHTPAKTY YH CILIATY Hi

mtpadHUX CAHKIIINH) PO3MIp €KOHOMIUHHX BUT1]] Y MOTESHIIAI KOPHUCHOCTI
3a TaKOI yrojior0 (KOHTPAKTOM)?
vl

’ . . )
Yu ykiaB cy0’ €KT OyXTaJITepChKOTO O0IIKY B IEP)KaBHOMY CEKTOP1 T10JaTKOBI
yroau (yromy) 3 METOIO MiHIMI3aIlii 30MTKIB 32 OOTSKIUBUM KOHTPAKTOM?

Hi Tax i L

. . A
Uu nepeBUIYIOTh €KOHOMIUHI BUTOJIM Y TIOTEHIIaJl KOPUCHOCTI

BiJI JIOJaTKOBHX YT'OJl, 30MTOK 3a OOTSHKJIMBUM KOHTpakToMm Ta | Tak

BUTPATH HA BUKOHAHHS TaKUX JOJATKOBHUX YTOZ?

_Hi

J/

J

Hi YYVVYY
[KOHTpaKT BU3HAETBHCSA O6T$I)KJII/IBI/IM] [ KoHTpaKT He BU3HAETHCS OOTSKINBUM ]
Puc.1. Jlepeso nputinamms piuienns w000 8UHAHHA KOHMPAKNY OOMSANCIUGUM ) CVO' €KMIG

byxeanmepcovKko2o 00Ky 8 0ePIHCAGHOMY CeKmOopi
Jxepeso: BinacHa po3poOka aBTopa.

3abe3neueHHs] CTBOPIOETHCS Y Pa3l BAHMKHEHHS BHACIIIOK MUHYJIMX MO 3000B’ i3aHHS,
MOTAIIeHHsI IKOTO MMOBIPHO MPU3BEE 10 3MEHIIIEHHS PECYPCiB, IO BTUTIOIOTH y CO01 €KOHO-
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Mi4HI BUTOJIM 200 MOTEHIIian KOPUCHOCTI, Ta Oro OIliHKa MOXe OYTH PO3paxyHKOBO BHU3HAYe-
Ha. 3a0e3neueHHsT CTBOPIOIOTHCS IS BIAMIKOAYBAHHS HACTYHMHHMX (MaiOyTHIX) BHTpAT IS
«BUKOHAHHS 3000B’513aHb 11010 OOTSHKIMBHX KOHTpakTiB» [5]. [Ipore 11e He O3Hauae, 1o 3a
KOXKHUM OOTSDKJTMBUM KOHTPAKTOM HEOOXIJHO CTBOpIOBATH 3a0e3reueHHs. Takuii BUCHOBOK
MOJKHA 3pOOUTH 3 BU3HAYCHHS MOHATTS <3a0e3neueHHs - 30008’ I3aHHS 3 HEBU3HAUCHUMH CY-
MO0 200 YacoM ToraIieHHs Ha aary OamaHcy» [5]. 3 MeTOro MmoserieH s MPUHHATTS PilllCHHS
II0JI0 TOTO, Y SIKOMY BUIaIKy HE0OXiTHO (hopMyBaTH 3a0€3MEUCHHS 32 OOTSHKIMBUM KOHTPAK-
TOM, HaMH pO3pOo0JICHE BIATIOBIAHE JIEPEBO PIIICHHS, sIKE HABEJICHO HA PUCYHKY 2.

Uwu yKi1ananich y 3BITHOMY KBapTaji IOTOBOPH, SIKi BiIMOBIAIOTH HA
i

Tax 1 lHi

Uu He 3" IBUITUCH 3 paHillle YKIaJeHUX JOTOBOPIB, Y TOMY YHCII Y 3BITHOMY
KBapTaJi, Taki, [0 Ha 3BiTHY JaTy (KiHEI(b KBapTaly) CTald BiAMOBigaTH
O3HaKaM, XapaKTepHUM Ui OOTSHKIMBUX KOHTPAKTIB?

J
UYu BiINOBIIAIOTH TaKi JOrOBOPH Ha 3BiTHY JaTy (KiHEIb KBapTaly) Tak Hi
O3HAKaM, XapaKTEePHHUM JIJIsl BU3HAHHS iX OOTSOKIMBUMH?
Hi 4 LTax
[IIH MOJKHA 32 ITMMU JIOTOBOPAMHU TOYHO BCTAHOBUTH CYyMY 3000B’ HSaHB?]
J L Hi J_Lrax
Uu MOKHa 3a IMMH 10TrOBOpaMU Uu Mo’KHa 3a LIMMU JI0TOBOpaMu
TOYHO BCTAHOBUTH 4acC iX TOYHO BCTAHOBUTH YaC iX MOTalIeHHs
noraiieHHs (IaTy moramieHHs)? (mary morarienms)?
Hi iL Taxk i L Hi Taxk
Yu MOKHa 32 TAKUMU JOTOBOPAMH
PO3paxyHKOBO (MPHOJIM3HO) BCTAHOBU
cyMmy 3a0e3edcHHs?
Tak
3ale3neyeHHs 32 TAKHMH 00 TSKJIMBUMU
\/ KOHTPaKTaMH (popMyeThCs \/
[ 3ale3nevyeHHs 32 TAKUMH KOHTPAKTaMH He (POPMYEThCS ]

Puc. 2. Jlepeso piuens ujo0o neobxionocmi popmyeanns 3a0e3neyents 3a 00mMsaiCIAUGUM KOHMPAKMOM

¥ cy0’ exmis GyxeanmepcbKo2o 001Ky 8 0epAHCAGHOMY CEKMOPI

I[)l(epenoi BJIaCHa p03p061<a aBTOpa

OTxe, B porieci BeleHHsI 001Ky Oyxrairep cy0’ ekTa OyXraaTepchbKoro o0JiKy B aepxka-
BHOMY CEKTOp1 MOBHHEH OI[IHUTH KOKHHMH 3 YKJIaJICHUX Ta HE BUKOHAHUX Ha 3BITHY JaTy KO-
HTPAKTIB Ha MPEAMET iX BIAHECEHHS UM HE BiTHECEHHS JI0 CKJIaIy OOTSDKIMBUX KOHTPAKTIB,
JUTSL ITOTO MOKHA CKOPUCTATUCh JIEPEBOM PIllIeHb, IKE HAaBEJEHO Ha PUCYHKY 1.

SIKII0 KOHTPAKT BIJIOBiIa€ O3HAKaM BU3HAHHS HOTo OOTSHKIMBHUM, TO OyXraiarepy HEoO-
X1JTHO BU3HAYUTH, YU MOXKHA 32 HUM C(HOPMYBATH 3a0€3MEeUEHHS, JIJIS I[HOTO JOIIBHO CKOPHU-
CTaTUTh PO3POOJIEHUM HAMH JIEPEBOM DIllleHb, 1110 HABEIEHO Ha PUCYHKY 2. | nmuiue sKImo i
JIBa €Taly MPOBE/ICHI, BUBHAYCHO KOHTPAKTH, SIK1 € OOTSDKIIMBUMH, Ta 3’ ICOBAHO, 32 IKUMU 3
HUX MOKHa c(OopMyBaTH 3a0e3MeUeHHs, HeOOX1JHO MePeXOoaUTH Oe3ocepeIHbO /10 X po3pa-
XYHKY Ta BIITIOBITHO B1IOOPa’KEHHSI B OOIKY.

3abe3nedeHHs] OOTSDKIMBOTO KOHTPAKTY BH3HAYAEThCA B CyMi HEMHHYYHMX BUTpAT,
OB’ I3aHUX 3 WOro BUKOHAaHHAM. CymMa HEMHHYYUX BUTpAT, MOB SI3aHUX 3 BUKOHAHHSIM 00-
TSDKJIMBOTO KOHTPAKTY, BU3HAYAETHCS 32 HAWMEHIIIOKO 3 JIBOX BEJIMYWH: BUTPAT Ha BUKOHAHHS
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KOHTPAKTy a00 BUTpAT Ha CIUIATy HeycToiku (mrpadis, MeHi) 3a HOro HeBMKOHaHHS. Butpa-
T Ha BUKOHAHHS OOTSDKIIMBOTO KOHTPAKTY OIIHIOIOTHCS 3a PI3HMIICIO MK BUTpaTaMH Ha Ho-
r0 BUKOHAHHS 1 IoXoaamu (BTpaTaMu) BiJl BAKOHAHHSI 1HIIIOTO KOHTPAKTY, YKJIaJCHOTO 3 Me-
TOO MiHIMI3aIlii BTPAT BiJl BUKOHAHHS OOTSKIMBOTO KOHTPAKTY [5].

3 HaBEJICHOTO MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 10 OyXraiuTepy i 3a0e3Me4eHHs] aHali THYHO-
ro 00JIIKy OOTSDKIIMBHX KOHTPAKTIB Ta (hopMyBaHHS 3a0€3MEUYCHHS 32 HUIMHU HEOOXiTHO MaTu
TaKy iH(popMmarlio:

1. 3aranpHa iHOpMaIlis PO KOHTPAKT:

- HOMEp KOHTPAKTY;

- laTa yKIJIaJAaHHs KOHTPAKTY,

- JaTa BU3HAHHS KOHTPAKTY OOTSKIIUBUM,

- ouikyBaHa jarta (mepioj) BAKOHAHHS KOHTPAKTY;,

- BUJ Cy0' €KTa, 3 IKMM yKJIaJIeHO KOHTpakT: 3a Horo crarycoM (CBOJC — cy0’ ekt Oyx-
rajTepcbkoro oo0iky B aep:kaBHOMY cekTopi; [ITIC — mianpreMCcTBO MPUBATHOTO CEKTOPY,
@O — diznuna ocoda; TOIIO); MicLeM po3TalryBaHHs (BKa3yeThCs KpaiHa peecTparii ocodu, 3
SKOIO YKJIQJIEHO KOHTPAKT); CTyIEHEM OB’ s13aHOCTI (ITOB’ s3aHa M HEIMOB’ si3aHa 0c00a).

2. Jlani HeoOXimHI IS OIIHIOBAaHHS KOHTPAKTy Ha JAaTy BU3HAHHS SK OOTSIKIMBOTO Ta
PO3paxyHKy 3a HUM 3a0e3MeUeHHS:

- OUiKyBaH1 €eKOHOMIYHi BUTOJIY YH MOTEHILIIa] KOPUCHOCTI 32 KOHTPAKTOM,;

- HEeMHHYYi BUTPATH Ha 3BiTHY JaTy (HaBOAWUTHCS OLIHOYHA CyMa BUTpPAT HA BUKOHAHHS
KOHTPAKTy 4H CIuiaTy mtpadis (eHi, HEYCTOHKH) y pa3i Horo po3ipBaHHs (HEHAJIEKHOTO BH-
KOHAHHA));

- HallMEHIIIa CyMa HEMHHYUYUX BUTPAT;

- mpubyTOK (30MTOK) BiJl BAKOHAHHS KOHTPAKTY;

- iHpopMaIlis MO0 AOAATKOBHX YroJ YKJIQJCHHX 3 METOI0 MiHiMi3allii BTpaT BijJ BUKO-
HaHHS OOTSKIMBOTO KOHTPAKTY (HaBOAUTHCS iH(OpPMAIIS 3a KOXKHOIO J0JaTKOBOIO YrOJ010,
a caMe: CyMa eKOHOMIYHHMX BUTOJ UM IMOTEHIIia] KOPUCHOCTI 3a Yro/I0l0; CyMa BUTpAT Ha BU-
KOHAHHSI JI0JIaTKOBOT YTO/TH; PI3HHIIS BUTI Ta BUTPAT 3a JI0JATKOBOIO YIO0I0);

- pe3yJIbTaT BUKOHAHHS JI0OJIATKOBUX YTOJI;

- npuOyTOK (30MTOK) 32 OOTSHKIIMBUM KOHTPAKTOM Ta JOJaTKOBUMH YTrOJaMH JI0 HbOTO.

3. [udopmariis mpo 3a06e3neUCHHS MO KOKHOMY 3 O0TSDKIMBUX KOHTPAKTIB!

- po3mip 3abe3nedeHHsT 3a OOTSIKIIMBUM KOHTPAKTOM Ha MUHYJTY 3BITHY JaTy;

- CyMa BUKOPHCTAHOTO 3a0e3NeueHHs 32 OOTSHKIMBUM KOHTPAKTOM Ha WOTO0 BHKOHAHHS
(gacTkoBe BHKOHAHHS) Ta/abo HOro posipBaHHs Ta cruiary mrpadis (MeHi, HEYCTONKN);

- po3Mip 3abe3nedyeHHs 3a OOTSHKIMBUM KOHTPAKTOM Ha 3BITHY JaTy,

- cyMa 301UTbIIeHHS 3a0€3MeYeHHS MTPOTITOM 3BITHOTO TMEPIOY;

- HeBUKOPUCTaHa Cyma 3a0e3ledeHHsl, 10 MiIsrae CTOPHYBaHHIO (CIIMCaHHIO) Y 3BITHO-
MY TIepio/ii.

Ha namy nymky, HaBeneHy BUlle iHQOpMAIIiIO JOLIIHHO 3BECTH B PO3pOOJIEHI HAMHU Bi-
JIOMOCT1 aHATITHYHOTO OOJIIKY OOTSDIKIMBUX KOHTPAKTIB Ta C)OPMOBAHUX 3a HUMHU 3a0e3Iie-
YeHb (TalnuIs).

BukopucranHs 3anmpornoHoBaHOi BiIOMOCTI Oyje CIpUATH MOJICTIICHHIO OOJIIKY ornepariii
3a OOTSHKIIMBUMH KOHTPAKTaMH, CIYIyBaTUMe TOJATKOBHM JDKepesoM iHdopMarlii ais npu-
WHATTS YOPABITIHCHKUX DPINICHb MO0 BHUKOHAHHS YW PO3IPBAaHHS OOTSIMBUX KOHTPAKTIB.
Kpim TOrO, maHi, HaBelEHI y BIJOMOCTI, MOXKYTh OyTH BHUKOPHUCTaHI O€3MOCepeaHbO MpHU
CKJIaJIJaHHS 3BITHOCTI Ta MPUMITOK JI0 Pi9HOI (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
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Tabmurs
Bioomicmv ananimuunoeo 001Ky oomsaxiciueux KOHmMpaxKmie ma cqhopmosanux 3a Humu 3aoesnevensb Ha 31.12.201P.
, Hemunyui BuTpary Ha
Buy cy0’ exra 3 IKHM yKJIaZICHO KOHT- . . . .
AKT 33 OuikyBani | 3BiTHY AaTy 3a KOHTpaK- IHdopMalrIis 1010 TOAATKOBUX YOI
> P ) E€KOHOMIYHi TOM Ha: . IIpubyrox
(2 : Haii- .
35 Jlara Jlara si- OuikyBaHa BUTOAU YU MCHIIA (36urox) Bix |Jlonatkosa yroaa 1
= YKIIaJaHHS nata (te- TIOTEHITIaT BUKOHaHHA | CyMa eKo- PizHnus
z 3HAHHS KOH- | . . cruiaty | cyma He- * : Cyma Bu- .
S | obTspKIH- pion) Bu- KOPHCHOCTI 4 KOHTPAKTY*, | HOMiYHHX BHTiJ TA
TpakTy 00- . 3a CTyIleHeM BUKOHAHHs | wmTpadiB | MHHYYHX TpaT Ha BU-
& | BOTO KOHT- KOHAHHSI MicIeM po3- , 3a OOTSIKIHN- . THC. TPH BHTOJ] 91 BUTpAT 32
g TSDKINBUAM CTaTrycom OB’ I3aHOC- KOHTpaKty, | (meHi, He- | BHUTpaT, 7 . KOHaHHS
g pakry KOHTPaKTy TanryBaHHsI ; BUM KOHTpa- . (7) — (10) | moreHwmian .. | 101aTKOBOIO
S Ti THC.TPH | YCTOMKH), | THC.TpH . | momatkoBoi
KTOM, THC. KOPHCHOCTI yrogomwo 1,
rpH i rpH sa yrozoto, | 0 O THE 1 Crve. rpu
yrozozo, rpH -Ip
THC. TPH (12) — (13)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
12 | 13.01.2013 13.01.2013 Pik CBOJIC Ykpaina TloB’s13aHa 100 125 135 125 -25 10 5 5
25 | 15.04.2013 31.12.201% Pix MI1C VYkpaina - 120 155 155 155 -35 5 10 -5
38 | 18.07.2013 18.07.2013 no 05.2014| TIIIC Ykpaina - 110 145 150 145 -35 15 25 -10
49 | 25.08.2013 25.08.2013% Pik I1C VYkpaina - 225 220 215 215 5 - - -
Bceroro: X X X X X 555 645 655 640 90 30 40 -10
IHgopMallist n10/10 TOAATKOBUX YOI IpubyTok CyMa BHKOPHCTaHOTO 3a0e3- Hesukopucrana
......... JlojatkoBa yroja n (36uroK) 32 TIEYEHHST IPOTATOM 3BITHOTO . cyMma 3abe3redeH-
. . Po3mip 3a0e3- . .
. Pesynsrar |00TsximBuM| Posmip 3a6e3- | mepioay 3a KoHTpakTamu, CyMa 30inbIIeH- | H, o migisrae
Cyma exo- Cyma Piznuns .. MEeYEHHS 3a
. . BUKOHAHHs | KOHTPAKTOM | HEYEHHS 32 SIKi: Hsl 3a0C3IICYCHHS | CTOPHYBAHHIO
HOMIYHUX |BHTPAT Ha| BHIiJ Ta OOTSKIIMBUM . .
JIOJIATKOBHX | Ta JOATKO- | OOTSKIUBUAM . HPOTSATOM 3BiT- | (CIIMCAHHIO) Y 3BiT-
BHTOJ YM | BUKOHAH- | BHTPAT 3a BMKOHaHI YM | 9aCTKOBO BH- |KOHTPAKTOM Ha . )
. yrofl, TC. | BUMH yro- |KOHTPAKTOM Ha X . . . HOTO Hepiony, HOMY pOIi,
MOTEHIIaN | Hi JOJaT- | JOAATKOBOIO . posipBani y |KoHaHi Ta 1po-| 3BITHY Haty,
KOPHCHOCTI |  KOBOI TOJ0[0 N pH AAMH IO | MHFHYJLY 3BITHY 3BITHOMY JIOBXKYIOTh THUC. TPH ne. TH Tuce. rp
p Y ' | (14)+...4+(20)| mporo*, THc. | OaTy, TUC. IPH - ar (26)-(23)+(25) (23)-(24)
3a Yro010, | yromw, THC TPH rpn nepioni**, |Buxomysaruce,| (10)—(21) 250
tic. tpH | tuc rpa | (18) — (19) (11) + (21) THC. TPH THC. TPH (23)-(26)
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
- - - - - - 5 20 125 125 - - - -
- - - - - - 5 -40 0 - - 160 160 -
- - - - - - -10 -55 130 - 40 155 65 -
- - - - - - - 5 215 - - 0 - 215
-10 -115 470 125 40 315 225 215

TTpumiTku: * K0 3HAYEHHS MOKa3HUKA TIO3UTHBHE, TO KOHTPAKT HE BU3HAETHCA OOTSIKIIMBUM Ta 33 HUM He OPMYETHCS 3a0e3MeUeHHSI.
** y TOMY YUCJIi BUKOHaHI YaCTKOBO Ta pO3ipBaHi y 3BITHOMY IIEpio/Ii.
Jxepeno: BiacHa po3poOka aBTopa.

ALISHIAINN TVOIDOTONHOIL F1VLS AIHINYFHO 40 TvNANOor

ALALUOdAIIHA OJOHRIIOIOHXAL OIOHA VXA OI0M9D49IIHdAh MUHOII

T0Z ‘(89) €3
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3riguno i3 HII(c)bOJIC 128 @abe3mneueHns, HenepeaoaueHi 30008’ si3aHHs Ta Herepenoa-
YeH1 aKTUBU», CYy0’ €KT JIEPKABHOTO CEKTOPY 11010 KOKHOTO BUAY 3a0€3MedeHb HaBOIUTh Ta-
Ky iH(opmariio:

1. 3anumiok 3a6e3nevYeHHs Ha MOYaTOK 1 KiHEIb 3BITHOTO TMEPIoy.

2 301nbIeHHs 3a0e3MeUeHHsI IPOTATOM 3BITHOT'O MEPioy BHACTIIOK CTBOPEHHS 3a0e3Ie-
YeHHs a00 TOAATKOBUX BiJpaxyBaHb.

3. Cyma 3abe3neueHHs, 110 BAKOPUCTAHA MPOTATOM 3BITHOTO MEPioay.

4. HeBukopucTtaHa cyma 3a0e3MeueHHs, 1110 CTOPHOBAaHA y 3BITHOMY IEpIOJi.

5. Cyma 04iKyBaHOTO BiAIIKOAYBaHHS BUTPAT 1HIIOK CTOPOHOIO, 1[0 BpaXxOBaHa MPH Olli-
HIIi 3a0e3medenns [5].

Bonnouac 3ampornoHoBaHa HAMHU BiOMICTh aHANITUYHOTO OOJIIKY OOTSKIMBHUX KOHTpPAK-
TiB Ta c(hOPMOBAHUX 3a HUMU 3a0€3MEUCHb A€ MOXJIMBICTD 3alIOBHUTH MPUMITKH J0 PIYHOI
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI 3 HAMEHIIIMMH 3aTpaTaMH 4acy 3a BULICHABEJCHUMHU TOKa3HUKAMU.

Cymu cTBOpeHHMX 3a0e3NeueHb BU3HAIOTHCS BUTpPATaMU. 3aJMINOK 3a0€3TCUCHHS Iepe-
TIISIa€EThCS Ha KOXKHY Jary OallaHcy Ta, y pasi MOTpeOu, KOpUryeThes (30UTbIIyeThCs abo
3MEHIIYETHCS). Y pasi BiICYTHOCTI HMOBIPHOCTI BUOYTTSI aKTHBIB ISl TOTAIICHHS MalOyTHIX
3000B’ s13aHb CyMa TaKOTO 3a0e3IeUeHHs IMiIIra€ CTOPHYBaHHIO [5].

Otxe, 3riguo 3 mirounmu HII(c)BOJIC HapaxyBaHHs a00 30iiblIcHHS 3a0e3MeYeHHs Bi-
noOpaxaeThesi O 1e0eTy paxyHKy OOJIIKY BUTPAT OJHOYACHO 3 KPEAUTOM PaxyHKY OOJiKY
3a0e3rneueHHs 32 OOTSHKIIMBUM KOHTPAKTOM. Y BHUMAJKY 3MEHIICHHS paHillle HapaxOBaHOTO
3a0e3nedeHHs ab0 BiACYTHOCTI WMOBIPHOCTI BUOYTTSI aKTHBIB JJIsl TIOTAllIeHHS 3000B’s13aHb,
3a IKUMH OyJI0 CTBOpPEHE Take 3a0e3MeueHHs, B 001Ky METOJIOM CTOPHO IMOBTOPIOETHCS TPO-
BeJICHHS 3 ()OPMYBAHHS TAaKOTO 3a0€3MeUYeHHs Ha CyMy pO3paxOBaHOTO 3MEHIICHHS (Ha Cymy
pasime chopMOBaHOTO 3a0€3MEUCHHS).

Ha namy nymKy, BUKOPHUCTaHHS CTOPHYBaHHS Ui BiOOpaKeHHS B OOJIIKY HACIiIKiB
3MeHIIeHHs (CrrcaHHs) 3a0e3MeYeHHsT MOYKE MPU3BECTH 0 BUKPHBIICHHS MOKAa3HUKIB (iHAH-
COBO1 3BITHOCTI. 30KpeMa, MO>Ke BUHHKHYTH CHUTYyaIlisi, KOJIM CyMa CTOPHOBAaHOTO 3a0e3re-
YEHHs MPU3BEJIE 10 TOTO, 1[0 Ha paXyHKax OOJiKy BUTpAT Oy/e BiIoOpaKkaTHCh Bil €MHA CY-
Ma (Hampukiaz, 3a0e3neueH s OyJI0 CTBOPEHO Y MUHYJIOMY POIli, @ Ha KiHellb MEepIIOro KBap-
TaJy HaCTYITHOTO POKY, IPUHHSATO PILIEHHS PO HOTO CIUCaHHs, 1 CymMa TaKoro 3a0e3MeueHHs
OLbILE HIX PO3MIp BUTPAT HA PaXyHKY, SKHU i UIAraTUME CTOPHYBAHHIO).

VY 3B’s3Ky 3 UM, MH MPOIMOHYEMO, BioOpakaTH 3MCHIICHHs (CIHCaHHs) 3a0e3IMeUeHHs
METOI0M CTOPHO JIMIIE y CyMi sika Oyina HapaxoBaHa y 3BITHOMY pOIli, a SIKIIO CyMa 3MEH-
mreHHs (crircaHHs) 3a0e3eUeHHs EPEBUINYE TaKi CyMH, Ta Ha CyMy MEPEBHIIICHHS 31iHCHIO-
BaTH 3aIUC 32 1e0eTOM paxyHKy oONiKy 3a0e3leueHHs Ta KPpeOIUTOM paxyHKy oOJiKy ¢iHaH-
COBOTO PE3yJIbTATy MOTEPEIHIX TEPIOIiB.

BucHoBku i npono3unii. B pe3ynbraTi npoBeaeHOro IOCHiIKEHHS BUABICHO, 1O IH-
TaHHs 00JIIKYy 3a0e3MeUeHb 32 OOTSHKIMBUMH KOHTPAKTAMHU Y CYO’ €KTIB OyXTaJITepChKOTO 00-
JIKy B JI€p>)KaBHOMY CEKTOPI € HEJJOCTATHBO JOCTIKEHUMHU. Y 3B’S3KY 3 IIUM y POOOTI po3-
pOOJIEHO MepeBO MPHUUHATTS PIllICHHS MO0 BU3HAHHSA KOHTPAKTY OOTSIKIMBUM Yy CYyO' €KTIB
OyXrajnTepchbKoro oOMiKy B Iep>KaBHOMY CEKTOPI Ta IEpeBO MPUHHATTA pillIeHHS I0A0 HEO0O-
XigHOCT1 (popMyBaHHS 3a0e3MeUeHHs 32 OOTSIKIMBUM KOHTPAKTOM, IO € MEPIIOOCHOBOIO B
00Ky omepariii 3a 0OTSIIMBUMHU KOHTPAKTH, aJKe J103BOJISIE YITKO 1EHTU(IKYBATH OOTSK-
JIUB1 KOHTPAKTH, MPUHHATH PIIICHHS 11010 MOKJIMBOCTI (JOPMYBaHHS 32 HUMU 3a0€3MeUeHHS
Ta CTBOPIOE TEOPETHUHI 3acaj iyl JUIsl MOJAIBIIOT0 PO3BUTKY OOIIKY 1 KOHTPOJIO Omepariii 3a
OOTSDKITMBUMH KOHTPAKTAMHU y CYO’ €KTIB OyXTalTepChKOTO OOJIIKY B JE€PKaBHOMY CEKTOPI.

Y po6GoTi po3pobIeHO Ta 3aMPOMOHOBAHO BIJIOMICTh AHATITHYHOTO OOJIKY OOTSKIMBUX
KOHTPaKTIB Ta c(hOpMOBAHUX 32 HUMH 3a0€3MEUCHb, sIKa MICTUTh HEOOXIJIHY Ta CYTTEBY 1H-
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dopmaniro a1 eheKTUBHOTO YIPABIIHHS Ta MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PILICHb MO0 OO0TS-
JKITMBUX KOHTPAKTIB.

3 MeToro 3a0e3neueHHs JOCTOBIPHOCTI (hiHAaHCOBOT 3BITHOCTI B poOOTI YAOCKOHAJICHO IO-
pAMOK OOJIKY 3MeHIIeHHs (crmcaHHs) 3abesmedeHHs. Tak, 3alpoONOHOBAHO BigOOpakaTH
3MEHILCHHs (CIIMCaHHs) 3a0€3MeYeHHs] METOJIOM CTOPHO JIMIIIE Y CyMi sika OyJia HapaxoBaHa y
3BITHOMY POIIi, a SIKIIIO CyMa 3MEHIIIeHHs (CriucaHHs) 3a0e3MeUeHHs IEPEBUIIYE TaKi CyMH, Ta
Ha CyMy IEpEeBHILEHHs 3IIHCHIOBATH 3amuc 3a 1e0eTOM paxyHKy OOJiKy 3a0e3nedeHHs Ta
KPEIUTOM PaxyHKY 00Ky ()iHAHCOBOTO PE3yiIbTaTy MOMEPEIHIX MEePiOJIiB.
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