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HEPEAMOBA

CtyniHb 3aJI0BOJICHHSI MOTPEO JIIOAMHHU XapaAKTEPU3YETHCA i1 SKICTIO JKUTTA,

110 BU3HAYAETHCS BIMOBITHUMH HOPMaMU, 3BUYASIMH, TPAAUIISIMH. Bix piBHS KUATTS

3aJIeKUTh 370POB’Sl Ta PIBEHb OCBITH, IO OOYMOBIIIOE MOXKJIUBICTH MPOAYKTHUBHO

nparoBaty. [liBUIIEHHS] TOXOMIB 1 3a/J0BOJICHHS MOTPeO MpaIliBHUKA € OJHIEIO 3

HAWBaXUIMBIIIMX TOTPeO colianbHOI TONMITHKK nAepxkaBu. CkilagHa COIIaJIbHO-

€KOHOMIYHA CHUTYyallid B YKpaiHi BUMAarae BiJIMOBIAAJIBHOCTI HE TUIBKH JI€P>KaBHOI

BJIaJM, ajie¢ 1 BIACHHUKIB MIANPUEMCTB, YCTaHOB, OpraHizalid 3a MPOBEACHHS

COLIIaIbHUX 3aXO[iB, SIKI MalOTh 3HAYHUI BIUIMB Ha (OPMYBAHHS PIBHS >KUTTS

MPALIOI0Y0r0 HACEJICHHs, 3a0e3MeUeHHs J0OpOoOyTy MEBHUX COIAIbHUX Tpyml. Taky

po0OOTY Ha MIANMPUEMCTBAX 3IIHCHIOIOTH COIliabHI CITY>KOH (COlllayIbHI TTPAIliBHUKH).

Mertoto HaBuanbHOro Kypcy «ColiaabHa poboTa Ha MiIMPUEMCTBI» € HAOYTTA

CTYJICHTaMH 3HAHb 13 TCOPETUYHUX Ta MPAKTUYHHUX ACIEKTIB CTBOPEHHS, a TaKOX

e(eKTUBHOT JISUTBHOCTI  COLIANBHUX CIyX0 (COLIaJbHUX TMpAIiBHUKIB) Ha

BUPOOHMIITBI 3 METOIO 3abe3nedeHHs qo0poOyTy Ta MiJBUIICHHS MPOAYKTHUBHOCTI

Tparli MpamiBHUKIB Ta MiAMPUEMCTBAX B IIIJIOMY.

3aBaaHHs, SIKI BUPIIIYIOTHCS B MPOIIEC] BUBYEHHS JTUCIUTLTIHU:

1) O3HafioMIJICHHS 3 TCOPETUYHHMH 3acaJlaMU OpTaHi3allii BUPOOHHYOTrO MPOIeCy Ha
MIIIPUEMCTBI, CTPYKTYPOIO Ta (PYHKI[ISIMU arapaTy yIpaBiIiHHS TiAIPHEMCTBOM.

2) BuBYCHHS HAyKOBUX MiAXOIB 10 Kiacu(ikamii (GyHKIIH COmiaabHUX MpaIliBHUKIB
Ha M1JIPHUEMCTBI.

3) ®opmyBaHHsS 3HaHb MIOAO HAMPSMIB MISUIBHOCTI, (YHKIA Ta OpraHizamiitHol
CTPYKTYPH COLIIATBHOT CITY>KOHU Ha MiINMPUEMCTBRI.

4) IlpakTHyHEe 3aCBOEHHS CIOCOOIB OGOPMIICHHS COI[IAJIbHOTO IMaKeTa Ha
HIAMPUEMCTBI Ta BapiaHTIB HaJaHHSA TMpaliBHAKaAM IUJIBI Ta KOMIICHCAIIH
COIIIJIbHOTO TTaKeTa.

5) BuBueHHS OCOOJIMBOCTEH coIllianbHOT ajanTtaiiii Ta QOpPMyBaHHS CHUCTEMHU
Oe3nepepBHOro MPOodecitHOro 3pOCTaHHSI MOJIOIUX POOITHHUKIB.

6) OsHaifomyieHHsT 3 «XapTi€l0 OCHOBHUX COIIAIBHMX MpaB TPYIAAMUX» Ta il
BILJIMBOM Ha TMOKpAIIEHHS CTAHOBHUIIA HATMaHUX MPaIliBHUKIB.

7) BHUBUEHHS OCHOB COIAJIbHOT POOOTH Ha MIANMPUEMCTBI 3 0COOAMH, SIKi MAlOTh
aJIMKTUBHY TTOBEIHKY.

8) dopmyBaHHs 3HaHB IIOJI0 OCOOIMBOCTEH OpraHi3allil Ta MPOBEACHHS COIIAIbHUX
JOCJIIPKEHb Ha M1IPUEMCTBI.

Y pe3ynbraTi BUBYEHHS HABYAJIBHOI JUCHMIUIIHUM CTYJEHTU TIOBHHHI
3HATH:
1. BU3HAYEHHS Ta CYTTEBI BIACTUBOCTI MOHATH «IIIMPUEMCTBOY, <JIFOJICHKI
pecypcmy, «colliaiabHa clty>k0a», «colliaabHe JOCTiHKCHHS,

OCHOBHI (DYHKITIT COITiaIbHUX MPAI[iBHUKIB HA MiITPUEMCTBI;

3arajibHy CTPYKTYpPY COILIaJIbHOT CITy>KOU Yy BUpOOHUUIi chepi;

OCHOBHI 3acaJy COLiaJbHOI aganTarii ocoou;

MIPUHIIMIIH COIIaTbHO OPIEHTOBAHUX HOPM ITOBEIIHKHA B €KOHOMIII];

arwN
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OCHOBHI BuAM 1 ¢opMu coIiaabHOI poOOTH 3 0co0amu, SIKi MarOTh
aJMKTUBHY MTOBEIHKY;

TEOPETUYHI Ta TPAKTUYHI AaCMEKTH COLIAJBHUX JOCIKeHb Ha
1ITPUEMCTBI.

CryneHTH MOBUHHI BMITH:

1.
2.
3.

7.

BUKOPHCTOBYBATH TEOPETUYHI 3HAHHS y BUPIIIEHHI NpodeciiiHuX 3aBAaHb;
IIPOBOJIMTH OIIIHKY JIFOJICBKOTO (pakTopa Ha BUPOOHUIITBI;

O(l)OpMJ'I}ITI/I COIIAJIbHUNA TTaKeT Ha MiIMPUEMCTBI, BU3HAYATH HEOOXITHUN
MepeiK MBI 1 KOMIEHCAIA Ui CTUMYJIIOBAaHHS TIPAIiBHUKIB 10
TOCSITHEHHSI KOHKPETHUX PE3YiIbTaTiB;

dbopmyBatu cuctemy Oe3mepepBHOTO MPOGECIHHOTO 3POCTAHHS MOJIOIUX
POOITHUKIB;

aHaJI3yBaTH Ta TIONEPEDKATH TONIUPECHHS aTUTUBHOI TOBEIIHKU
IpaIiBHUKIB Ha M1IPHUEMCTBI;

BU3HAYaTH Ta KiIacu(piKyBaTH COIIadbHI MPOOJEeMU TMpAaIliBHUKIB Ha
H1IPUEMCTBI;

migoupatd Ta  3aCTOCOBYBAaTH  CTpaTerii  COLIAJIBHOTO  PO3BUTKY
H1ITPUEMCTRA.

MixnpeaMeTHi 3B’ SI3KU: TEOPIsl COLIabHOT pOOOTH, COIIOJIOTIS, ICUXOJIOTTUHI
Ta IOPUAUYHI OJ0KM TUCHMIUTIH. HaBuaibHa AUCHUIIIIHA Ma€ JIOT19HE TIPOJIOBKECHHS

y Kypcax:

«Metonu 1 TexHoJOri comiaibHOI poboTu», «CoiiansHa podoTa 31

CHellaJbHUMHU TpyNaMH KIIEHTIB», «MEHEIKMEHT coliaibHoi pobotm», «Teopis
COIIaJILHOTO YIIpaBJiHHY, «ETHKA colianbHOT pOOOTHY.

JlaH1 MeToIMYH1 BKa31BKM MPU3HAYEH] JJI1 BUKOHAHHS 3aBJIaHb CEMIHAPCHKUX
3aHATh 3 aucuuiuiiHd  «ColianbHa poOOTa HAa MIANPUEMCTBI» 1 CHPUATUMYTh
MIJITOTOBIIl CTYACHTIB MMPU BUBYEHHI KYpCY.



1 TEMATUKA CEMIHAPCBKHUX 3AHATD

1.1 JIFOACBKI PECYPCHU TA OCOBJIMBOCTI YIIPABJIITHHA
CYYACHUMM IIIAITPUEMCTBOM

1.1.1 IIVIAH 3AHATTA

3aranbpHa XapaKTepUCTHKA Ta Kiacu(iKallis MPOMUCIOBHUX MIAMPUEMCTB.
CrtpykTypa mianmprueEMCTBA 1 11 BU3HaA4YaJIbHI (paKkTOpH.

Pounb comianbHUX acmeKTiB y IPOIEC] YIPaBIiHHA Cy4aCHUM HiANPUEMCTBOM.
PosmexxyBanHs TOHATH ,JIIOJICBKI  pecypcu’”, ,JIFOJACHKHANA  TMOTEHIAN,
,WJTFOACKKHA Kamitan” . CKIa0Bi JIFOICHKOTO TIOTEHITIAITY.

5 MeToauKa OIIHKH JIOJCHKOTO (pakTopa Ha BUPOOHUIITBI.

A WN -

POBOTA 3 TEPMIHAMM: mnpomucioBe MiAIPUEMCTBO, BHUpPOOHHYA
CTPYKTypa MIAIPUEMCTBA, 3arajbHa CTPYKTypa MiNPUEMCTBA, COIIaJbHO-TIO0YTOBA
iH(pacTpyKTypa HiAIpPUEMCTBA, JIOJICHKI PECYPCH, JTIOJCHKUN MOTEHITIAM, JTFOICHKUMA
KariTa, CHCTEMa yIPaBIIiHHS MM ANPUEMCTBOM, JIIOACHKUN (PakTop.

1.1.2 TECTH

1. IIpomucnoge nionpuemcmeo — ye:

a) NAIPUEMCTBO, B AIKOMY BUX1JHI MaTepiaJid MEPETBOPIOIOTHCS HA TOTOBY
MPOAYKIIFO;

0) MiATPUEMCTBO, 10 3aMAETHCSI BUTOTOBJICHHSM MPOAYKIIIT Oy/Ib-sKO1 ramy3i;

B) TIANPUEMCTBO, III0 BUPOOJIE€ MTPOMUCIOBY MPOAYKIIIIO0 Y BUBHAUCHHUX 00CsITrax
3T1THO 13 33JIaHOI0 TEXHOJIOTIEIO.

2. Buou eupoonuuoi cmpykmypu nionpuemcmea.

a) CTIOKMBYA Ta MPEIMETHA,;

0) 3MimIaHa, TEXHOJIOT1YHA Ta IPEIMETHA;

B) TEXHOJIOT1YHA, CIIO’KMBYA Ta 3MillIaHa.

3. Bupobonuuuii npoyec -ye...

a) IISUTbHICTD JIFOJIMHU 33 TOTIOMOTO0 3aC001B Ipalll 1 pi3HUX TEXHOJIOT1;

0) yacTUHA TEXHOJOTTYHOTO MPOILIECY;

B) CYKYNHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHUX MPOLECIB Mpalli, a IHKOJIH 1 IPUPOTHIX
MPOLIECIB, Y PE3YyJIbTATI AKUX, BUXIJIHI MaTepiaiu MepeTBOPIOIOTHCS Ha
rOTOBY MPOAYKIIIIO;

I') YaCTHHA TEXHOJIOTIYHOI omnepartii.



4. O3nakamu niONpuEMCmea €:
a) BUpOOHMYA 1 EKOHOMIYHA CAMOCTIMHICTB;
0) BUpOOHUUYO-TEXHIYHA Ta OpraHi3aIliifHO-COIllaJIbHA €JTHICTh;
B) BUPOOHHUYO-TEXHIYHA Ta EKOHOMIYHA CAMOCTIMHICTB;
') BAPOOHMYO-TEXHIYHA, OpraHi3alliifHO-colllaJibHa €IHICTh Ta EKOHOMIYHA
CaMOCTIMHICTb.
5. 3a posmipamu nionpuemcmea knacu@ikyroms:
a) BEJIMKIi, CEpeIHI, MaJi;
0) Makpo 1 MIKpOMIANIPUEMCTBA,
B) MaKpo, Me30 1 MIKpOIIAMPUEMCTBA;
T') 17100aNbH1, perioHaibHi, JOKAJIbHI.
6. 3a nepesipky 8i0nosionocmi NpPOMIKAHHA Npoyecy SUPOOHUYMSEA, 3a30a1e2i0b
CKAA0eH020 NIAHY, Ni08eOeHHs NIOCYMK)Y poOomu 8ionosioae QyHKYis:
a) TUTaHYBaHHS,
0) KOHTPOJIIO;
B) OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO;
r) 00JIIKY 1 IJIaHyBaHHS.
7. 3a ¢hopmyeanns 300po6o2o cnocoby ocumms KOAEKMUy, U020 NOCmiliHe
BMIYHEHHS I YLIeCnPAMOBAHUL COYIAIbHUL PO3BUMOK 8I0N08I0AE (DYHKYIs:
a) peryJoBaHHS;
0) BUXOBaHHS,
B) PO3BUTKY;
') CTUMYJIFOBAHHS.
8. Jloocwki pecypcu — ye:
a) TpoLL;
0) o0nagHaHHS;
B) IIPAIliBHUKH.
9. Texnonoziuna onepayis — ye Yacmunda ...
a) TEXHOJIOTTYHOTO TPOILIECY;
0) IPUPOHOTO MPOIIECY;
B) peastizalii mpoyKIlii.
10. JIroocvkuii nomenyian — ye:
a) CYKYITHICTb O10JIOTTYHHX, 1HTEICKTYyaIbHO-KYJIbTYPHUX Ta TYXOBHO-
MOpaJIbHUX SIKOCTEH Ta IIIHHOCTEH JIIOJIUHH;
0) CYKyIHICTh B3a€MOIIOB'I3aHUX MPOLIECIB Mpalll Ta BAPOOHUIITBA;
B) IIPOLIEC B PE3YJbTATI IKOTO CUPOBUHA Ta MAaTeplaju NEPETBOPIOIOTHCS Ha
rOTOBY MPOAYKIIiI0, TPU3HAYEHY /IS peatizarii.
11. OcHosHi munu cmpykmypu op2aie ynpasiinHsi NiONPUEMCMEOM.
a) iepapxiuHa Ta GyHKIIOHATHHA;
0) miHiiiHa, GyHKIIOHATBHA, ITA0HA;
B) ()yHKIIIOHAJIbHA Ta IMITa0HA.
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12. Jlroocokutl nomenyian ckiadacmocs 3.
a) colllajgbHO-AeMOorpadiqyHoro, CoIliaabHO-€KOHOMIYHOTO, I1HTEIEKTYaJbHOIO

MOTEHITIAITY;

0) coIliajapHO-AeMorpadigHoro, COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO, COLllaJILHO-
KyJIbTYPHOTO TIOTCHITIAITY;

B) colliaabHO-1eMorpadiqHoro, COLaJIbHO-€KOHOMIYHOTO, COLlAJILHO-

KyJbTYPHOTO Ta IHTEJIEKTYaJIbHOTO MOTEHITIAMYy.
13. Coyianvro-0emocpaghiunuii nomenyian KIOUAE:-

a) YMCENIbHICTh HACEJICHHS 1 YMOBH TpaIli;

0) YMCeNnbHICTh HACENEHHS, TeHAepHY 30aJIaHCOBAHICTh, PIBEHb OCBITH;

B) YHCEJIBHICTh HACEJICHHS, TPUBAIICTD KUTTA, PIBEHb 3aHHATOCTI;

T') YUCENIbHICTh HACEJICHHS, YMOBH Mpalli, TPUBAIICTS 1 SIKICTh )KUTTH.

14. Coyianvro-ekonHomiuHUL NOMEHYIAN BKIIOUAE:

a) piBe€Hb OCBITH, podopieHTallisl, Kap €pHUHN PICT;

0) YUCENBbHICTh HACEJIICHHS, TPUBAJIICTD KUTTS, PIBEHb 3aWHATOCTI;

B) EKOHOMIYHY aKTHUBHICTb, 3aHATICTh HACEJICHHS, PIBEHb J0OPOOYTY;

I') YUCEIBHICTh HACEJICHHSI, YMOBH Tpalli, TPUBAIICTD 1 AKICTh KHUTTS.

15. B pobomax sikoeo euenoeo ynepuie 3'a6uecs mepmin "nmroocvkuti kaniman'?

a) T. lllynbma,

0) I. Kanra;

B) O. Konra,

r) K. Mapkca 1 @. Exrensca.

16. V meopemuunomy acnexmi nowsmms "moocekuil xaniman" po3pizHsaioms 3a
MpbOMa PIBHAMU:

a) HIDKHIM, cepeHiil 1 BEpXHIi;

0) MIKpO, MaKpO, ME30EKOHOMIYHOMY;;

B) TOPU30HTAIbHUN, BEPTUKAJIbHUM, BEKTOPHUI;

') 0COOMCTICHUIA, MIKPO 1 MAKPOEKOHOMIYHOMY .

17. Jlroocokuil kaniman — ye:

a) 1€ HArpoOMaJKEHUU IIOJMHOIO 3amac 370pOB's, 3HaHb, yMiHb, HAaBUYOK,
MOTHBAIlii, HamMaraHb Ta IHIIUX MPOAYKTUBHUX 3AI0HOCTEH, IO
BUKOPUCTOBYIOTHCSI Y BUPOOHUIITBI TOBAPIB 1 MOCIYT;

0) mpaiiBHUKH, IO MArOTh TMEBHI NpodeciiiHi HaBUYKH 1 3HAHHS 1 MOXYTh
BUKOPHCTOBYBATH iX Y TPYJAOBOMY IPOIIEC;

B) CYKYNHICTh (PI3UKO-010JIOTTYHHMX, 1HTEIEKTYyalIbHO-KYJIbTYPHHUX 1 TyXOBHO-
MOpaJIbHUX SIKOCTEH Ta MIHHOCTEH JIFOIUHHU.

18. Axicnuii acnekm mpy008020 nOMeHYiany Ki0Yae:

a) CTaTeBO-BIKOBUH CKJaJ MpaliBHUKIB, CTaH 3J0pOB'A, pIBEHb OCBITH,
kBasiikailis, TpyJ0Ba aKTUBHICTh, CIMEHHHI CTaH, HasABHICTb JIITEH;

0) piBeHb OCBITH, KBamiiKallisi, TPy/10Ba aKTUBHICTb;

B) piBEHb OCBITH, KBaJi(iKaIlis, TPyJ0Ba aKTUBHICTh, CTaH 3JI0POB’S, CIMCHHHIA
CTaH.
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1.1.3 CATYAILIVHI 3ABJIAHHSA

3aBnanns 1. CkiamiTh cxeMmy CTPYKTYpH amapaTry YNpaBIiHHS MPOMHUCIOBUM
1ITPUEMCTBOM.

3aBmanus 2. [lepepaxyiiTe XapakTepHi 03HAKU:
a) JIFOJACBKUX PECypCiB;

0) JI0ICHKOTO MTOTEHITIANTY;

B) JIIOJICBKOTO KaIliTamy.

3aBmganHs 3. Bu3znaute B oMy MOJSITAIOTh BIAMIHHOCTI JIFOJACHKOTO TOTCHITIATY
Ta JIFOJICBKOTO KamiTany.

3aBganHs 4. IlepeniuiTh eTanmu €BOJIONII CTATyCy JIOJCHKOro ¢akropa Ha
MIIIPUEMCTBAX Ta HABEAITH X CTUCITY XapaKTEPUCTHKY.

B W

1.1.4 TEMU PE®EPATIB

CtpykTypa nianpueMcTBa 1 11 BU3Ha4YalIbHI (DAKTOPH.

XapakTepucTuKa 3araJbHUX [PUHLMUIIB PALlOHATBHOI — OpraHizarii
BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

KepiBHi kagpu miInpueMCTBa Ta iX MOCaA0B1 000B’SI3KH.

EBoumroniss crarycy JrOACHKOro (akropa Ha HIAIPHEMCTBAX B YMOBax
riro0am3arii.

Ponb ¢axiBUiB 3 yHpaBiiHHS JIOACBKHUMHU pECypcaMH Ha Cy4aCHOMY
MIITPUEMCTBI.

PexomenaoBana jiteparypa
bytko M.IL., Pesko A.M. CormianbHi IMIEpAaTUBH SKICHOTO PO3BUTKY
MPOIYKTUBHUX CHJI perioHiB YkpaiHu : wmonorpadis / M.ILBytko,
A.M.PeBko ; mia. 3ar. HayK. Kep. J-pa eKoH. Hayk, npod. M.II.byTtka. —
Uepniris : YepHir. Ha1l. TexHol. yH-T, 2016. — 276 c.
Bacunbes B.B. ComianpHa poOota Ha mianpueMctsi. HaByanbHwuii
nociOoauk. — K. : BugaBanunii Jlim «CroBoy, 2011. — 424 c.
J3BiHuyk J[.I. MeHemKkMeHT oprasizauii: KOHCHEKT JeKLikd /
J.1./I3BiHuyk, B.I.Manimon, B.ILIlerpenko. - IBano- ®@pankisebk, 2007. -
272 c.
3nynko C. M., Pageupbknii .1 JIFOICBKHMI  TIOTEHINA)I, 3aMHATICTD 1
COIIAJIbHUM 3aXUCT HaceleHHs B Ykpaini : HaBu. mociOnuk. — JIBBIB :
Bunasununii neatp JIHY im. IBana ®@panka, 2001. — 192 c.

5.JIroachkuil OTEHITIA: MEXaHI3MH 30€pEKEeHHS Ta PO3BUTKY : MoHorpadis

/ HAH VYkpainu, [HctutyT ekonomiku npomucioBocti / O. @. Hosikoga,
O. I. Amoma, B. I1. AaTonrok ta iH. - JJonenpk, 2008. - 468 c.

6.Jlroacekuii po3BUTOK B YKpaiHi: comianbHl Ta jemMorpadiuyHl YMHHHUKU
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MOJIEpHI3aIlli HaIllOHATBHOI EKOHOMIKM (KOJEKTHBHA MoHOTpadis) /
[JTicanoBa E. M., Makaposa O. B., Kypwio . O. Ta 1in.]; 3a pen.
E. M. Jlibanogoi. — K. : IH-T nemorpadii Ta comiaJbHUX JTOCHIKCHB 1M.
M.B.IItyxu HAH VYxkpainu, 2012. — 320 c.

7. Sctpemcbka O. M. JloAchbKi pecypcu: MPOMO3UIi 3 YIOCKOHAJICHHS
ynpasmiaas / O. M. Scrpemcobka // Yopasmiaas po3Butkom. — 2010. — Ne

6(82). — C. 52-60.

1.2 OCHOBHI ®YHKIIIi COLIAJIbHUX MPAIIBHUKIB HA
HIAINPUEMCTBI

1.2.1 IIVIAH 3AHATTA

1 HocnigHa poboTa K MEPBUHHUM HAMMPSM JISUTBHOCTI COLIAIBHUX IMPalliBHUKIB
Ha IIPHUEMCTRI.

YMOBHM MiIBUILICHHS JIEBOCTI COIIaabHOI 1HPOpMAIIii Ha MTIAMPUEMCTBI.

dopmu IpoITara’ v ColiaIbHUX 3HaHb HA MAIPHEMCTBI.

4 Bumorn A0 €THYHUX Ta JUJIOBHX SKOCTEM COIllaIbHUX TPAIiBHUKIB Ha
MIIITPUEMCTBI.

3aranpH1 MOJIOKEHHS! METOIMKY OLIIHKH JIOACHKOro (pakTopa Ha MiAIPHEMCTBI.
[Topsimok  3acTocyBaHHS METOJWKH OIIIHKH JIFOACHKOTO  ¢akTopa Ha
BUPOOHMIITBI.

wnN

o O1

POBOTA 3 TEPMIHAMM: noncekuii QakTtop, TEXHOJOTiS KEpyBaHHS,
TEXHOJIOT13allis, TPOoTaralja coliaJbHUX 3HaHb.

1.22 TECTH

1. OcnosHumu hyHKYIAMU COYIaNbHO20 NPAYIBHUKA HA NIONPUEMCMEI €

a) meaaroriyHi, ICUXO0JIOT1YHI;

0) TOCIAHUIIBbK], OpPTraHi3aTOPChKI, MEIarorivHi;

B) COLIUIBHO-KYJIbTYPHA, JOCTIAHUIIBKI, ICUXOJIOT14HI.
2. Memoto saxoi @ynxyii coyianrbHo2o npayieHUKa HA NiONPUEMCMBI € NIOBUUJEHHSL
DI8HS COYIANbHOI KYIbMYPU KEPIGHUKIB?

a) TOCI1THUIIBKOT;

0) colianbHO-KYJIbTYPHOT;

B) I1€JIarOT19HOI.
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3. Axra OisanvHicmb COYiaIbHO20 NPAYIBHUKA HA NIONPUEMCMB] HANPAGIEHAd HA
BNPOBAONCEHHS 8 NPAKMUKY YAPAGIIHHS PEe3YIbMAmi6 00CAI0OHCEHHS.
a) TOCIITHUIIBKA;
0) nmpukiaaHa,
B) EMITIpUYHA,
I') oprasizarfiiita.
4. I1io n11o0cvkum akmopom po3yMi€mbCs NeGHA CYKYNHICb:
a) SKOCTEW TpaIliBHUKA, CTABJICHHS 1O Tpalli, BIIHOCWHH, IO CKJIAJTUCSI MIX
MPAIliBHUKOM 1 BCiMa €JIEMEHTaMH TIpalli Ta CTABJICHHI IO KOJIEKTHUBY
0) cTaBJeHHs 10 Tparli, BIIHOCHUHU, IO CKJIAINACS MIX TPAIiBHUKOM 1 BCIMa
eJIeMEHTaMH Tpari
B) SIKOCTEH TpaIliBHUKA, CTABJIICHHS JIO MPAaIli, CTABJICHHS O KOJEKTHBY
I') SKOCTEW TpalliBHUKA, CTABJICHHS 10 Tparli, CTAaBJICHHS 10 KOJEKTHBY Ta
MOPAJIbHUX SKOCTEN
5. O6’exmamu coyianvbHo2o 00Cni0NHCeHHS Ha NIONPUEMCNEI €:
a) MpoOJIEMHI MUTAHHS;
0) nmpobyieMH1 MUTaHHS, TPOOIEMH MOTHBAIlll, CTBOPEHHS YMOB JJIsl peaizalii
TPYJOBOTO TOTEHIIIAIY;
B) mpoOjeMu MOTHBAllli, CTBOPEHHS yMOB JUIS peaji3aiii TpyJI0BOro
MOTEHITIAITY,
r) npo0JeMHu 3apOoOITHOI MJIATH.
6. Aki nioxoou coyianvHi cayscOU SUKOPUCMOBYIOMb Y CBOIX OOCHIONCEHHAX HA
nionpuemcmai?
a) COITI0JIOT1YHI Ta MICUXOJIOT1YHI;
0) EKOHOMIYHI Ta MMEAArorivHi;
B) MICUXOJIOT1YHI Ti MEJArorivHi.
7. Cykynnicmb 0008 ’3K08UX Npoyedyp YNPAGIIHCbKO20 YUKTY, 30IUCHEHHs SAKUX
3abe3neuye ONMUMANbHUL pe3yTbmam KyPIBHUYmMaEa - ye...
a) TEXHOJIOT13allis,;
0) TeXHOJIOTIYHUH TIPOIIEC;
B) TEXHOJIOTIYHA CTPATET1;
I') TEXHOJIOT1sI KEPYBaHHSI.
8. @opmu opeanizayii ekcnepmu3zu ynpasiiHCoKux pillets:
a) BIATYK;
0) ydacTb B poOOTi opraHizarii;
B) BC1 BIJITIOBI/I1 BIpHI.
9. Cucmema, sxa 6cmaHOo8II0E uepeogicmb Oill, AKI CHPULIOMb PAYIOHANI3aAYil
OCHOBHUX YNPABIIHCOKUX (DYHKYIU - Ye..
a) TEXHOJIOT13allis,;
0) TeXHOJIOTIYHUH TIPOIIEC;
B) TEXHOJIOTIYHA CTPATET1s;
T') TEXHOJIOT1sI KEPYBaHHSI.
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10. Ilponacanoa coyianbHux 3HaHb HA NIONPUEMCMBI — Ye:
a) CHUCTEMaTU4YHE HaBYaHHS KEPIBHUKIB Ta aKTUBY OpraHizailiii OCHOB Teopii
COITIaJILHOTO YIIPaBJIIHHS, COLIAIBHOI pOOOTH, COIIaIbHOI IICUXOJIOTI,
0) 3acTOCyBaHHsSI CUCTEMH MaTepiabHUX 1 MOPAJIbHUX CTUMYJIB 1 COIIAJIbHOI
AKTHUBHOCTI KOJIGKTUBY 1 OKPEMHUX TPYII MPalliBHUKIB;
B) CYKYITHICTb MPOIEAYP YIPaBIIHCHKOTO UKy, 3M1HCHEHHS AKX 3a0e3Ieuye
ONTUMAIBHHUHA PEe3yIbTAT KEPIBHUIITBA.
11. @opmu nponacanou coyianbHux 3HaHb HA NIONPUEMCMEI
a) TMep1OANYHI BUITYCKH CHEIliaTbHUX OIOJIETEHIB 13 COMAIBHOIO 1H(POPMAITI€IO;
0) 3acTOCYBaHHS IPUMYCOBUX HAaBYAJbHUX 3aHSATD;
B) BIATYKHU Ha mpoOaemMu B poOoTi;
T') TISUTbHICTh €KCIIEPTHUX KOMICIH.
12. Bumoeu 0o emuynux ma 0in08ux sikocmell CoyiaibH020 NPAYiBHUKA 8i000padCceHi
8 OOKYMeHMI, AKULL MAE HA3B):
a) Etuka couianbHoi poOOTH: MPUHIIUIA 1 CTAHJAPTH;
0) ComianbHa poOoTa: MIXKHAPOIHI CTAHAAPTH;
B) MixkHapo/iHa JeKiIapallisi mpaB JIFOIUHU.
13. YV uomy nonseae mema oyinku pezepsis 1100cvko2o gaxkmopy?
a) y MABUIIEHH] MOTHUBAIIi TPAI[IBHUKIB JI0 MpaIll;
0) y MOJETrIIeHH] KEPIBHUIITBY B YIIPABIiHHI IEPCOHAIIOM;
B) Y BUSIBJIEHHI HEBUKOPUCTAHUX MOKJIMBOCTEHN MPALIBHUKIB.
14. Ax yacmo ooyinbHo nposooumu oYiHKy 100CbK020 hakmopy?
a) MOPIYHO;
0) KOXHI1 IIBPOKY;
B) OJIMH pa3 Ha KBapTal;
I') LIOMICSA.
15. 3akntounum emanom nposedeHHs: OYiHKU TI00CbKO20 (hakmopy Ha NiONPUEMCMEBI
€ ...
a) madip CKIaay OI[iHOYHOI TPYIIH;
0) TUpaXyBaHHS TEKCTIB METOHK;
B) 301p MPOIO3HUIII €KCIIEPTIB;
) po3po0Ka 3aX0JIiB Ta OpraHizailis iX BIPOBaHKEHHSI.

1.2.3 TEMU PE®EPATIB

=

CxknagoB1 TH0JCHKOTO (hakTopa Ta 3ac00u HOTo aKTUBI3AIlli.

2. Hayxosi migxoau 1o kiacudikaiii ¢GyHKIN comiaJbHUX MpaliBHUKIB HA
H1IPUEMCTBI.

3. Opranizaropcbka ¥ BHXOBHa po0OOTa COIIAJBHUX TMPAIIBHUKIB Ha
IITPHUEMCTBI.

4. TlpodeciitHa eTuka COIIATLHOTO MPaIliBHUKA: MI)XHAPOTHUN KOHTEKCT.
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PexomennoBana Jiteparypa

. BacunweB B.B. Corianbaa po6orta Ha mianpuemMcTsi. HaBuanbHUil MOCIOHUK.
— K. : BugaBanunii /{im «CmoBoy, 2011. — 424 c.

. Hoponina M. C. Jlroaceki pecypcu BUpOOHWYOI opraizaiii. JliarHocTuka,
po3Butok : MoHorpadis / M. C. Hoponina, K. B. Carymesa ; 3a 3ar. pen.
JIOKT. €KOH. Hayk, npodecopa Joponinoi M. C. — X. : Bug XHEY, 2011. —
232 c.

. 3abpoaceka . 1. Jlrogcekmii daktop: TpaHchopmaris TMiIXOIIB 10
BU3HA4YCHHS CyTHOCTi [Enmexktponnuit pecype] / I'. 1. 3abponceka //
ExoHOMIYHa cTpaTeris 1 MepCIeKTHUBU PO3BUTKY chepH TOPTiBIIi Ta MOCIHYT . -
2011. - Bum. 2. - C. 580-589. - Pexum noctymy: http://nbuv.gov.ua/j-
pdf/esprstp 2011 2 82.pdf

. JlaBpenpkmii P. B. IlpodeciitHa eTuka comiagbHOTO MpaIliBHAKA B Cy4acHIN
[Tonemmi [Enextponnuit pecype] / P. B. JlaBpenwkuiti, M. f. Haripusk //
CoriansHa poboTa B YkpaiHi: Teopis 1 mpaktuka . - 2013. - Ne 3-4. - C. 177-
185. - Pexxum noctymy: http://nbuv.gov.ua/j-pdf/srutip_2013_3-4_23.pdf

. Poccoxa B. B. Jloncekuii (QaxTtop: HAyKOBHIl TONIIYK aKTHBi3allii
[Enextponnuii pecypc] / B. B. Poccoxa // Arpoiakom . - 2008. - Ne 1-2. - C.
91-96. - Pexum poctymy: http://nbuv.gov.ua/j-pdf/agroincom_2008_1-
2_26.pdf

. Connniea H. B. OcoOnuBOCTI BUKOPUCTAHHS JIIOACBKOTO (hakTopa y
(dbopmyBaHHI cTpaTeriyHoro norenuiany nignpuemcrsa / H. B. Connuesa, €.
B. lIBenp, K. O. boiiko // biznec [ndopm . - 2014. - Ne 11. - C. 337-341.

. Yepkasceka T. M. Jlroncebkuil (hakTop B iIHHOBALIHHOMY PO3BHUTKY YKpaiHU
[Enextponnnii pecypc] / T. M. UepkaBcbka // BicHuk 3amopi3bKoro
HaI[lOHAaTBFHOTO yHiBepcuteTy. ExonoMiuHi Hayku . - 2013. - Ne 2. - C. 180-
184. - Pexxum noctymny: http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Vznu_eco 2013 2 30.pdf

. Sctpemcbka O. M. Jloacbkl pecypcu: TPOMO3HINT 3 yIOCKOHAJCHHS
ynpasmiaasa / O. M. Sctpemcbka // Ynpasmiaas po3BuTkomM. — 2010. — Ne
6(82). — C. 52-60.

1.3 COUIAJIBHA CJIYKBA B OPTAHI3AIIMHIN CTPYKTYPI
HIAIMPUEMCTBA

1.3.1 IIVTAH 3AHATTA

1 Micue comianbHOi Ciy>K0M B CUCTEMI YIPABIIHHSI BUPOOHUYUM KOJIEKTUBOM.
2 HanpsMku aisuibHOCTI Ta QYHKIT COLIaIbHOI CIyO0H Ha MIANPUEMCTBI.

3 OpranizaiiitHa CTpyKTypa COIlaabHOI CITy>k0u y BUpoOHUYi# cdepi.

4 B3aemois coliaibHUX CIY»KO0 3 IHIIMMU CIIy>kO0aMu TANPUEMCTBA.


http://nbuv.gov.ua/j-pdf/esprstp_2011_2_82.pdf
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/esprstp_2011_2_82.pdf
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/srutip_2013_3-4_23.pdf
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/agroincom_2008_1-2_26.pdf
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/agroincom_2008_1-2_26.pdf
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Vznu_eco_2013_2_30.pdf
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1.3.2 TECTH

1. Cepisa ssuw 4u 63aeMo0il, AKi 8i00y8ar0mMbCsl 8 opeauizayii, CmpyKmypi epyn 4u
3MIHIOIOMb CMOCYHKU MINHC CKIA00BUMU eleMEeHMAaMU CNITbHOMU - Ye

a) colliaJbHUM MpoIIeC;

0) collaJIbHUI alrOpUTM;

B) coIllaJibHa TEXHOJIOT1S,

T') COIiaIbHUM ITiIX1]I.

2. Cyb’ekmamu ynpaeiiHts CoyianibHUMU NPOYEeCamu €:

a) JHIIHI KepIBHUKHU, OPTaHU CaMOYTPaBIiHHS, BAKOHABY1 OpraHH,

©) miHIAHI KEepIBHUKH, OpraHd CaMOYIPaBIiHHA, MNPOQPCIIIKOBI 1 1HIN
oprasi3ariii;

B) JIiHIMHI KePIBHUKH, MPO(CILIKOBI 1 1HIII OpraHi3arii;

') OpraHu caMOyIpaBJIiHHS, MPOCIIKOBI 1 1HIII OpraHi3artii.

3. CoyianvHa cuyxcba Ha nionpuemcmsi — ye:

a) €IEeMEHT CUCTEeMHU HEeIepKaBHUX CIYKO coIianibHOI POOOTH, IO HATAIOThH
COIliajIbHI MOCIYTH TpaIliBHUKAM MIIIPUEMCTBA Ta 1HIIUM TpOMaJsHaM, SKi
nepeOyBaloTh B CKJIA/IHIHM )KUTTEBIA CUTYAIIIT;

0) eleMEeHT CHUCTeMH HEJECp>KaBHHX CIYyXO coIliaabHOi poOOTH, IO HATAIOTh
MOCIIYTH MaJIO3aXUIIIEHUM Tpynam ocio;

B) €JIEMEHT CHUCTEMHU HEAECP)KABHUX CIYXKO coIiadbHOI poOOTH, 110 HAJAIOTh
JOTIOMOTY MpaliBHUKAaM MIANPUEMCTBA, SIKI 3a3HAJIM YTUCKIB 3 OOKY
TP KaBH.

4. CoyianvHa cnyscba Ha NIONPUEMCMEE BUKOHYE HACMYNHI (DYHKYII

a) IIarHOCTHYHY, KOPETYyIouy, IPEICTaBHUIIBKY;

0) KoOpauHalliiHy, MPO(MUIAKTUKY, JOCTIAHUIbKO-OpTraHi3aliiny;

B) ITOCEPEIHUIIBKY, MPODITAKTUYHY, TOCIITHUIIBKO-OpTaHi3alliiiHy;

I') ICUXOTEPaIeBTHUHY, 1HHOPMAIIIITHO-OCBITHIO, MPOMATraHIUCTKY.

5. Hauibinow onmumanvHum wmamom CoyianbHoi Cyxicou Ha NiONPUEMCMEI €:

a) OJIMH coliagbHUi npariBHUK Ha 250-500 ocil;

0) oquH corianbHui npamiBHUK Ha 50-100 ocib;

B) OAMH corliaabHui npamiBHuk Ha 100-200 ocio;

I') OJIMH coIllaJibHHUM npariBHUK Ha 50 ocio.

6. CoyianvHi cayacou Ha NiONPUEMCIEE ICHYIOMb Y 8U2TA0L:

a) CTPYKTYpPHHUX HIAPO3JLIIB;

0) rpPOMaJCHKUX OpraHi3allii;

B) J€p>KaBHOI COLIaIbHOI CITYKOU.

7. Komy nionopsoko8yemuvcs COYiaibHa CIyHcoOa Ha He8eIUKUX NiIONPUEMCINBAX.

a) 3aCTYITHUKY TUPEKTOPA MiAMPUEMCTBA;

0) 3aCTYITHUKY JUPEKTOpa 3 pOoOOTH 3 KaJipamu;

B) IUPEKTOPY MiANPUEMCTBA;

T') TUPEKTOPY 3 POOOTH 3 KaJpamHu.
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8. Komy nionopsoxkogyemscs coyianvha cysicoa Ha 6eIUKux niOnpuemMcmeax:
a) 3aCTYIHUKY TUPEKTOPA;
0) 3aCTyIIHUKY JTUPEKTOpa 3 pOOOTH 3 KaJipaMH,
B) TUPEKTOPY MiANPHUEMCTBA;
') IUPEKTOPY 3 POOOTH 3 KaJIpaMH.
9. Axi mooicha eudinumu OCHOBHI HANPAMU OILIbHOCMI COYIANLHOI CAYIHCOU HA
nionpuemMcmei.
a) OpraHi3aIiifHO-TeXHIYHE 3a0e3MeUYCHHS i IMPUEMCTBA;
0) HamaHHA 1H()OPMALIIHHO-OCBITHIX MOCTYT MPaI[iBHUKAM;
B) OpraHi3ailisi 103BULIS MPaIliBHUKIB,
T') IPU3HAYCHHS JIHITHUX KEPIBHUKIB.
10. Y pa3zi nassnocmi 001020 8i0OLNY COYianbHOI CAYHCOU, OO U020 CKAAOY BXOOSMb.!
a) (haxiBelp 13 KyJIbTYPHO-MACOBOI pOOOTH;
0) KepIBHUKHU COITIAJIBHOI CITYKOMH;
B) COIlIAJIbHUI MPAIiBHUK;
T') ICUXOJIOT;
J1) BC1 BIATIOBI1 BipHI.
11. V nonooicenni coyianvroi cuyscou nepedbauero:
a) 00OB’S30K BCIX MOCaTOBUX 0OCI0, NPODCHUIKOBUX OpraHiB CIPUATH
COILIIAJIBHOMY TPalliBHUKY B OTPUMAaHHI HEOO0X11HOI 1H(opMaIrii;
0) O00OB’SI30K BCIX MOCaAOBHX 0CIO, MNPOPCHIIKOBUX OPraHiB CIPHUSITH
JOTPUMaHHIO TIpodeciiHnX 000B’SI3KIB CIIBPOOITHHUKIB;
B) JOTPUMYBATHUCS MTPaBUJI €THUKHU 1 MOPaJll Ta CIPABEAJIMBOI KOHKYPEHIII;
') TOTPUMYBATHUCS] BUKOHAHHA MPOQPCIIIKOBUMH OpraHaMU CBOiX 000B’SI3KIB.

1.3.3 CUTYAIIIIMHI 3ABJAHHSA

3aBnanns 1. BcraBTe nponyiieHi B TEKCTI CJIOBa:
a) CoriajibH1 CIIY»KO0H Ha MIATIPHEMCTBI — II€ €JIEMEHT CUCTEMHU
COIllaJIbHOI POOOTH, IO HATAIOTh
mpariBHUKaM MiJNPUEMCTBA Ta 1HIIUM TPOMaJsHaM, 5Kl mepeOyBarOTh B
CKJIQJIHIM )KUTTEBIN cUTYyaIlli.

0) CouianibHa ciy:x0a Ha MIANPUEMCTBI MOXE MaTH CTaTycC
, IO CTBOPIOETHCS 3a y4YacTl KEpIBHUUTBA Ta MpalliBHUKIB
HIAIpUEMCTBA 1 (PIHAHCYETHCS 3a KOILUTU MIANPHUEMCTBA, MPALIBHUKIB, 3

THIIMX JOKEpel, Tepe0aueHX YKPaiHChbKUM 3aKOHOJaBCTBOM.

B) CoulanbHl MpaliBHUKA HA MIJMPUEMCTBI  PO3pOOJISAIOTH CIHELIabHI
JUIS KOXKHOI KaJpoBOi CITy>XKOH, OK-
peMux TMpOQCHIIKOBUX TPOMAJCHKUX OpraHizamiii Ta 3A1HCHIOITh
MOCTIMHUN KOHTPOJbh 3a 300poM Ta aHamizoM iHQopMallli 3a IUMH
nporpaMamu.

3aBganHs 2. 3po0iTh MOPIBHAJIBHY XapaKTEPUCTUKY (PYHKININA COIIaIbHOI
CITy0M Ha M AMPUEMCTBI 3aTTOBHUBIIHN TaOIHUIIO 1:
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Tabnuys 1 — Iopieuanbna xapakmepucmuka QYHKYil COYianrbHOI ciyHcou Ha
NIONPUEMCINGI

DOyHKIIIA XapaKTepUCTHUKA

1.3.4 TEMU PE®EPATIB

1. IIpobnemaTuka  JIAJIBHOCTI  COIIIAJIBHUX  CIY)XO Ha  Cy4aCHHX
MIIPUEMCTBAX.

2. Oco0nMBOCTI 3aJly4€HHS, HABYAHHSA Ta [ISJIBHICTb BOJIOHTEPIB 3 4HMCIa
MpaIiBHUKIB Ha IMiAMPUEMCTBI.

3. MixHapoaHHMI JOCBiJI OpraHizaiii JISJILHOCTI COIIAJIbHUX CIY)XO Ha
MITPHUEMCTRI.

PexomennoBana jiteparypa

1. Bacunibes B.B. ComianbHa po6ora Ha mianpueMctBi. HaBuanbHuit
nocionuk. — K. : BunaBanumuii Jlim «CnoBoy, 2011. — 424 c.

2. KpuBokonr H.I. CorianbHo-Ticuxonoriyne 3a0e3MeueHHs]  COIliaabHO1
pobotu : moHorpadis. — XapkiB : BuaaBHUITBO DOII Omiitauk, 2011. —
480 c. — C. 305-343.

3. 3axon Ykpainu "lIpo comiampHi mocmyru" Big 19 uepsus 2003 poky (31
3MiHa Ta JOTIOBHEHHSIMHU).

4. Tonts JL.T. KoHuentyaibHass MOJAEIb COLMAJIBHOM CIYyXObl Ha
npeanpuatun  /  CoumanbHass ciyx0a B YKpauHe: COLMAJIbHO-
IICUXOJIOTUYECKUE OCHOBBI (dbopMHpoBaHUS 51 3¢ pexTUBHOTO
¢yHkunoHupoBanusi Marepuansl Hayud-mipakt koHd 12 mas 2005 T,
M. YUepkaccet / Pex «xom: B.B. Mockanenko, H.WU. KpubokoHs,
H.M. JlemOurkmii.
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1.4 COMIAJIBHUM MMAKET HA IIIPUEMCTBI: IPABOBI ACIIEKTH I

N

JOKYMEHTAJIBHE O®OPMJIEHHSA
1.4.1 IIVTAH 3AHATTA

CyTHICTb TEPMIHY «COIIaIbHUN MTaKeT» Ta HOro 0COOJIMUBOCTI.

Kiacudikartist Ta ¢pyHKIIi1 cormiaabHOTO MaKeTa Ha MiMPHEMCTBI.

Mera BBEICHHsS Ha MiANPUEMCTBI COIIIATBHOTO IMAaKeTa Ta MOT0 CKIIaJI0Bi
eJIEMEHTH.

Crioco6u o(opMIIEHHS COLIAaIBHOTO IMaKeTa Ha MIANPUEMCTBI Ta BapiaHTH
HaJaHHS MPaIiBHAKAM MBI Ta KOMIIEHCAIlIA COIiaTbHOTO IMaKeTa.

1.42 TECTH

1. Coyianvuuii nakem - ye....

a) HaOlp mociayr 1 JIOMOMOT, SIKI MOXK€ HaJaTH COLIAJIBHUN IIpalliBHUK
mpariBHUKaM I1IIPUEMCTBA;

0) HaOlp COLIAJIbHUX MLl Ta KOMIICHCAIlIM, SIK1 MIJMNPUEMCTBO HAaJa€ CBOIM
npaliBHUKAM;

B) HaOlp collaIbHUX MUIBT 1 KOMIIEHCAIN ISl KEPIBHUKIB MIAIPUEMCTBA.

2. Ho cknady coyianvHo2o0 nakema ModiCymsv Oymu 6KIOYeHi MAaKi ninveu i
KoMneHncauyil, K.

a) MEIUYHE CTpaxyBaHHs, HaJaHHs O€3B1ICOTKOBOI MO3MKH, HaJlaHHS Pa30BOi
MaTepiaibHOI JTOTIOMOTH,

0) 6e3KOIITOBHUIN MPOi3/, KOMIIEHCAIIl1, BUIJIATH HA MIPOKUBAHHS;

B) 6€3KOIITOBHI 200 YaCTKOBO OIJIauyBaHi 0011, IOKBApTaIbHa BIIMYCTKA;

T') BC1 BIAMOBIA1 BIpHI.

3. AKi yuHHUKUY 8NIUBAIOMb HA CMPYKMYPY COYIAIbHO20 NAKema:

a) cTpaTeris MANPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYpa,

0) cTpareris MANPUEMCTBA, EKOHOMIKA KpaiHH, MJIATOCITPOMOKHICTB;

B) CTpaTerisi MiANpPUEMCTBa, J1I04Y€ 3aKOHOJABCTBO, PO3MIpU KOMIMaHii, mocaaa
MpaliBHUKA,

I') CTpaTeris MiANPUEMCTBA, J1I04€ 3aKOHOIaBCTBO, II100aIbHA EKOHOMIKA.

4. CoyianvHuti nakem e ...

a) MOTUBALIITHUMU 1 3aXMCHUM THCTPYMEHTOM POOITHUKIB;

0) MOTHBALIIITHUMHU 1 3aXUCHUM IHCTPYMEHTOM POOITHUKIB, IHTETPYBAIbHUM IS
3ac000M MaTepiaibHOTO 1 HEMaTePiaIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS MpaIli;

B) IHTETpyBaJbHHUM 3acOO0OM JJII MaTepialbHOTO 1 HeMaTepialbHOTO
CTUMYJTFOBaHHS TIparli;

I') IHTETPYBAJILHUM 3aCO00M CTUMYJTFOBAHHS TIparlli 1 3a0e3MeueHHs YMOB TIpaili.

5. Axi ¢pynxyii eukonye coyianvuuil nakem?

a) MOTHBAIllIiHYy, KOMIICHCAallliiHy, TapaHTIiHY;
0) MOTHBAIlIHY, KOMIIEHCAIIIHY, COIIAJIbHY;
B) KOMITIEHCAllIHY, COLllaJIbHY, TapaHTIHHY;

I') colliaibHy, TapaHTIiHY, MaTepiaJIbHY.
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6. 3a cmpykmypor nociye coyianvui nakemu nooiialomscs Ha:
a) 000B’A3KOBHUI, MOTHBALIITHUMN, KOMITICHCAIIMHUIA;
0) MOTHUBAIIHHHI, KOMIICHCAIIIHHUM;
B) 000B’SI3KOBUI, HEOOOB I3KOBHIA.
7. OCHOBHOIW0 Memot0 86€0€eH s COYIANbHO20 NAKemy Ha RIONPUEMCNEI €:
a) HaJlaHHS COIIAJIbHUX MBI TIpaIliBHUKAM;
0) 3a0X0YEHHS MPAIIBHUKIB JI0 TIpalli;
B) yTpUMaHHS HaWOUIbII YCHIMIHUX TWPALIBHUKIB, y SKUX € TMOTpeda
HiAIpUEMCTBA.
8. 3a cmamycom npayisnuka coyianbHull naKem moxice po3poonamucs Os.
a) MEHEeDKEpIB, CIIyKOOBIIIB, pOOITHUKIB;
0) KepiBHUKIB, pOOITHUKIB, CITyKOOBIIIB;
B) NS OKPEMHX KaTeropif, Takux SK JiKapi, BIHCHKOBOCIYXOOBIII,
PATYBAILHUKH;
I') CIy>KOOBIIIB, KEPIBHUKIB, 3aCTYITHUKIB KEPIBHUKIB;
9. 3a 6ixom npayisHuKieé coyianbHull nakem modxce po3pooOAMUCS O
a) MOJIO/I1, IIKOJISIPIB, IEHCIOHEPIB;
0) MoJ10/11 1 TIEHCIOHEPIB,
B) MOJIOJI1, KAJPOBUX MPAIiBHHUKIB, IICHCIOHEPIB;
T') MOJIO/I1, IIKOJIAPIB, KAJIPOBUX MPAIlIBHUKIB, IEHCIOHEPIB.
10. 3a axum npunyunom 6y0yemuvcs coyianvbHull nakem KOMNAHii:
a) IHTErpaTUBHUM;
0) rapaHTiIHUM;
B) KOMITCHCAIIITHUM;
') KOMILJIEKCHUM.
11. Haoamnns ninve, 5Ki 6x004mb 00 COYIAILHO20 NAKem) OQOPMIOI0OMbC MaAKUM
CnocoooM:
a) iKCyBaHHSIM Y TPYJOBOMY JIOTOBODI;
0) BKJIFOYEHHSIM BiJIITOBITHOTO PO3JLTY /10 KOJIEKTUBHOTO JJOTOBOPY;
B) 3aTBEP/IKEHHSM TOJIOKEHHS TIPO COIIAIbHUM MaKeT Ha MiANPUEMCTBI;
T') BC1 BIAMOBIA1 BIpHI.

1.4.3 CATYALIMHI 3ABJIAHHS

3aBaanHs 1. 3poOiTh MOPIBHSUIBHY XapaKTEPUCTHKY CIOCO0IB OOpMIICHHS Ha
IIIMPUEMCTBI COIIAJILHOTO TMaKeTa 1 MOPSAAOK HaJaHHS MUTBI Ta KOMIIEHCAIH, SKi
BXO/ISITh 10 COLIAJILHOIO MaKeTa 3all0OBHUBIIY TaOIHI0 1.
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Tabnuys 1 — Iopisuaneha xapakxmepucmuka cnoco6ie oghopmieHHs CoyiaibHO20

naxkem
XapaKTepUCTUKA IlepeBaru Henomiku

Croci6 1

Croci6 2

Crocib6 3

3aBnanHs 3. Po3po0iTh coliaJibHUN TMaKeT MiANPUEMCTBA TPbOMa BITOMUMH
cnoco0amu.

3aBnanns 4. OQopMiTh IBTY COLIATBHOTO MAKEeTy — HABYaHHS MPAlliBHUKIB 32
paxyHOK ITiITPUEMCTBA.

3aBganHs 5. OGopMiTh JTOKYMEHTH Jisi OTPUMAaHHSA KOMIIEHCALli COI1adbHOrO
MaKeTy - IMyTIBKM JJIs TpPAaliBHUKIB Ta iX JIT€d y AUTSAYI TabOpU 3a PaxyHOK
I IMPUEMCTRBA.

3aBnanusa 6. Po3ragaiite KpoCcBOP/I:

[To ropuzonTai:
1) Bun nakerty, sSKuii MiICTUTh 3aX0OJIH Ta BUTPATH, SIKi pOOOTOIaBEIlh KOMIICHCYE
HallMaHOMY MpAaIlIBHUKY, K1 OYJIM BUTpau€Hl HUM MPU BUKOHAHHI JJOJIATKOBUX
3000B’s13aHb Ta (DYHKIIIM.
2) LlinHoCTI, AIKI OTpUMY€E 0co0a B 0OMIH Ha MOCIYTH (pOoOOTH), sIKI BOHA Hajana
(BUKOHAaA) JIJIs1 1HIIIOT OCOOH.
3) Bug makery, skuid MICTHTh Tiepen0OaveHi 3aKOHOJABCTBOM TapaHTIii
MpaIiBHUKY.

[To BepTHKami:
4) Bupn makery, KMl MiCTUTh JTOJIATKOBI ITOCITYTH, SIKI HAJJAaIOTHCSI TPAIliBHUKOBI
3a 1HII[IaTUBOIO POOOTOIABIIs (BIH MOXKE BKJIIOYATH MEAUYHY CTPAXOBKY, IIpeMmii,
NOJAAPYHKH).
5) ®isnuna ocoba, ska Oe3MOCepeaHbO BIIACHOKO IMPAICI0 BHKOHYE TPYIOBY
GYyHKIIIO 3TAHO 3 YKIAJAEHUM 3 POOOTOJABIIEM TPYIOBUM JOTOBOPOM
(KOHTpPaKTOM).
6) Buna nmakety, sikuii MiCTUTh (piHAHCOBI, HEMaTepiaibHi OJara, siKi MparfiBHUK
MOK€ OTPUMATH BIJ HIANPUEMCTBA JIJIS IABUILLIEHHS PIBHS XKUTTS.
7) Iigxix y poOOTi MiAMPUEMCTBA, 3TiTHO 3 SIKUM Y POOOTI 3 TpalliBHUKAMH
BpPaxOBYIOThCS 1HIUBIIyalibHI OCOOJMBOCTI KOXKHOTO.
8) MarepianibHi Ta MOPUAMYHI 3alOpyKH, SKI 3a0€3MEUyOTh peasi3allito
COLIAJIbHO-EKOHOMIYHUX 1 COIIaIbHO-TIOMITUYHHUX TIPAB YJIEHIB CYCI1JIbCTBA.
9) Bup miner, sika 3BUIbHSAE 0COOY BiJl BAKOHAHHS CBOTO 000B’s13Ky a00 HaJaHHS
il 1OMAaTKOBMX MpaB IMpH HACTaHHI COLIAJIBHOTO PHU3MKY YW 33 HAasIBHOCTI
3HaYHUX 3aCIyT Hepe] AepPKaBOIO.
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10)  CawmocriitHmii CyO’eKT rOCIOJaprOBaHHs, 3apeEeCTPOBAHUM
KOMIIETCHTHUM OpTaHOM Jep)KaBHOT Biaaum ab0 OpraHoM MiCIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHsI, JJIs1 3aJ0BOJICHHS CYCITIJTBHUX Ta OCOOMCTHX MOTPEO MUIIXOM
CUCTEeMAaTUYHOTO 3/IIiCHEHHSI BUPOOHUYO1, HAYKOBO-IOCIITHO1, TOPTiBEIHHOI Ta
1HIIIOT TOCTIOIAPCHKOT NISIITBHOCTI.

11)  Bwunaropona, sika OOYHCIIOETHCS, 3a3BUYai, y TPOIIOBOMY BHpa3i Ta 3a
TPYAOBHM JIOTOBOPOM BJAaCHHKOM a00 yIOBHOBRXCHHM OpraHOM Ta
BUILJIAUYETHCS MPAI[IBHUKOBI 32 BUKOHAHY POOOTY.

10

11

1.4.4 TEMU PE®EPATIB

EBomntonig popmyBaHHS COIIaTBHOTO MAKETY.

3apyOiKHUM T0CB1A POpMYBaHHS COIIAJIBHOTO MAKeTy Ha MiANPUEMCTBAX.
Kiacudikarist Ta ¢pyHKIIi1 comiaabHOTO MaKeTa Ha MiANPUEMCTBI.

Merta BBeIeHHS Ha TMIANPUEMCTBI COIIAJILHOTO MakeTa Ta MOro CKJIagoBi
€JIEMEHTH.

[TonoxeHHsT PO COIIaTFHUN TAKeTHA IMiAMPUEMCTBI: MOPSAIOK Ta MPUKIAIA
0oOpPMIICHHS.
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1.5 COIAJIBHA AJAIITALIA MOJIOJAUX POBITHUKIB HA
HIAITPUEMCTBI

1.5.1 TINTAH 3AHATTA

1 OcHoBHI 3acaau coliajJbHOI aganTarii 0COOH.

[TouaTkoBa npodeciiiHa MAroToBKa aJanTaHTIB HA BUPOOHUIITBI.

3 ®opMyBaHHS CHCTEMHU Oe3MepepBHOrO MPOQECiitHOrO 3pOCTaHHS MOJIOINX
pPOOITHHKIB.

CoI1i0KyIhTYpHA Ta COLIATBHO-TICUXOJIOTIYHA a/IaNTaIlisl MOJIOJAUX POOITHUKIB.
Po3Butok npodeciiitno-Tpy10B0oi MOTHBAIIIT MOJIOIUX POOITHUKIB.

N

o~

POBOTA 3 TEPMIHAMM: comianbHa ajganTarisi, coIliajizamis, MpoIec
coriajizarii, amanTtaHT, npodeciiiHo-KBamdiKalllHHOrO MPOCYBaHHS aJallTaHTIB,
npodeciitHO-Tpy10Ba MOTHUBAILlIsI, TyMaHi3allisl mparil.

1.5.2 TECTH

1. Coyianvue npucmocyeanus, npoyec abo pes3yiomam npoyecy, sSKutl nepeobadac
2APMOHII0, 3 MOYKU 30pPY THOUBIOVANbHUX NPACHEHb JH0OUHU, 3A0080JIeHHs i nompeo,
CMBOpenHs yMog Ol il 300p08020, WACIUBO20 HCUMMSL 8 CYCHIIbCMEI - Ye npoyec....
a) coIriam3arii;
0) comianabHOI IHTErpawli;
B) COIIiaJIbHOI aJanTalii;
I') pecoliami3anii.
2. Coyianizayis — ye:
a) MPOIIEC BKIIFOUEHHS IMIPOCTAIOYOTO MOKOJIIHHS B CUCTEMY COIllaIbHUX POJICH,
[IUIIXOM aKTUBHOTO OCBOEHHS Ta PO3BUTKY ICHYIOYOi CHCTEMH I[IHHOCTEH Ta
HOPM TIOBEJIIHKH;
0) TpoIrieC MOCTYIOBOI'0 OCBOEHHS 1HHOBAIIMHUX MPOIIECIB, K1 BiIOYBAalOTHCS B
CYCIIJIbCTBI;
B) Tpollec, SIKUW Tmepeadadyae TapMOHIMHE 3aJ0BOJICHHS MOTPEO JIIOJAWHH,
CTBOPEHHS YMOB JUIA 11 IIACIUBOTO KUTTH.
3. @opmu coyianvHoi adanmayii:
a) aKTMBHA Ta NACUBHA;
0) akTMBHA, MaCMBHA, 3MIIIIAHA,
B) BepTUKaJIbHA Ta TOPU30HTAIIBHA;
I') BEpTUKaJIbHA, TOPU30HTAJIbHA, 3MIIIIaHa.
4. Komnonenmu coyianvroi adanmauyii:
a) OBOJIOZIHHS METOJIaMH JisIIbHOCTI;
0) mpucToCcyBaHHs 010JIOTIYHUX XapPAKTEPUCTUK OPraHi3MYy;
B) IPUCTOCYBAHHS JI0 HOBHX I[IHHOCTEH Ta KyJIbTYPHUX HOPM;
T') BC1 BIIMOBiA1 BIpHI.
5. lo emanie mpy0o8o2o HacmagHuymea a0anmanmie 8iOHOCAMb:
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a) MIATOTOBKA, TOKa3 1 TMOSCHEHHS, chpo0a BHUKOHAHHS, TPEHYBaHHA 1

3aKPITIJICHHS;

0) MAroToBKa, MOSICHEHHS, ClIPpo0a BUKOHAHHS, TPEHYBAaHHS 1 3aKPITIJICHHS,

B) IIICOTOBKA, IMOKAa3 1 MOSCHEHHS, TPEHYBAHHSI 1 3aKPITJICHHS;

I') OKa3 1 MOSICHEHHS, CIIpoOa BUKOHAHHS, TPEHYBAHHS 1 3aKPITICHHS.
6. B 3anesxcnocmi 6i0 npuyuH, sKi SUKIUKAIOMb NOMUIKOGL Oii, NOMUIKU 8 Npayi
aoanmaumie Mojicymo Oymu.:

a) BUNIQJKOBUMU Ta TIEP10UIHIMU;

0) THMYaCOBUMHU, TPUBAIMMHU Ta MOCTIHHUMU;

B) BUITaIKOBIMH, THMYACOBUMH, TIEPIOTUIHUMU, CTIHKUMH.
7. XubHi 0ii, sAKi HOBUU NPAYIBHUK OONYCKAE He NOCMIUHO, a Yepe3 Ne8Hi NPOMINCKU
yacy — ye:

a) BUITaJIKOB1 TIOMUJIKH,

0) TUMYaCOB1 TOMUJIKH;

B) IOBTOPIOBAHI;

T') IEeP10ANYHI.

8. Aki suoinaiomws popmu npogheciiino-xkeanighikayitino2o npocy8arHs npayieHuKie?
a) BHYyTpilmHbO-TipodeciiiHa, MK TnpodeciiiHa, NpoCcyBaHHS Ha MOCaTy
KEpIBHUKIB,

0) BHYTpilIHbO-TIpOodeciiiHa, MK npodeciiiHa, KOJEKTUBHA,

B) MK npogeciiiHa, KOJIEKTUBHA, IPOCYBaHHS Ha NIOCAly KEPIBHHUKIB;

') MK npogeciiiHa, KOJIEKTUBHA, MK KOJIEKTUBHA.
9. Konu aoanmanm Hamazaemuvcs, NeGHUM YUHOM, 3MIHUMU me 8 cepedosuue, 8 siKe
8IH BKIIOUEHUU — Ye:

a) colani3aiis;

0) iHTerparis;

B) aJarTaris;

I') pecoriam3aris.
10. flka poboma mae eenuxuii éniué Ha npoyec adanmayii Moa0oi y mpyoosomy
KOJeKmugi?

a) BUXOBHA, KOJICKTUBHA, IT€1aroriyHa;

0) muytecnpsiMOBaHa, OPraHi3aTOpChKa, BUXOBHA;

B) OpraHizatopchbka, iHdopmaliiiHa, KOHCYJbTaTUBHA.

1.5.3 CATYALIMHI 3ABJIAHHS

3aBnanns 1. OxapakTepu3ylTe OCHOBHI CIIOCOOMW ajanTarliii JIIOAUHU 10 HOBUX
COLIIAJIFHUX YMOB.



25

3aBnanHs 2. BeraBTe mporyiieHi B TEKCTI CJIOBa:

a) MOMUJIKM B TMpalll aJanTaHTIB HaWyacTilie 3'SBISIOThCS B
pe3yabTaTi SKUXOCh IMEPEeIIKOJ y Tpalll, 10 BiJBOJIKAIOTh HOBHUX POOITHUKIB BIJ
BUKOHYBAaHUX [ (HANpUKIaa, CTOPOHHIM IIIyM, HEOYiKyBaHa HECIPaBHICTh
1HCTpYMEHTA, YCTaTKYBaHHS TOIIIO);

0) MIOMUJIKH, SIK1 3'SBJISIIOTHCS TUIBKH Ha eTarl OCBOEHHS
AKUXOCh BUPOOHUYMX Omepaliii MoXyTb OyTH HACHiJIKOM MOTraHOTO 3HAHHS MPaBUII
Ta TEXHIKM BUKOHAHHS TMEBHUX [id, BIJCYTHICTIO SICHUX YSABJIEHb MPO MOPSAIOK iX
BHUKOHAHHS, MOTIPIICHHSIM CTaHy 370pOB'st a00 MepeBTOMIICHHSIM,

B) MOMMJIKH, TOCTIHHO MOBTOPIOIOYHCH B OJHOMY 1 TOMY K BHIJISL,
HaWOUIbIl HeOe3MeyHi, TOMYy IO BOHHU TaJbMYIOTh OBOJIOJIHHA BHPOOHUYHMHU
HAaBUYKaMHU.

3aBganHs 3. BUC/IOBITH CBOIO BJIACHY JYMKY IIOAO HAIpPSIMKIB Ta METO/IIB
podeciitHO-TPY10BOT MOTHBAILIIT MOJIOIUX POOITHHKIB.

3aBaanHs 4. SIky poib y Bailliid 0COOMCTIN comiaizallii 3irpaiu ciM'si, KOJEKTUB
OJIHOMITKIB, 1iKoyia, 3MI? Po3ramyiiTe iX 3a cryneHeMm 3Ha4yuMOCTl. Yu Oymnu 1HIII
(daxTop, 1110 ICTOTHO BIUIMHYJIM Ha Balle MPUIYUYECHHS O COIIaIbHUX I[IHHOCTEH 1
HopMm? HazBithb iX.

3aBnanHs 5. Koro 3 BUEHHMX-EKOHOMICTIB BBa)KalOTh 3aCHOBHMKOM TPYAOBOL
TEOpii BAPTOCTI 1 B YOMY IOJIATAE i CYyTHICTb.

3aBaanHs 6. [CHYIOTB pi3HI TOUKH 30py Ha POJIb IIKOJIU B MPOIECT colfiami3altii
ocoOHuCTOCTI. binblIicTs BBaXka€, IO OCBITA A€ MOXKJIMUBICTH HITSIM 3 CIMEH, IO
3aiiMarOTh HU3BKHI COIIaIbHUM CTaH, HAOYTH O1IBII BUCOKOTO COIIaJIbHOTO CTATYCY.
AJie € 1 Ti, XTO IEpEKOHAHUH, 110 IIKOJIa B CYYaCHOMY CYCIUIBCTBI JIMIIE 3aKPITLIIOE
COIlJIbHY HEPIBHICTb, TOMY IO OJIEPXKATH SIKICHY OCBITY MOXYTh JIMIIE JITH 3
3aMOXKHHUX ciMel. SIka 3 MUX MO3uIliid BaM 0a4UThCs OLIbII MTEPEKOHIUBOIO 1 YOMY?

1.54 TEMU PE®EPATIB

1. Ilpomuec cormianizamii 0COOMCTOCTI Ta COIlajdbHI 1HCTUTYTH, SIKI OEpyTh
y4acTh y I[bOMY MPOIIECi.

2. Po3BUTOK Ta e(eKTUBHE BHUKOPHUCTAHHS MPO]ECiitHO-TBOPUYOro MOTEHINATY
MOJIOJUX POOITHHKIB.

3. EdexTtuBHE BHUKOPHUCTAHHS COIIAIbHO-TIPECTUKHUX CTUMYIIB PO3BUTKY
podeciitHO-TPYyI0BOT MOTHBAIIIT MOJIOIUX POOITHHKIB.

4. Tlcuxonoro-meAaroriyHi  acmekTd aJAMIHICTPATUBHO-IUCIUILIIHAPHOTO
peryJItoBaHHS TPYJ0BOi MMOBEIIHKY aJIallTAHTIB.
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C. 55-61. - Pexxum moctymy: http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Tippp_2013 3 11.pdf

3. Bacunpe B.B. Comianena poGota Ha mignpuemctsi. HapuanpHuit
nocionuk. — K. : BugaBanunii [{im «CmoBoy, 2011. — 424 c.

4. 3aBanpka H. €. O6’exTrBHI Ta cy0’€KTUBHI KpUTEPil OLIHKA €()EeKTUBHOCTI
MIPOIIECy COIiabHOI amanTallii ocooucrtocti [Enekrponnuit pecype] / H. €.
3aBaribka, [. B. JIporoso3s // TeopetnuHi 1 npuKiIaaHi MPOOIEMH ICUXOJIOTI]
. - 2013. - Ne 3. - C. 110-116. - Pexum poctymy: http://nbuv.gov.ua/j-
pdf/Tippp_2013 3 20.pdf

1.6 COUIAJIBHA POBOTA HA NIAIIPUEMCTBI 3 OCOBAMMU, SKI
MAIOTb AIUKTUBHY ITHOBEAITHKY

1.6.1 IIVTAH 3AHATTA

AJIKOT0JI13M Ta MOTr0 CTaIli.

daxTopH, K1 BIUTMBAIOTH HA MOIIMPEHHSI MUALITBA B yMOBAX MIANPUEMCTBA.
CouiasnibHa po0oTa 3 MonepeHKEHHS MUSITBA.

JliAbHICTh HAPKOJIOTTYHOI CITY>KOH.

Cucrema ynpaBmHHS poOOTO 3 MNPOPUIAKTHKM aJIKOroJIi3My Ha
M1IPUEMCTBI.

o0 E

1.6.2 TECTH

1. o po3ymiembcs nio a0uKmuHOK NOBEIHKO?

a) BIIXWIICHA;

0) 3aexHa;

B) HECIIPUSTIIMBA;
I') aKTUBHA.

2. Anxoeonizm - ye...

a) 010mcUXocoIiadbHE 3aXBOPIOBAHHS;

0) 3a71€XKHICTb JIFOJIMHU B1J] aJIKOTOJIIO;

B) 3axBOPIOBAHHS, W0 CYNPOBOKYETHCA COLIAIBHOI 1 MOpPaJIbHOIO
JIerpaIaIfiero 0COOMCTOCTI;

T') BC1 BIIMOBIA1 BipHI.

3. Hanpsamku pobomu nionpuemcmeéa w000 3anobieanwHs AIKO2ONI3MY HA
nionpuemcmei.

a) CTBOPEHHS YMOB TIpaili, 3a0e3MeueHHs COIllaIbHUMU MOCTyraMu 1 coIliaabHa
peKama;


http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Ppps_2009_28_16.pdf
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Ppps_2009_28_16.pdf
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Tippp_2013_3_11.pdf
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Tippp_2013_3_20.pdf
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Tippp_2013_3_20.pdf
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0) CTBOpEeHHS yMOB Ipalll Ta YMOB BIANOYMHKY, 1HAMBiIyallbHa coOLlajJbHa
pobora,

B) CTBOpPEHHsSI YMOB Ipaili Ta YMOB BiJNOYMHKY, 1HJWBIJyajbHa COIllaJibHA
poboTa Ta JKyBadbHO- MPO]iTaKTUYHI 3aX0/IH;

I') CTBOPEHHS yMOB TIpalll Ta yMOB BIJIMIOYMHKY, 1HAWBIJyajdbHa COIliaJibHA
poboTta, coliajibHa peKIama.

4. daxkmopu, wo enIUBarOMsb Ha NOWUPEHHS AIKO20I3MY HA NIONPUEMCMEBI:

a) po301KHOCTI B 00’ €KTUBHUX YMOBaX TPYAOBOi AiSUIbHOCTI MPaIliBHUKIB;

0) HepalioHaJIbHE BUKOPUCTAHHA BUTBHOTO Yacy;

B) TCHETHYHA CXIIbHICTB,

T') HEKOMIICTCHTHICTB,

5. [o npasun cninkysanmns KepieHUKA 3 NOPYUHUKOM OUCYUNTIHU BIOHOCUMbCAL:

a) TMOTrpo3a 3BITLHEHHSIM;

0) B3araji He CIIJIKYBaTHUCh;

B) 3a3/1aJIerib CKJIACTH IJIaH OeCi/H;

I') MUCbMOBE MOTEPEIKECHHS.

6. Koowcen npayignux mae npago:

a) meplie 3ayBaXEHHsI OTPUMATH Ha OJIMHIII,

0) BUMAaratu mnpej sIBJICHHS KOHKPETHHUX 3ayBaK€Hb 32 KOXXHUM BHIIQJIKOM
oraHoi poooTH,

B) 3[IIICHUTH HEHaBMHUCHY ITOMUJIKY, sIKa 00€pHEThCS HErallHUM NOSICHEHHSIM;

T') BC1 BIATIOBIII BipHi.

7. Yu mae npago kepigHUK 38IIbHUMU NPAYIBHUKA, AKUU € ANKO3ALEHCHUM?

a) Tak;

0) Hi;

B) 3QJICKHO B1J] TPYJOBUX JIOMOBJICHOCTEH;

8. llpuuunu HapKxomaHii MOdCHa NOOINUMU HA:

a) colanbHi, (1310JI0T1YH1, ICUXOJIOTIYHI;

0) comialibH1, ICUXOJIOT14HI, COIIaTbHO-TICUXOJIOT1YHI;

B) coIliayibHI, MpodeciiiHi.

9. 3axoou wo0o 3anobicanms anko2onizmy 8 yMoeax NiONPUEMCMEA.

a) JKyBaJIbHO-TIpo(iIakTHYHA poOOTa;

0) 1HaUBIyabHA COllialibHA POOOTa;

B) CTBOPEHHS YMOB ITpalll, sIKl MePEHIKOIKal0Th 3ryOHOMY MPOIIECY;

I') BC1 BIAMOBIAL BIpHI.

10. Hanpsimku 6bopomvou 3 anko2onizmom Ha UPOOHUYMEI:

a) HaBYAaHHS MAaMCTPIB BU3HAYEHHS CHUMIITOMIB ajKOTOJI3My Ta METO/IIB
JIOTIOMOTH, poO0Ta B opraHizaiiii peadiaiTalii XBOpUX Ha aJKOr0JIi3M;

0) HaBYaHHsS MAaNCTPIB BU3HAYEHHS CHMIITOMIB ajKOTOJI3My Ta METO/IB
JIOTIOMOTH, po0OTa B OpraHizailii peaOumiTaIlii XBOPHUX HA aJIKOTOJI3M Ta
po6oTa 3 rpOMaJICHKUMHU OPTaHi3aIlisIMU;

B) HaBYaHHS MAaWCTPIiB BU3HAUCHHS CHUMIITOMIB aJIKOTOJII3MYy Ta METO/IIB
JIOTIOMOTH, po0OTa B OpraHizailii peaOuTiTaIlii XBOPUX HA aJKOTOJI3M Ta
po0oTa 3 JTKyBaJIbHUMU 3aKJIaJIaMU;
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I) HaBYaHHS MAaWCTPIB BU3HAYEHHS CHUMIITOMIB aJIKOTOJI3My Ta METO/IB
JIOTIOMOTH, po0OTa B oOpraxizaiii peabuTiTallli XBOpPHX Ha ajlKOTOJI3M Ta
po0oTa 3 MCUXiaTPUUYHUMHU 3aKIIadaMHu.

11. Hapronoeiuna cuyscoa nionpuemcmaea exkuouac 6 cebe:.

a) HAPKOJIOTIYHUN KaOiHEeT, HApKOJIOT14HI ITYHKTH 1 CTallloHap;

0) HapKoJIOTTYHUHN KaO1HET, HAPKOJIOT1YHI CTalllOHApHO-aMOyIaTOPHI 3aKJIaJIH;

B) HApPKOJOTIYHMM KaOiHET, HAPKOJIOTIUHI MMyHKTH Ta CTAlllOHAPHO-aMOYJIaTOPHI
3aKJIaJIu.

12. []enmpanvhoro naumkow cucmemu YNPAaeiinHs pobOmMow 3 Npo@iIaKmuKu
AIKO20NI3MOM HA NIONPUEMCMEI €

a) paja 3 COIlaJIbHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA,

0) HapKOJIOTIYHMI KaOIHET;

B) HAPKOJIOTIYHI CTaIllOHAPHO-aMOyIaTOPHI 3aKJIa Iu;

I') 3aBOJICHKI 1 11€X0B1 KOMIcCIi 3 TPO(P1TaKTUKH aJTKOT0JII3MY.

13. Haubinvw egpexmusrum memooom 6opomuvoU 3 AIKO20NIZMOM €.

a) MOHITOPHHT aJIKO3aJIeKHUX;

0) KOJTyBaHHS;

B) mpo(ditakTaHa poboTa.

14. Jlo cknady 3a800cvKoi KoMicii 6x00amb:

a) BETEpaHH IiIMPUEMCTBA,;

0) roJIOBM LEXOBHUX KOMICIH 3 TPO(UIAKTUKHN aTKOTOII3MY;

B) IPEICTaBHUKU TPO(PCHIIOK;

T') BCI BIATIOBIII BipHi.

1.6.3 CHTYALIMHI 3ABJIAHHS

3aBganHs 1. 3po0iTh MOPIBHUIBHY XapaKTEPUCTUKY OOPOTHOM 3 aIKOT0J113MOM
Ha MIIPUEMCTBI B PI3HUX KpaiHax CBITY 3alIOBHUBIIN Ta0iuilo 1.
Tabnuys 1 — Iopisusanvua xapakmepucmuxka 60pomv0OU 3 ANKO2ONIZMOM HA
NIONPUEMCMBI 8 PIBHUX KPAIHAX CBIMY
Kpaina Hamnpsimku 60poThOU 3 aIKOTOT13MOM

3aBmanns 2. [Ipoanami3yiite dhakTopu, sSKi BIUIMBAIOTh HA TOIMIUPEHHS MHUAIITBA
M aJIKOroJ1i3My B YMOBax IiITPUEMCTBA.

3aBmanns 3. BcraBTe mpomnyieHi B TEKCTI CJIOBA:
a) HEOOX1THOIO CKJIAJJOBOI0 YAaCTHHOK MPOQIIaKTUYHOT poOOTH €
. BoHu 103BOJISIIOTH BUSIBUTH MONITUPEHICTh Y)KHUBAHHS CIUPTHUX HAIOIB
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cepell OKpeMHX COIlalIbHO-IeMOorpadidyHUX IPyH MpaliBHUKIB, MPUYMHU MOITHPEHHS
NUSITBA Ta aJIKOTOJI3MY

0) Tpets Tpyna ¢akTopiB, SAKI ICTOTHO BIUIMBAlOTh Ha 1HTECHCHUBHICTH

3JIOBJKUBAHHA AJIKOT'OJICM B OKPCMHX KOJCKTHUBAX, - IC BHUKOPHUCTAHHA

IpaIriBHUKaMH.

g E

B) HApKOJIOT1YHA CITy>k0a MIAMPUEMCTBA MOXKE BKJIIOUATH B ceO€ HAPKOJIOTTUHUM

, HAPKOJIOT19H1 Ta HapKOJIOTTYHUI

1.6.4 TEMU PE®EPATIB

AJnkorosi3m Ta Horo crafii.

[IpyurHM TOMIMPEHHS ANTKOTOJI3MY Ha MiANPHUEMCTBI.

daxTopH, sIK1 BIUTMBAIOTh HA MOIIUPEHHS MUAIITBA B YMOBAX MIANPUEMCTBA.
CoulanpHa po0oTa 3 MONepeKeHHs MUSITBA.

Cucrema ympaBiiHHA poOOTOI 3 NPOPUIAKTUKH  aJKOroJi3My  Ha
M1 ITPUEMCTBI.

PexomenaoBana jiteparypa
Bacunbes B.B. Comiansna po6Gota Ha mnignpueMmctBl. HaBuanbHuit
nociOauk. — K. : BugaBanunii Jlim «CioBoy, 2011. — 424 c.

Boanik B. JI. TIpo6iemu mpodiiakTUKKU aJKOTOII3My B yMOBaxX MOOYJA0BH
IPOMAJITHCHKOTO CycHiibcTBa B YKpaiHi [Enexkrponnuit pecype] / B. /.
Boanik // Bicauk HamioHansHOi ropuanyHoi akagemii YKpaiHu 1MeH1
Apocnaa Mynaporo. Cep. : dinocodisi, Pinocodis mpasa, MOTITONOrIA,
comioyorig. - 2014. - Ne 3. - C. 239-255. - Pexwm mocTymy:
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/\VVnyua 2014 3 30.pdf

Awmeponren bo0 BaH. AKOroJib Ta HApKOTUKHU: [HOopMalis Mpo BXKUBAHHSA 1
snoxuBaHHg / bo6 BaH AmepoHreH. - 2-Te BUI., J0MOB. i mepepol. - K.:
Cdepa, 2000. - 80 c.

boitko A.M. CorianbHa po0oTa 3 KIIEHTaAMU 13 3aJCKHICTIO BiJl QJIKOTOJIIO
Ta HapKOTHUKIB : MeToa, pek. 3 HaB4. Kypcy s Marictepiymy / A.M.boiiko. -
VYxropoa: Yx/VY, 2000. - 76 c.

Bacunbe B.B. Cuctema ananraiiii poOIiTHUKIB 10 podeciitHOT AisSITbHOCTI:

moHorpadisa / B.B.Bacunses. - JI.: Bua-so IHY, 1999. - 300 c.

XKutreTBopunii mMOTEHIIa peabUTITAIMHOI MEeNaroriku: po3AyMHU Haj
npobnemoro: 30ipauK / Pen. xkon. C.O.Hosik [ta 1H.]. - K.: OcHoBu, 2002. -
358 c.

Croiiko O.0. CyuacHi TexHousorii (opMyBaHHS 3J0pPOBOTO CHOCOOY JKHUTTS
Mmoozl / O.0.Croliko // BicHHK collaiabHOI TIr€HU Ta Oprasizauii 340poB's
Vkpainu. - 2001. - Ne3. - C. 92-97.

TexHoJsoriss TPOBEACHHS TPEHIHTIB 3 (OpMyBaHHS 30POBOTO CHOCOOY
xutTst Mosoal / I'"M.bes3, O.Il.I'maurik. - K.: Ykp. 1H-T coIl. IOCTITXK.,
2005.-Kn. 1.-176 c.

TioTIOH, aNKOroJib, HAPKOTUKH B MOJIOJIKHOMY CEpEOBUII: BXKHWBAHHSI,


http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Vnyua_2014_3_30.pdf
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3aNIexKHICTh, epexTuBHA mpodinaktuka / O.0. Spemenko (kep. aBT. Koi.) [Ta
iH.]. - K.: Jlep>xaBHuii iH-T ipo0ieM ciM'T Ta MosI011; YKp. 1H-T COII. JOCIIIK.,
2005. -Ku. 7. — 196 c.

1.7 OPTAHIBAIISI TA METOJOJIOTTS COLIAJBHUX JOCAIKEHD
HA NIITPUEMCTBI

1.7.1 IIVTAH 3AHATTA

|

Opranizalis COIOIOTIYHUX JAOCHTIKEHb HA M1IPUEMCTBI.

2 TunoBa joriyHa cxema MPUKIaIHUX JOCTIIKEHb, OPIEHTOBAaHA HA aKTHUBI3ALIIIO
JOJICBKOTO (pakTopa.

3 EdexkTuBHIiCTh BIUIMBY MEXaHI3MIB YNPaBIiHHSA Ta CaMOYIPaBIiHHA Ha
COIllaJIbHI MPOIIECH.

4 3aranbHl BAMOTH JI0 aHKET.

5 OnwuryBaHHs, CIOPSMOBAaHI Ha BHSBJICHHS JIyMOK Ta OLIHOK IpalliBHUKIB
MIIITPUEMCTBA.

6 Ominka cTyneHs iHGOPMOBAaHOCTI MPAIIBHUKIB 3 OKPEMHUX MTPOOIIEM.

1.7.2 TECTH

1. Haykose docnioocenns - ye...
a) JISJBHICTh, SKOI 3alMalOThCs CHEIaJbHO IMATOTOBJCHI axiBmi 3
JTOCITIKCHHST BCEOTUHUX SIBUII Ta MIPOIICCIB;
0) MisUTBHICTH, SIKa HalpaBlieHa HAa BCEOIYHE BHBYECHHS 00’ €KTY, MPOIECY UM
SBUIIA, 1X CTPYKTYPH 1 3B’SI3KIB, a TAKOX BIPOBAKEHHS B MPAKTHKY KOPUCHUX
JUTSL JIFOIMHU PE3YJIbTaTiB;
B) JISUTHHICTH, SIKa HaIpaBjieHAa Ha BUBYEHHS 00 €KTy, MPOIECY YW SBUINA, iX
CTPYKTYPH 1 3B’SI3KIB;
I') IISUTBHICTD, SIKa HAIPaBJIEHa HA BUBUEHHSI 00 €KTY, TIPOIIECY UM SIBUIIA.

2. OcHo6HI 8U0U e(heKmUBHOCII HAYKOBUX OOCLIONCEHD !
a) EKOHOMIYHA CTaOUIbHICTB;
0) colianbHO-MOMITUYHUNA €EeKT;
B) COLIQJIbHO-EKOHOMIYHUH €(eKT;
I') IPECTUXK BITYM3HAHOI HAYKHU.
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3. Couianvre 0ocnioxicenns - ye...
a) cucTeMa JIOTIYHO-TIOCHIJIOBHUX  METOJOJIOTIYHUX Ta  METOJIUYHUX,
OpraHi3aliifHO-TeXHIYHUX MPOIEAYp, SIKa rnependadyaec OTpUMaHHs JOCTOBIPHUX
naHux Ta ¢GakTopiB Npo SBUINA YA TNPOLECH, IO BUBYAIOTHCS, IS iX
MOJAJIBIIOTO BUKOPUCTAHHS B COILIAJIbHOMY YIIPABIIIHHI;
0) JISATBHICTh, KA HaIpaBjieHa Ha BCeOIYHE BUBUCHHS 00 €KTy, MPOIECY YU
SBMIA, 1X CTPYKTYPH 1 3B’SI3KiB, a TAKOX BIPOBAKEHHS B MPAKTUKY KOPUCHUX
JUTS JIIOJMHU PE3YIIbTaTIB;
B) CHCTEMa, SKOI 3aliMarOThCA CIEIIabHO MMATOTOBIEHI (axiBmi 3
JIOCTIIKEHHS COLIIalIbHUX SBHII] Ta MPOIIECIB.
4. OcHosHna y8aea coyianbHUux 00CIIOHCEHb Ha NIONPUEMCINGT CHPIAMOBYEMbCAL:
a) Ha COIliaJbHI IPOIIECH MIAIPUEMCTBA,;
0) BUSIBIICHHS TUHAMIKH OKPEMHUX COIIAIbHUX MPOILIECIB;
B) BUSIBJICHHSI HEJJOCKOHAJIOCT1 YIPABIIHCHKUX (PYHKIIM MpaIliBHUKIB.
5. Tunosa nociuna cxema NPUKIAOHUX OOCHIONCEHb, WO OPIEHMOBAHA HA
AKmMugi3ayiro 100CbKo2o hakxmopa 8 ymoeax nionpueMcmea CKiadoacmuvcs 3.
a) 3 eramis;
0) 5 eraris;
B) 7 eraris.
6. [icepenamu emnipuynoi ingpopmayii e:
a) IITaTHI IPAL[iBHUKH Ta KEPIBHUKH;
0) npodcriKoBI OpraHizariii;
B) 3BITHA JOKYMEHTAIIif;
I') CTAaTUCTUYHA 1 aHAJIITUYHA IOKYMEHTAIT1A.
{. [pyeuii eman munogoi 10214HOi cxemu NPUKIAOH020 OOCHIONCEHHSL:
a) aHaii3 npoosiemMu;
0) TeopeTuuHe OOTPYHTYBaHHSI MPOOIIEMH;
B) colliaJibHE 00 yMyBaHHS MPOOJIEMH;
r) 30MpaHHs Ta aHaI3 eMITIPUYHOT 1HPOpMAIIii.
8. Tpemiti eman munosoi 102iuHOi cxemu NPUKIAOHO20 OOCHIONCEHHSL!
a) aHaJi3 mpooJIeMH;
0) TeopeTuuHe OOTPYHTYBaHHSI MPOOJIEMH;
B) colliaJibHE 00 yMyBaHHS MPOOJIEMH;
r) 30MpaHHs Ta aHaTI3 eMIIIPUYHOI 1HPOopMallii.
9. Jlocnionuyvki npobnemu neped coyianbHuM NPAyieHUKOM CMABUMb.
a) KEpIBHUK MIANPUEMCTBA Ta MPO(CIIIKOBI OpraHi3aiii;
0) KepiBHUK MIAMPUEMCTBA,;
B) MpoCIIJIKOBI OpraHi3aliii;
I') FPOMAJICHKI Oprasi3arii.
10. B npoyeci gpopmysanus pekomeHOayiu, coyiaibHUli NPAYi6HUK NOBUHEH.
a) 3BepTaTH yBary Ha IMocajy Ta MisUIbHICTh MAMPUEMCTBA;
0) MCUXOJIOTIYHUN KIIIMAT KOJIEKTHUBY;
B) aJanTYBaTH TUIIOB1 PIIIEHHS A0 crienu(iku miapo3aiy;
I') 3BEpPTATH yBary Ha BiKOBI Ta T€HIEPHI MOKA3HUKHU.
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11. OcnosHna @yHKYis anKkemu nosA2A€ ).
a) TOCIIKEHHI MPOOJIEMHUX MTUTaHb;
0) BUMIPIOBaHHI COILIIAJIbHUX SIBUIII, & TAKOXK CTABJICHHS JI0 HUX;
B) BUMIPIOBaHHI COIIAJIbHUX SIBUIII.
12. Biokpume 3anumantsn aHKemu Ha0ae pecnoHOeHmy:
a) 3poouTH BUOIP;
0) MpaBo po3IyMy;
B) MIOBHY CBOOOJIY Y PO3KPHUTTI 3alIUTaHHS;
T') epeliK MOXKJIMBUX 3aKOJ0BAHUX BapiaHTIB BiAMOBIACH.
13. 3axpume 3anumanns Ha0ae pecnOHOeHmy:
a) 3pobutu BUOIp;
0) mpaBo pO3IyMYy 1 TOJAATKOBOI UM OPUTIHAIBHOI BIATOBII;
B) MIOBHY CBOOOY Y PO3KPHUTTI 3allUTaHHS,
I') IepeJliK MOKIIMBUX 3aKOJI0BAaHUX BapiaHTIB BiJIMOBIICH.
14. Haniszaxpume 3anumanus HA0A€ peCnOHOEeHmY:
a) 3pobuTtu BUOID;
0) mpaBoO OAATKOBOI YW OPUTIHAIBHOI BIJMOBIAI, Pa3oM i3 3alPOIIOHOBAHOIO
BIJIIOBI/ITIO;
B) IOBHY CBOOO/Y y PO3KPUTTI 3alTUTAHHS;
I') epelliK MOKJIMBUX 3aKOJI0BAaHUX BapiaHTIB BiJIMOBIICH.
15. Hauesasxcaugivuumu coyianbHumMu hakmamu €:
a) pe3yabTaTH AISUIbHOCTI MIIPUEMCTBA 1 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (PAKTH;
0) pe3ynbTaTH IIsUTBHOCTI LIEXY YM BIAJLTY, 1 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (PaKTH,
B) PE3yJIbTATH MISUIBHOCTI KOJEKTHUBIB 1 MPAlIBHHUKIB, a TAaKOX 30BHIIIHI Ta
BHYTPIILIHI (aKTy;
I') pe3yibTaTH AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA T KEPIBHUKIB 1 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI
dakTu.
16. Ilpoepama docniodicenv Ha nNIONPUEMCMEI OPIEHMOBAHA HA.:
a) pobOTy 3 KepiBHUKAMU;
0) poboTy 3 poOOUNM KJTacoM;
B) poOOTYy 3 MpOOJIEMHUMU TIPAIliBHUKAMU;
r) poOOTy 3 KaJpaMu B3arai.
17. linnicni opienmayii - ye ...
a) HaO1p IHHOCTEHN, ETUYHUX 1 MOPAIBHUX SIKOCTEH;
0) criiike BUOIPKOBE CTaBJIEHHS JIOJIMHU 10 CYKYIHOCTI MarepialbHUX Ta
JTyXOBHUX OJiar Ta ijeantis;
B) CTIliKe BUOIPKOBE CTABJICHHS JIFOJUHU IO CYCIIJIBHUX HOPM Ta NPUHIIMITIB;
r) cTiiike BHOIPDKOBE CTaBJICHHS JIIOJAMHM JI0 CYCHUIBHMX MaTepiajJbHUX Ta
JTyXOBHUX OJiar Ta ijeais.
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1.7.3 CUTYALIIAHI 3ABJIAHHS

3aBnanHs 1. Po3po0iTh aHKETY 11070 BU3HAYCHHS MPUYKH MOPYIICHHS TPYA0BOL
JUCHUTUTIHA Ha T1ITPUEMCTBI.

3aBnanHs 2. BctaBTe nponyiineHi B TEKCTI CIOBa:

a) - e(EeKTUBHICTh HAYKOBUX JOCIHIDKCHb Ha IIIMPHEMCTBI
MPOSIBIISIETHCS Y JIKBIAAIT TSKKOT Ipalli, MOMIMIIEHH] CaHITAPHO-TITE€HIYHUX YMOB
Tparli, OYMIICHHI HAaBKOJHUIITHHOTO CEPEOBHINA 1 T. 1,

0) mxepenaMu eMIipUYHOi 1H(pOpMallli HAa MiAMPUEMCTBI € Ta
PI3HOMAHITHHX MMAPO3IAUIIB MANPUEMCTBA, TPOMAICHKUX

oprasizairii;
B) y TpoOleCi COIIaJIbHOTO JOCHIIPKeHHS Ha MIANPUEMCTBI MOCTIHHO
B3a€EMOIIOTH BIJIHOCHO CaMOCTIMHUX 1H(OpMaIiHUX OJIOKIB.
1.7.4 TEMU PE®EPATIB
1. Ocob6muBICTh COLIANBHUX JAOCTIKEHb Y CUCTEM1 COIIAIbHOTO 3aXUCTY.

2. CriBBIJIHOIIEHHS TIOHSATH «HAYKOBE JOCIIKEHHS», «IPAKTHKA COIIaJIbBHOTO
YIPaBJIIHHS, «COIIAIbHE JTOCTIHKEHHS.

3. OcHOBHI acnekTd (popMyBaHHS PEKOMEHJAIN 13 ONTUMI3allii COILIaJbHOTO
IIPOIIECY.

4. ba3zoBa iH(popMalis NpPO CYTHICTh COLIAJBHHUX MPOLECIB Ta CIOCOOM iX
peryaroBaHHS.

PexoMenoBaHa Jiiteparypa

1. Bacunbes B.B. ComianbHa poOota Ha mnignpueMmctBl. HapuanbHuii
nociOoauk. — K. : BugaBanunii J{im «CroBoy, 2011. — 424 c.

2. Mokin, b. I. Meronmonoris Ta opraHizamis HayKOBUX JOCIITKCHb
HaBdabHUM noci- 60Uk / b. 1. Mokin, O. b. Mokin. — Biaaunsg : BHTY,
2014. — 180 c. - http://www.mokin.com.ua/files/articles/62/61/mond.pdf

3. Sk mpoBeCTH COLIOJOTIYHE AOCTIKEHHS : METOJUYHI peKoMeHnamii /
VYnopsin. ta 3ar. pen. O.M.bamakipeBoi Ta 0O.0.fpemenka. — K.
JepsxaBHuit 1H-T npobieM ciM’i Ta mooxi, 2004. — 264 c.

1.8 XAPAKTEPUCTHUKA TA 3HAYEHHS NTPOI'PAM COIIAJIBHOI'O
PO3BUTKY HNIAINIPUEMCTBA

1.8.1 IVTAH 3AHATTA

1 ®opmyBaHHS cTpaTerii CO[IaIbHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
2 OuiHka eQeKTUBHOCTI IUIAHYBAHHS COLIAJIbHOTO PO3BUTKY IiITPHEMCTBA.
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[Topsimox  po3poOKHM TONOKEHHST TPO pagy 3 COMIaTbHOTO PO3BUTKY KOJEKTHUBY
I ITPUEMCTBA.

1.8.2 CUTYAIIIMHI 3ABJAHHSA

3aBmanus 1. [IpoananizyiiTe OCHOBHI CKJIaJ0B1 YaCTUHU « TUMOBOTO MOJIOKEHHS
PO CIIY>KO0Y COIIAIBHOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA, OpTraHizallii, MIHICTEPCTBaAY.

3aBnanHsa 2. Po3po0iTh TMOJIOKEHHS TMPO paay 3 COLIAIBHOTO PO3BUTKY
KOJICKTHBY M1IPUEMCTBA.

A

1.8.3 TEMU PE®EPATIB

Pana 3 comianbHOro po3BUTKY KOJIEKTUBY IIANPUEMCTBA.

Crpyktypa [Iporpamu 3aiiHITOCTI IIPAIiBHUKIB M1ITPUEMCTBA.

Opranizaiiss Ta TMOPSAOK 1 CTPOKH PO3pOOKHM TIpPOrpamMu 3alHSTOCTI
MpaIliBHUKIB M1ITPUEMCTBA.

PexomenaoBana jgiteparypa

1. Bacunses B.B. ComanpHa poOoTta Ha manpueMcTBl. HapuanbHUit
nocionuk. — K. : BugaBanuuii J{im «CmoBoy, 2011. — 424 c.

2. bytko M.IL., PeBko A.M. ComiajibHi IMIEpPaTHUBU SKICHOTO PO3BUTKY
MPOJYKTUBHUX CHJI PErioHIB YkKpainu : Monorpadis / M.ILbyTtko,
A.M.PeBko ; mia. 3ar. HayK. Kep. A-pa ekoH. Hayk, npod. M.IL.bytka. —
YepHiris : YUepHir. Hail. TexHoI. YH-T, 2016. — 276 c.

3. loponina M. C. Jlroaceki pecypcu BUpoOHMYOI opranizaimii. JliarHocTHKa,
po3BuToK : moHorpadis / M. C. Jloponina, K. B. Carymesa ; 3a 3ar. pe.
JIOKT. €KOH. Hayk, npodecopa Hoponinoi M. C. — X. : Bug XHEY, 2011. —
232 c.

4.3nynko C. M., Pageuskuit M. 1. Jlomchkmii mOTeHIiamx, 3alHSATICTH i
COIIIbHUM 3aXWCT HaceleHHs B Ykpaini : Hapd. mociOnuk. — JIbBIB :
Bunasauuwmii neatp JIHY im. IBana ®@panka, 2001. — 192 c.

5. JIroichbKUi TIOTEHITIAI: MEXaHI3MH 30epeKeHHs Ta PO3BUTKY : MoHorpadis /
HAH Vxpainu, IHctutryr ekonomiku mpomucioBocti / O. @. Hoikosa,
O. I. Amomra, B. I1. AaToHrok Ta iH. - Jlonensk, 2008. - 468 c.
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2 METOJMYHI PEKOMEHJALIT IO HAIMCAHHIO
PE®EPATY

[TinroToBka cyuacHoro ¢axiBIis OB’ sA3aHa HE JIUIIIE 31 3100yTTSAM HUM IIEBHUX
3HAaHb, MPAKTHYHUX HABUKIB, ajle 1 3 OBOJIOAIHHSM HUM METOMOJOTii HayKOBO-
ocHigHol poOOTH. 3amydeHHsS CTYACHTIB O TakKoi JiSUTBHOCTI TOKJIWKAHE
MPUIICTIMTH M IHTEPEC 0 TOCTITHUIILKOT pOOOTH, OTPUMATH HABHUKH ii IPOBEICHHS,
chopMyBaTH BHYTpIlIHIO MOTpeOy B HAyKOBOMY TMOIIYKy. Bce 11e y cBoio uepry
BUMarae IMpaBWJIbHOI OpraHizaimii caMmocCTiiHOI poOOTH B TMpoleci HaNMUCAHHS
pedepary.

Pedepar — e crucnuii BUkiIaa nmuchbMoBO ab0 y dhopMi MyOidHOI JTOMOBIII
BMICTY KHHMTH, YICHHS, HAYKOBOI MPOOJIEMH 1 TaK J1ajli, IOMOBI/Ib Ha TIEBHY TEMY, sKa
OCBITJIIOE 11 TUTAHHS HAa OCHOBI OTJISIAY JITEpaTypHUX 1 1HIIMX pkepen. Hanucanus
pedepariB — 11e BOXIJIMBUN BHJ CaMOCTIMHOI poOoTH: B mporieci miAroTOBKH 0
HamvcaHHa pedepaTiB CTYIACHTH Kpallle 3aCBOIOIOTh 3HAHHA B 00CS31 MpOrpamu
KypCy, OTPUMYIOTh YMIHHSI 1 HABUKUA CAMOCTIHHO 37100yBaTH HOB1 3HAHHS.

Ha nouaTky cemecTpy KOXeEH CTYJEHT 00upae TeMy JIJIsi HanucaHHs pedepaty
1 1]l KEPIBHULITBOM BUKJIaJlauya TOTYEThCS 10 BUKOHAHHS 11OT0 3aBAaHHs. [lepin 3a
BCE€, MAIOTh OYTH JOOpE 3aCBOEHI MOJIOKEHHS TaHOI TEMHU, BUKJIA/ICH] B TIAPYYHUKAX,
HAayKOBUX CTaTTs Ta MOHOrpadisx. Aje HuM OOMEXyBaTUCS HE MOKHA. Marepianu
pedepaTy NOBMHHI BUXOAUTH 33 paMKH MIJPYYHHUKA SIK 32 CBO€IO TJIMOMHOIO, TaK 1 3a
MOCTaHOBKOIO TpodsieMu. Tomy pedepar, B sskoMy OyayTh MepenucaHi MOJOKEHHS 3
MIIPYYHUKIB 1 NOMYJISpHUX Opollyp, HE OOCSITHE METH. ['0OJIOBHUM MOMEHTOM B
MIATOTOBII 0 HamucaHHs pedepaTy € THMOOKE CaMOCTiIHE BHUBYEHHS 1
KOHCIIEKTYBaHHSI JiTeparypu 1o Temi pedepaty. HaykoBo-MeTOIUYHHI BiJUILT
010J110TEKH Ma€ KaTaJjior JiiTepaTypu mo Temax pedeparis. Jlumie micias BUBYCHHS 1
KOHCIIEKTYBAHHSI JDKEpEJ CTYJIEHT CaMOCTIMHO CTBOPIOE PO3TOPHYTUH TIUIaH
pedepaTy, KOHCYIBTYEThCS 3 BUKJIaJauyeM sIK CTOCOBHO IJIaHY, TakK 1 MO NMUTaHHSAX,
SIK1 3’ SIBUJIMCS B TIPOIIECi pOOOTH.

[Ticnst 3060py, aHamizy 1 y3arajabHEeHHS (DAKTUYHOTO 1 CTATUCTUYHOTO MaTepiary
CTYICHT MPHUCTyNae J0 HamucaHHs pedepary, mam’sTaroud, mo pedepar mae OyTu
pe3yNbTaTOM HOT0 CaMOCTIMHOI TBOPYOi POOOTH, @ HE MEPENUCYBaHHSAM MOJIOKEHb
a00 MEXaHIYHOK KOMIIUIALIE iX 3 KHUT 1 Opomryp. IlosokeHHS 1 BUCHOBKH B
pedepaTi MaTh OyTH CaMOCTIHHO W TBOpPUO OOIPYHTOBAHMMH, OOIYMAHHMH,
HAayKOBO aprymeHToBaHuMHU. PoOoTta Hanm pedeparoMm — Xopolna MIKOJa s
MIATOTOBKH KYPCOBHUX 1 TUINIOMHUX POOIT.

Pedepatu, 1110 BiANOBIIAIOTH TEMATHII CEMIHAPIB, 3aCTYXOBYIOTh Ha 3aHSTTSIX.
CTyI[eHTI/I 3axmmamTh pedepar. HeoOximHO HE aumIme 3poOMTH  CTHCIIC
MOBIJJOMJICHHSI, B IKOMY BUKJIAQJAIOTHCSI TOJIOBHI MPOOIEMHU pe(bepaTy, JaTU aHai3
BUKOPUCTAHUX JIKEPEII, 06rpyHTyBaTH BHUCHOBKH JIOCJIPKCHHSI, ajie 1 BIMOBICTH HA
YCHI MHUTaHHS BUKJIAajJada, MOB’s3aHl 31 3MicToM pedepary. [lepin 3a Bce BukiIamgayd
Oakae 3’sCyBaTH PIB€Hb OCHOBHHX JOCIITHUIIBKUX YMiHb, BU3HAYUTH, SIK CTYJICHTU
3MI1CHIOBAJIM BHYTPIILIHIO 1 30BHIIIHIO KPUTHKY JIKEpelia, aHaII3yBaJIM 1 OI[IHIOBAJIU
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BIPOTIHICTb 1 MPaBAONOAIOHICTh KOHKPETHOTO TBEPXKEHHS, PO3KPUBAIN TPUUYNHHO-
HACJI1JIKOB1 3B’SI3KM 1 3aKOHOMIPHOCT1 ICTOPUYHOIO Tpoliecy. Bijx yMIHHS 3aXUCTUTH
CBiM pedepaT 3ajeKuTh OCTATOYHA OIIHKA BCiei poOoTu. IlpaBunbHe odopMiieHHS
poOOTH BKIIIOYAE:

1) HasBHICTH 3arajibHOTO ILIAHY;

2) 3arojIOBKH KOKHOI'O PO3/IiIy poOOTH;

3) moJis, Ha SIKUX BHKJIaJa4 POOUTH 3ayBasKCHHS 1 3aMITKH;

4) mymepairlisi CTOPiHOK, TaOJIHIIb 1 PUCYHKIB,;

5) mocuaHHs Ha JpKepelia BAKOPUCTAHUX JaHUX;

6) cxianeHHs CIHCKY BHKOPHCTAHOI 1O TeMi JTepaTypu 3i BCiMa MpaBWIaAMHU
610mi0rpadiuHOTO ONMUCY TBOPIB.

Texct pedepary mae OyTu BiapemaroBaHuii, opdorpadiuni, CHHTaAKCHYHI 1
CTHJIICTUYHI TOMUJIKM BurpanieHi. Hemomyctumi ckopodenns ciiB. Pobora He
MOBHHHA OyTH mepeoOTshkeHa 1uTatamu, iudpamu, tadauigmu. [Ipu HeoOXiaHOCTI
10 pedepaty ohopMISETHCS J0AATOK (JOKYMEHTH, 1IH0CTpallii, TAOIHIl, CXEMH 1 TaK
nami). OOcar pedepary He IMOBUHEH IEPEBUINYBAaTU 15 CTOPIHOK JIpyKOBaHOTO
TekcTy a0o 20 cTOpIHOK PYKOIIMCHOTO TeKCTy. Pedepar moBUHEH BKIIIOUATH:

1) TUTYJNBHUN apKyIII;

2) 3MicT;

3) BcTyn (BKIIIOYAaE BHM3HAuYCHHsS Miclisgi TeMH B Kypci «ComianbHa poboTa Ha
MIIIPUEMCTBI», OOIPYHTYBaHHSI aKTyaJIbHOCTI TEMH Ta ii 3B’SI3KYy 3 CY4aCHOIO
HayKO0) — 00csATroM 110 1 CTOpIHKM;

4) BUKJIAJ OCHOBHOT'O MaTepiaiy;

5) BucHOBKHM (Tiepen0avae BHUCIOBJICHHS BIIACHOTO MMOTJISINY Ha OOpaHy TeMy 3
OTJIsIly Ha BUKJIaJeHUM B pedepari maTepian);

6) crucok BUKOpHCTAHOI JliTeparypu (He MeHmie 5—10 mxepen).
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3 HEPEJIIK IMTAHb 10O EK3AMEHY

1. IToHsaTTS Ta 0COOIMBOCTI OpraHizallii BApOOHUYOTO MPOIIECY Ha IMiATPUEMCTBI.

2. 3arajibHa XapakTEepPHUCTHUKA Ta KjIacu(iKallisi IPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB.

3. CrpykTypa mianpueMcTBa i il BU3HaYaIbH1 (DaKTOPH.

4, Buau BUpOOHHMUOI CTPYKTYPH IiITPUEMCTBA.

5. Crpykrypa #1 GyHKIIIT arapaty yrnpaBiIiHHSA MANTPUEMCTBOM.

6. Pousb comiaibHUX acEKTIB y MPOIIECi YIIPaBIiHHSA Cy4acHUM IIIIPUEMCTBOM.

7. Po3MexyBaHHS TOHSATH ,,JIFOJICBKI  pecypcu”, ,JIIOJICBKUA TMOTEHIlan”,
,,JJIOJICbKHMI KarmiTain.

8. CxiamoBi JIFOACHKOTO TTOTSHITIATY.

9. Ponp (axiBmiB 3 ympaBimiHHA JIIOJACBKUMH pecypcaMl Ha Cy4acHOMY

MiITPUEMCTBI.

10.Jocmigna poGoTa SIK IEPBUHHUNA HAMPSAM AISUIBHOCTI COIIAIbHUX MPAIliBHUKIB
Ha M1JIPUEMCTBI.

11.YMoBU miABUIIEHHS JI€BOCTI COILAIbHOI 1H(OpMAIi Ha MITPUEMCTBI.

12.®opmu npomnaraniy comiaibHUX 3HaHb Ha MIATPUEMCTBI.

13.BuMorn 10 €TUYHHUX Ta MJIJIOBHUX SKOCTEH COIIAJIBHUX IIPaIliBHUKIB Ha
H1ITPUEMCTBI.

14. TunoBe MOJOXKEHHS NP0 CHYKOy COIIAIBHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA,
oprasizaiiii, MiHICTEpCTBA: CTPYKTypa Ta Me€Ta CTBOPEHHSI.

15.TTonoxeHHsT PO paay 3 COIIAIBLHOTO PO3BUTKY KOJEKTUBY IMiIMIPUEMCTBA:
CTPYKTypa Ta 0COOJMBOCTI PO3POOIICHHS.

16.CxnanoBi JoJIcbKoro akTopa Ta 3aco0u HOro aKTUBi3aIlli.

17.3aranpH1 MOJ0KEHHS METOAUKH OLIIHKHU JIFOJICHKOTO (pakTopa Ha MiapPUEMCTBI.

18.3micT MeTOAMKHM OIIHKK Pe3epBiB JIIOJICHKOro (hakTopy Ta ii opraHizamiifHe
3a0€3MeUeHHs.

19.TTopsimok  3acTOCyBaHHS METOAMKH OIIIHKH JIIOACHKOTO  (hakTopa Ha
BUPOOHUIITBI.

20.0OcobnuBocTi MiAOOPY €KCHEPTiB 1 MPOBEIEHHS OILIHKH PE3EPBIB JIOACHKOTO
dakTopa.

21.Miciie coriaiabHOi CITy>KOU B CUCTEMI YITPaBIiHHS BUPOOHUYUM KOJIEKTHUBOM.

22.HanpsiMku AisuTbHOCTI Ta (DYHKIIIT COIIABHOT CITY>KOM Ha i ITPUEMCTBI.

23.OpranxizaiiifHa CTPyKTypa COIlladbHOI CITy>k0u y BUpoOHUYiH cdepi.

24.B3aeMoisi COaIbHUX CITYXO 3 THITMMU CITy>kKOaMH MiANPHUEMCTBA.

25.0c0o0MBOCTI 3aJly4€HHS, HaBUAaHHS Ta [ISUIBHICTH BOJIOHTEPIB 3 UHMCIA
MPAIiBHUKIB Ha TITPUEMCTBI.

26.MiXHapoIHUN JIOCBIJ OpraHizamii JisSUTBHOCTI COIIaIbHUX CIYyXO Ha
I IITPHUEMCTBI.

2(.CyTHICTb TEPMiHY «COLIaJbHUI MaKeT» Ta HOro 0COOIMUBOCTI.

28.Knacudikaiis Ta QyHKIIT COIabHOrO MAaKETa Ha MiANPUEMCTBI.

29.Meta BBelCHHS Ha MIANPUEMCTBI COILIAJIBHOTO TaKeTa Ta HOro CKJIaJoBl
€JIEMEHTH.
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30.CnocoOu oopMIIEHHS COLIANBPHOTO TMaKeTa Ha MIANPUEMCTBI Ta BapiaHTH
HaJIaHHS MpaIliBHUKAM MBI Ta KOMIIEHCAIlIM COIlaIbHOTO TTaKeTa.

31.3apyOikHuit JocBiA POpMyBaHHS COIIATBLHOTO MAKETY HA MiANPUEMCTBAX.

32.I1lopsimok  oopMIICHHS TIJIBIH, SKa BKIIOYEHI JO0 COLIAJIBHOTO TIaKeTa:
HaBYaHHS IPAIliBHUKIB 32 PaXyHOK IIMPHUEMCTRA.

33.I1opsimok  opopmIIeHHS TIIBIH, SKa BKIIOYEHI J0 COLIAJIBHOTO IIaKeTa:
yTPUMAaHHS IIT€H MPAI[iBHUKIB Y TUTSIUYMX CaJKaX 3a paXyHOK MiAMPUEMCTBA.

34.Ilopsimok  oopMIIGHHS TIJIBIH, SKa BKIIOYEHI JO COLIAJIBHOTO TaKeTa:
MEJMYHE CTPaXyBaHHs MPAIiBHUKIB.

35.I1opsimok odopMIIeHHS MUIBTH, sIKa BKIIFOYEH1 IO COIIabHOIO MaKeTa: MyTIBKU
JUISL TIPAIliBHUKIB Ta iX JITEH y TUTSIY1 TaOOPH 32 paxyHOK IIAMPHEMCTRA.

36.ITopsimok  oopmIIeHHS TiIBIH, SKa BKIIOYEHI JO COLIAJIBHOTO TIaKeTa:
XapuyyBaHHS MPaIiBHUKIB 32 PaXyHOK IiAMPUEMCTBA.

37.0cHOBHI 3acaay COLIAJBLHOI azanTalii ocoOu.

38.ITouarkoBa npodeciitHa MiAroTOBKA aalTaHTiB Ha BUPOOHUIITBI.

39.®opmyBaHHS cUCTEMU Oe3nepepBHOTO MPOodeciitHOro 3pOCTaHHS MOJIOJIUX
POOITHUKIB.

40.CorioKyIbTypHa Ta COIIATBLHO-TICUXOJIOTIYHA aJIanTallis MOJIOIUX POOITHHUKIB.

41.Po3BUTOK MTPOQECiHHO-TPYA0BOI MOTHBALIIl MOJIOJIUX POOITHUKIB.

42.OCHOBHI IPUHIIUIH COIIAILHO OPIEHTOBAHUX HOPM MOBEIIHKU B €KOHOMIIII.

43.0OCHOBH1 YMHHHKH, SIK1 BIUIUBAIOTh Ha COILIAJIbHY PUHKOBY €KOHOMIKY.

44 MeTo0J10T14HI 3acaar POPMYBaHHS COL1aTbHOT PUHKOBOI €KOHOMIKH.

45.«XapTisg OCHOBHUX COLIAJIbHUX MPaB TPYIAIIMX» Ta il OCHOBHI MOJIOKEHHS.

46.MixHapoAHa opraHizallisi Mpaili: MeTa Ta 0COOIMUBOCTI JisSTBHOCTI.

47 .MiXHapOAHMI  JOCBi CTBOPEHHA €(QEKTUBHOI COLIANBHOI PUHKOBOI
€KOHOMIKH.

48.0cHOBHI 3aBAaHHS Ta (YHKIT pagd 3 COIIAIBHOTO PO3BUTKY KOJEKTHUBY
MIAITPUEMCTBA.

49.TIpaBa Ta 000B'SI3KM paJiv 3 COIIATLHOTO PO3BUTKY KOJICKTUBY MiAMPUEMCTBA.

50.Mera i1 3aBIaHHS IPOTPaMU 3alHATOCTI MPAIiBHUKIB i ITPHEMCTBA.

51.Po3kpuiiTe OCHOBHI MOMEHTH 3MICTY PpO3AUIB MPOrpaMH 3alHATOCTI
MpAaIiBHUKIB MIITPUEMCTBA.

52.TlepenymMoBH po3pOOKH pOTpaMu 3aHATOCTI MPAIIBHUKIB HA MIANPUEMCTBA.

53.Ilopsmok  opramizamii Ta po3poOKKM TIPOrpaMHl 3aWHATOCTI TPAIIBHUKIB
MIIITPUEMCTBA.

54.AnkoroJii3zm Ta Horo craii.

55.1IprynHU NOMIMPEHHS ANKOTOI3MY Ha MIANPUEMCTBI.

56.®akTopH, K1 BIUIMBAIOTH HA MOIIMPEHHS MUALITBA B YMOBaxX MiANPUEMCTBA.

57.0xapakTepusyiTe couUladbHO-IeMOrpadiuHi TMOKa3HUKUA MPALIBHUKIB, SKI
37TOBKHBAIOThH AJIKOTOJIEM.

58.CorianbHa poboTa 3 monepepKeHHs MUsIITBA.

59.Hapxkonoriuna ciyx0a miaAnpueMcTBa: CTPYKTypa Ta QyHKIIII.

60.OcHoBHI 3aBAaHHS Ta (YHKIIT AISUIBHOCTI HApKOJOTIYHOTO KaOlHETY
I IMTPUEMCTRBA.

61.Knacudikaiist oci0, sKi 37I0BKUBAIOThH AJIKOTOJIEM.



39

62.Cucrema ympaBiiHHA LUIECTIPSIMOBAHOI POOOTH 3 MPO(PIIAKTUKY MUSALTBA Ta
AJIKOTOJII3MY.

63.HanpsMku 60poTHOH 3 aJIKOTOII3MOM Ha MiAIPUEMCTBI: MDKHAPOIHUHN JOCBII.

64.CriBBIIHOIIIEHHS TOHATh «HAYKOBE JOCIIIHKCHHS», «MPAKTHUKA COIIaIbHOTO
YIPaBIIHHS, «COIliaIbHEe JOCITIKCHHS.

65.0c00MBICTb COIIAIBHUX JOCTIKEHBb Y CUCTEMI COIIAIbBHOTO 3aXHUCTY.

66.Oprani3aliisi COII0JIOTTYHUX JOCIIKEHb Ha MM ATPUEMCTBI.

67.TunoBa joriyHa cxeMa NpUKJIaIHUX JOCIIKeHb, OPIEHTOBaHA Ha aKTHBI3AIlII0
JIIOJICBKOTO (hakTopa.

68.EdQexkTuBHICT, BIUIMBY MEXaHI3MIB YIpPaBIiHHSI Ta CaMOYIpaBJiHHSI Ha
COITlaJIbHI MPOIIECH.

69.0cHoBHI acriekTu (GopMyBaHHS PEKOMEHJAIM 13 ONTHUMI3allli COIIaJIbHOTO
IpoIIECYy.

70.bazoBa 1H(opmarliss PO CYTHICTH COIIAJIBHUX MPOIECIB Ta CIOCOOM iX
peryJroBaHHS.

71.3arajpH1 BUMOTH 10 QHKET.

72. OnuTyBaHHS, CHpPSIMOBAaHI Ha BHUSBIICHHA JYMOK Ta OI[IHOK MpalliBHUKIB
H1IPUEMCTRBA.

73. OruiHKa CTyreHs iHpOPMOBAHOCTI MPAIIBHUKIB 3 OKPEMUX MPOOIIEM.

74. IlutanHsa, cnpsAMOBaHI Ha BUSBJICHHS I[IHHICHHUX OpIEHTAIlIM, COIIaIbHUX
YCTaHOBOK IMPAIliBHUKIB Ta MOTHUBH.

75.0co0mMBOCTI coliaNbHOI poOOTH y YepHIrIBCbKOMY BIJAUICHHI KOMIIaHIi
«CAH IubeB Ykpaina».
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