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ВСТУП 

 

Дисципліна "Податковий менеджмент" є нормативною навчальною 

дисципліною з циклу професійно-орієнтованої підготовки. 

Метою викладання курсу є надання знань з питань податкової діяльності, 

необхідних майбутнім спеціалістам для управління в сфері оподаткування. 

Податковий менеджмент спрямований на формування професійних навичок 

роботи у контролюючих органах,  а також податкового обліку і планування на 

мікро- та макроекономічному рівнях. 

Предметом дисципліни є теоретичні, методичні та практичні питання 

організації стягнення податків і зборів. 

Основними завданнямививчення дисципліни є: 

– вивчення теоретичних та організаційних засад податкового законодавства 

і менеджменту; 

– набуття навичок контрольної роботи податкових органів, вмінь 

роз’яснювати положення податкового законодавства, вирішувати 

дискусійні питання, подавати пропозиції щодо його вдосконалення; 

– проводити перевірки правильності відображення в бухгалтерському та 

податковому обліку господарських операцій платника податків; 

– визначати достовірність об’єкта оподаткування; 

– перевіряти обґрунтованість надання пільг з оподаткування; 

– проводити перевірки правильності нарахування та своєчасності сплати до 

бюджету податків та обов’язкових платежів; 

– вміти оформлювати результати здійснення перевірок; 

– застосовувати наукові методи для вирішення проблемних питань чинного 

законодавства, що регламентує податкову діяльність; 

– розробляти пропозиції щодо вдосконалення податкового менеджменту за 

окремими напрямами; 

– застосовувати фінансові санкції щодо виявлених порушень чинного 

законодавства; 

– нараховувати пеню за несвоєчасно сплачені податки. 

Дані методичні вказівки призначені для надання допомоги студентам 

заочної форми навчання у виконанні контрольної роботи з дисципліни 

"Податковий менеджмент". 

Контрольна робота є формою самостійної роботи і спрямована на 

поглиблення знань, одержаних на лекціях та в результаті самостійного 

вивчення курсу.  

Мета контрольної роботи – надати студентам допомогу в кращому 

засвоєнні курсу “Податковий менеджмент”, поглибити теоретичні знання, 

набуті під час відвідання лекцій, самостійної роботи, сформувати практичні 

навички при складанні акту перевірки об»єкту оподаткування. 

Методичні вказівки містять загальні вимоги до змісту, структури і 

оформлення контрольної роботи, напрямки можливих дослідженьконтрольної 

роботи, перелік питань до іспиту і рекомендовану літературу. 
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1 ЗАГАЛЬНІ ВИМОГИ ДО ЗМІСТУ, СТРУКТУРИ  І ОФОРМЛЕННЯ 

КОНТРОЛЬНОЇ РОБОТИ 

 

Контрольна робота з дисципліни “Податковий менеджмент” являє собою 

самостійно підготовлену роботу, в якій студент показує рівень і якість 

засвоєння основних розділів курсу, вміння практичного застосування набутих 

знань. 

Контрольна робота складається з двох завдань: одного теоретичного і 

одного практичного завдання. 

Напрямок можливого дослідження першого завдання обирається 

студентом за варіантом, який визначає науковий керівник. При цьому в учбовій 

групі не повинно бути однакових варіантів. При розкритті питань студент 

повинен показати вміння аналізувати і узагальнювати матеріал, робити 

обґрунтовані висновки на основі вивченої літератури. 

Виконання практичного завдання передбачає проведення прогнозування 

розміру доходної частини Державного бюджету за визначеним видом податку 

або збору на наступний період та складання акту перевірки контролюючим 

органом. 

Контрольна робота повинна оформлюватись відповідно до діючих 

стандартів та містити такі основні розділи:  

Зміст 

Вступ 

Завдання 1  

Завдання 2 

Висновки 

Перелік посилань 

У вступі наводиться мета, завдання контрольної роботи та необхідність її 

виконання. 

Перше завдання передбачає глибоке і всебічне висвітлення питань 

відповідно до варіанту студенту, обґрунтування висновків з даного 

дослідження. 

Друге завдання передбачає проведення прогнозування з використанням 

методу аналітичного вирівнювання динамічних рядів (студент обирає один з  

податків відповідно до останньої цифри залікової книжки та проводить 

відповідні розрахунки). Після проведених розрахунків необхідно зробити 

висновки щодо прогнозних значень та вібразититендії графічно. 

У висновках стисло викладаються результати аналізу і розрахунків, 

проведених в контрольній роботі. 

В переліку посилань наводиться список використаної літератури, складений 

згідно правил бібліографії.  

Загальний обсяг контрольної роботи повинен складати 20 – 25 сторінок 

формату А4 рукописного або печатного тексту. 

Термін подання на кафедру контрольної роботи встановлюється науковим 

керівником. Науковий керівник оцінює отриману на перевірку контрольну 

роботу за такими критеріями як: рівень виконання роботи, відповідність 



 

 
 

 6 

вимогам, викладеним вище, вміння студента аналізувати результати 

дослідження і розрахунків, узагальнювати матеріал, висловлювати власну 

думку, робити висновки. Керівник, після проведення перевірки контрольної 

роботи, робить запис про її залік чи не залік. Не зарахована контрольна робота 

повертається студенту з конкретними рекомендаціями по усуненню недоліків 

та помилок. 

Контрольна робота є обов’язковою для виконання всіма студентами та є 

допуском до складання іспиту з даної дисципліни. 

 

2  ЗАВДАННЯ 1.ТЕОРЕТИЧНІ ПИТАННЯ 

 

Завдання 1 контрольної роботи передбачає надання відповіді на три 

теоретичні питання, які наведені нижче. Вибір теоретичних питаня 

здійснюється на базі таблиці 2.1. 

 

Таблиця 2.1 – Вибір питань для теоретичної частини контрольної роботи 

 

 

Номер студента за списком групи 1 питання  1 питання  1 питання  

1 1 15 29 

2 2 16 30 

3 3 17 31 

4 4 18 32 

5 5 19 33 

6 6 20 34 

7 7 21 35 

8 8 22 36 

9 9 23 37 

10 10 24 38 

11 11 25 39 

12 12 26 40 

13 13 27 41 

14 14 28 42 

15 43 1 54 

16 44 2 55 

17 45 11 31 

18 46 21 38 

19 47 14 32 

20 48 16 24 

21 49 6 19 

22 50 9 3 

23 51 20 23 

24 52 30 13 

25 53 40 33 
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Питання для виконання теоретичної частини контрольної роботи: 

 

1. Загальні засади та класифікація податків і зборів 

2. Сутність, функції та складові податкового менеджменту  

3. Визначення базових засад реалізації податкового менеджменту 

4. Градація податкових періодів та термінів сплати податків і зборів 

5. Регулювання відносин платників податків з контролюючими органами 

6. Методи бюджетного планування та їх вплив на податковий 

менеджмент 

7. Податкове прогнозування та його взаємозв’язок з бюджетним процесом 

8. Спеціальні податкові режими та усунення від подвійного 

оподаткування 

9. Податковий ризик та його індикатори 

10. Податковий менеджмент відповідальності платників податків 

11. Механізм організації обліку платників податків в органах державної 

податкової служби 

12. Облік юридичних осіб та відокремлених підрозділів платників 

податків 

13. Особливості обліку самозайнятих осіб 

14. Алгоритм формування державного реєстру фізичних осіб- платників 

податків 

15. Податковезобов’язання як база формування податкових надходжень  

16. Механізм складання та подання податкової звітності   

17. Визначення сум податкових та грошових зобов’язань 

18. Порівняльна характеристика податкового повідомлення-рішення та 

податкової вимоги 

19. Сутність та виникнення податкового боргу 

20. Джерела та напрямки погашення податкового боргу  

21. Функції та роль податкового керуючого 

22. Особливості розстрочення (відстрочення) грошових зобов’язань або 

податкового боргу платників податків 

23. Порядок списання та сутність безнадійного податкового боргу 

24. Сутність та класифікація податкових перевірок. 

25. Специфіка планування здійснення податкових перевірок 

26. Оформлення результатів податкових перевірок 

27. Податковий контроль та функції контролюючих органів  

28. Способи здійснення податкового контролю 

29. Інформаційне-аналітичне забезпечення діяльності контролюючих 

органів 

30. Регламент діяльності контролюючих органів  

31. Оскарження та скасування рішень контролюючих органів 

32. Платники податку на прибуток, об’єкт оподаткування та ставка 

податку 

33. Порядок нарахування  податку на прибуток підприємства 

34. Порядок звільнення від оподаткування  
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35. Контроль за оподаткуванням операцій специфічних  видів діяльності   

36. Платники податку та об’єкт оподаткування 

37. Податковий кредит та податкові соціальні пільги 

38. Особливості нарахування та сплати податків з окремих видів доходів 

39. Контроль за адмініструванням податку та подання річної декларації 

про майновий стан і доходи 

40. Податковий менеджмент адміністрування єдиного податку з фізичних 

осіб підприємців  

41. Платники податку та процедура їх реєстрації 

42. Особливості визначення об’єкта та бази оподаткування 

43. Розміри ставок оподаткування та податкові періоди 

44. Складання податкової декларації 

45. Сутність акцизного податку: база оподаткування, податкова ставка та 

звітний період. 

46. Складання та терміни подання декларації з акцизного податку 

47. Контроль за сплатою акцизного податку 

48. Сутність та особливості визначення податку на майно 

49. Подання звітності та адміністрування податку на майно 

50. Єдиний податок: його розміри та порядок застосування 

51. Терміни сплати та подання звітності за єдиним податком 

52. Особливості адміністрування податків у США 

53. Специфіка адміністрування податків у Канаді 

54. Механізм адміністрування податків у Великобританії 

55. Реалізація податкового менеджменту у країнах Європи  

 

 

3 ЗАВДАННЯ 2. ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ 

 

1. Використовуючи метод аналітичного вирівнювання динамічних 

рядів розрахувати прогнозне значення надходження податків до Державного 

бюджету на 2015р.(табл.3.1).Надати графічне зображення динаміці змін 

надходження відповідного податку до Державного бюджету. 

Алгоритм проведення розрахунків прогнозу розміру відповідного 

податку: 

– розрахувати середне значення отриманого податку за три роки; 

𝑦̅ =
∑ 𝑦

𝑛
,  (3.1) 

де у̅ – середня значення податку за період, що аналізується; 

n –кількість періодів дослідження; 

y –значення податку за певний період. 

– розрахувати середне значення ряду динаміки; 

 𝑡̅ =
∑ 𝑡

𝑛
 (3.2) 

– визначити параметри рівняння a та b; 



 

 
 

 9 

𝑏 =
∑ 𝑦𝑡 − 𝑛𝑡 𝑦̅̅̅̅

∑ 𝑡2 − 𝑛𝑡2
 (3.3) 

𝑎 = 𝑦̅ − 𝑏𝑡̅ (3.4) 

–  скласти рівняння прямої; 

y= 𝑎 + 𝑏𝑡 (3.5) 

 

– визначити прогнозний обсяг надходження податку до Державного 

бюджету; 

– побудуватиграфікзмінирівнянадходженняподатку до бюджету за 

фактичні та прогнознийперіод; 

– отримані результати порівняти з обсягами надходжень визначеного 

податку за даними Державного бюджету на 2015р.; 

– надативисновкищодопроведенихрозрахунків та отриманихрезультатів. 

 

Таблиця 3.1 – Вибір податків для здійснення прогнозування 

 

Остання цифра 

номеру у 

списку 

Вид податку 2012р. 2013р. 2014р. 

0 ПДВ 164125 559,4 

 

135679 750,1 

 

149958 666,5 

1 Акцизний 

податок 

31439000,0 

 

30724000,0 

 

31918236,4 

 

2 Податок на 

прибуток 

58236909,9 

 

57928308,0 

 

40 290358,6 

 

3 Податок на 

доходи фізичних 

осіб 

7247013,5 

 

8203742,3 

 

14191765,0 

 

4 Ввізне мито 12700056,0 15075 000,0 15628350,2 

5 Вивізне мито 392000,0 249 000,0 79 962,3 

6 Екологічний 

податок 

1180602,0 

 

2123500,0 

 

4156493,4 

 

7 Збір за 

спеціальне 

використання 

лісових ресурсів 

95456,3 102376,8 

193302,1 

8 Збір за 

спеціальне 

використання 

води 

580839,6 656722,2 

732278,1 

9 Рентна плата 

 

16 505 684,1 

 

1693378,9 

 

1727496,0 
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2. Магазин "Триумф" займається продажем жіночого взуття. За І 

квартал 2015р.ним було продано: босоніжок на суму 120000+к*100грн з 

урахуванням ПДВ; туфель на суму 80000 грн з урахуванням ПДВ; зимових 

чобіт на суму 102 000+к*100грн з урахуванням ПДВ. Для обслуговування 

постійних клієнтів були закуплені кава, чай на суму 3000+к*100 грн. Зарплата 

обслуговуючого персоналу склала 15000+к*100 грн. Для поліпшення 

внутрішнього стану магазина було витрачено 2000+к*100 грн. Декларація з 

ПДВ за І квартал була подана бухгалтером підприємства 1 червня 2015р. 

Оплата податкового зобов»язання з ПДВ, зазначеного у декларації була 

здійснена 20 червня 2015р. у сумі 1000+к*100 грн. Розрахувати величину 

податку на додану вартість, яку необхідно сплатити в бюджет, зазначити 

терміни подання декларації та сплати ПДВ, за необхідності нарахувати штрафи 

та пеню. К- номер студента у списку групи. 

3. Кондитерське підприємство "Стріла" займається виготовленням і 

реалізацією кондитерських виробів. За І квартал 2015р. підприємство 

реалізувало: тортів – на суму 125+к тис. грн без урахування ПДВ; печива – на 

суму 210+к тис. грн без урахування ПДВ; цукерок – на суму 216+к тис. грн без 

урахування ПДВ. На виплату заробітної плати виробничого персоналу було 

витрачено 120+к тис грн. Витрати на закупівлю сировини, для виготовлення 

кондитерських виробів, склали 24+к тис. грн без урахування ПДВ. На розробку 

нових технологій виробництва витрачено 5+к тис. грн. Амортизаційні 

відрахування становлять 2 тис.грн. Декларація з податку на прибуток за І 

квартал подана 1 липня 2015р. Сплата податку у сумі 5+к тис.грн., що 

визначено у декларації  здійснена 2 липня 2015р.Розрахувати величину податку 

на прибуток, визначити терміни подання декларації та сплати податку, за 

необхідності нарахувати штраф, пеню та недоїмку.  

4. На підприємстві "Форсаж" працюють та отримують заробітну плату 

(за місяць) такі працівники: сторож Петров П. Д., який є Героєм соціалістичної 

праці, працює на 0,5 ставки та отримує заробітну плату 2000+к*10грн; 

прибиральниця Кулик Я. Л. отримує заробітну плату 3100+к*10грн, менеджер 

по кадровій роботі Руснак С. Б., приймав участь у ліквідації наслідків 

Чорнобильської катастрофи, отримує заробітну плату у розмірі 1700+к*10грн; 

юрист Сошенко Ю. Ж., удівець з двома дітьми 14 та 16 років, отримує 

заробітну плату 20000+к*10 грн; економіст Тимченко В. А., працює на 0,75 

ставки, отримує заробітну плату 15500+к*10грн, бухгалтер Назаренко Л. Т., 

пенсіонерка, працює на 0,5 ставки, отримує заробітну плату у розмірі 

4000+к*10 грн. Розрахувати суму податку на доходи фізичних осіб, належного 

до сплати до бюджету. 

5. Розрахувати суму податкового кредиту з ПДФО, якщо 

АндросенкоО.В. є студенткою заочного відділення та працює у банку 

економістом і отримує заробітну плату за місяць у розмірі 8000+К*10 грн.  

Вартість навчання за 4 та 5 семестри минулого року становила 12000-К*10 грн. 

Розрахувати суму податку на доходи фізичних осіб, яку необхідно фактично 

сплатити Андросенко О.В. до бюджету. 
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4 Перелік питань до іспиту 

 

1. Завдання сучасної податкової політики.  

2. Необхідність управління в сфері оподаткування.  

3. Об'єкт та суб'єкти податкового менеджменту.  

4. Мета і функції податкового менеджменту на макро- і мікрорівні.  

5. Планування податків.  

6. Терміни подання податкової звітності і сплати податків.  

7. Методи визначення податкових зобов'язань.  

8. Характеристика непрямих методів визначення податкових зобов'язань.  

9. Строки давності для визначення і стягнення податкового боргу.  

10. Порядок застосування штрафних санкцій і нарахування пені. 

11. Облік платників податків - юридичних осіб.  

12. Обліковий реєстр, його структура, порядок ведення.  

13. Порядок подання документів для реєстрації у податкових органах.  

14. Державний реєстр фізичних осіб — платників податків та інших 

обов'язкових платежів: мета створення, зміст інформації, джерела 

формування єдиного інформаційного фонду.  

15. Порядок реєстрації фізичних осіб у Державному реєстрі.  

16. Використання даних Державного реєстру фізичних осіб — платників 

податків та інших обов'язкових платежів. 

17. Зняття платників з обліку.  

18. Податковий борг (недоїмка).  

19. Порядок повернення платнику зайво внесених сум платежів до бюджету 

або зарахування переплат у рахунок наступних платежів.  

20. Списання податкового боргу.  

21. Розстрочення податкового боргу.  

22. Визначення основної суми податкового боргу.  

23. Механізм списання безнадійного податкового боргу. 

24. Порядок нарахування пені за несвоєчасно сплачені суми платежів.  

25. Класифікація податків за видами нарахування пені.  

26. Нарахування та стягнення пені за своєчасно не сплачені суми податку на 

прибуток та податку на додану вартість.  

27. Пеня за приховані або занижені суми податку на прибуток та податку на 

додану вартість. 

28. Види податкових перевірок та механізм їх проведення.  

29. Порядок оформлення результатів документальних перевірок щодо 

дотримання податкового та валютного законодавства суб'єктами 

підприємницької діяльності. 

30. Планова документальна та виїзна перевірка. 

31. Позапланова документальна перевірка.  

32. Комплексна перевірка.  

33. Зустрічна перевірка.  

34. Камеральна перевірка.  

35. Визначення пріоритетності проведення перевірок податковими органами.  
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36. Термін проведення перевірки.  

37. Акт документальної перевірки.  

38. Порядок вилучення документів на підприємствах посадовими особами 

органів державної податкової служби України.   

39. Оформлення результатів документальних перевірок. 

40. Класифікація  платників податку на прибуток.  

41. Відповідальність за своєчасне та повне внесення сум податку до бюджету 

територіальної громади.  

42. Об'єкт оподаткування податком на прибуток підприємств.  

43. Порядок складання декларації з податку на прибуток підприємства.  

44. Механізм корегування помилок при складанні та заповненні декларації.  

45. Структура декларації з прибутку підприємства.  

46. Контроль за правильністю нарахування, своєчасністю сплати податку 

податку на прибуток підприємств та дотримання податкового 

законодавства платником податку.  

47. Визначення дати  збільшення(зменшення) валових витрат та валового 

доходу. 

48. Порядок врегулювання сумнівної, безнадійної заборгованості.  

49. Контроль за оподаткуванням доходів від страхової діяльності. 

50. Контроль за оподаткуванням доходів виробників сільськогосподарської 

продукції  

51. Контроль за оподаткуванням доходів підприємств та організацій 

громадських організацій інвалідів  

52. Контроль за утриманням податків у джерела виплати доходів.  

53. Перевірки правильності нарахування прибуткового податку з доходів, 

одержаних за місцем основної роботи.  

54. Достовірність об'єкта оподаткування ПДФО.  

55. Обґрунтованість пільгзПДФО. 

56. Порядок подання до податкових органів декларацій про доходи громадян.  

57. Перевірка достовірності даних, наведених у декларації.  

58. Податковий кредит та його економічний зміст.  

59. Податкова соціальна пільга та механізм її застосування.  

60. Етапи введення податкової соціальної пільги.  

61. Визначення розмірів податкових соціальних пільг. 

62. Оподаткування доходу від надання нерухомості в оренду (суборенду), 

житловий найм (піднайм).  

63. Оподаткування процентів.   

64. Оподаткування дивідендів.   

65. Оподаткування доходів, отриманих фізичною особою - суб'єктом 

підприємницької діяльності або фізичною особою. 

66. Оподаткування операцій, пов'язаних з іпотечним житловим 

кредитуванням.  

67. Оподаткування операцій з продажу об'єктів нерухомого та рухомого 

майна.  
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68. Відповідальність платників податку з доходів фізичних осіб за 

порушення податкового законодавства.  

69. Визначення розмірів штрафів за неповне або несвоєчасне повернення 

суми надміру сплаченого податку.  

70. Порядок перевірки розрахунків плати за землю та своєчасність подання 

розрахунку.  

71. Правильність застосування ставок земельного податку.  

72. Порядок перевірки розрахунків плати за воду та своєчасність подання 

розрахунку.  

73.  Документальні перевірки плати за воду та достовірність обсягів забраної 

води.  

74. Правильність відображення сум плати за воду у складі валових витрат 

підприємства. 

75. Сутність та класифікація місцевих податків та зборів.  

76. Алгоритм визначення розміру місцевих податків та зборів.  

77. Встановлення термінів сплати місцевих податків та зборів, а також 

подання відповідної звітності. 

78. База оподаткування акцизним податком адвалорними ставками. 

79. Класифікація підакцизних товарів. 

80. Платники та об»єкти оподаткування акцизним податком 

81. Дата виникнення податкових зобов'язань щодо підакцизних товарів 

(продукції), вироблених на митній і поза митною територією України. 

82. Декларація про максимальні роздрібні ціни на підакцизні товари 

(продукцію). 

83. Специфіка обчислення акцизного податку  

84. Контроль за сплатою акцизного податку 

85. Класифікація податку на майно. 

86. Платникі податку в разі перебування об’єктів житлової та/або нежитлової 

нерухомості у спільній (частковій) сумісній власності кількох осіб. 

87. База оподаткування податку на нерухоме майно, відмінне від земельної 

ділянки. 

88. Ставки податку для об’єктів житлової (нежитлової) нерухомості, що 

перебувають у власності фізичних та юридичних осіб. 

89. Платники транспортного податку. 

90. Спрощена система оподаткування, обліку та звітності. 

91. Групи Суб'єктів господарювання, які застосовують спрощену систему 

оподаткування, обліку та звітності. 

92. Доход платника єдиного податку І-ІІІ групи. 

93. Відсоткові ставки єдиного податку для платників ІІІ групи. 

94. Платники єдиного податку IV групи. 

95. Особливості складання податкової декларації платниками єдиного 

податку ІІ групи. 

96. Податкова система США та її склад. 

97.  Основні федеральні податки США. 

98. Податкові пільги у США. 
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99. Податкові перевірки у США. 

100. Податкова система Канади. 

101. Адміністрування податків у Канаді. 

102. Сучаснаподаткова система Великобританії. 

103. Пільги з податку на прибуток у Великобританії. 

104. Групиплатниківподатку на прибутоку Великобританії. 

105. Податок на спадщину у Великобританії. 

106. Корпоративнийподаток  у Великобританії. 

107. Економічна база податку на капітал у Великобританії. 

108. Ставки податкудоданувартість у Великобританії. 

109. Французькаподаткова система. 

110. Податок на доданувартість у Франції. 

111. Податок на розвитокпрофесійноїосвітиу Франції. 

112. Податок на спадщину і даруванняу Франції. 

113. Податком на прибуток (акціонерних) компанійу Франції. 

114. Податкове адміністрування в  Іспанії. 

115. Пряміподатки в Італії. 

116. Прибутковийподаток на капіталв Італії. 

117. Оподаткуванняпроцентів по банківськихрахункахв Уталії. 

118. Платникиподатку на прибуток в Італії. 

119. Особливості визначення об»єкту оподаткування податком на прибуток 

в Італії. 

120. Перспективи розвитку податкового менеджменту в України. 
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