IMoakoBauuenko C.0., K.¢.H., JOLICHT

CYYACHI TEHJAEHUII CHIBPOBITHULITBA YKPAIHU TA
E€BPOIIEMCBKOI'O COIO3Y Y COEPI TYPU3MY

Y cydacHUX YMOBax OJHIEI0 3 TMPIOPUTETHUX, HAUOLIBII TUHAMIYHO
IIPOrPeCyIOUHMX Ta BUCOKOPEHTAOEIBHUX Taiy3eil TOCIo[apioBaHHs € TypusM. Horo
PO3BUTOK YHHHWTHh BAKIWBUW BIUITMB Ha EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS, 3MCHIICHHS
0e3po0iTTA, BAOCKOHAJIEHHS PUHKOBOI Ta COLaIbHOI 1H(QPACTPYKTYpH, 3a0€3MEUEHHS
CTablILHOCTI BAJIIOTHOTO KYpCy, TMOJIMIIeHHS TIUIATDHKHOTO OalaHCcy KpaiHw,
HAIOBHEHHS JE€P>KaBHOIO Ta MiCIeBUX Or0keTiB. KpiM TOro, TypusM BHUKOHYE
BaXUIMB1 CYCHUIBHO-TIONITUYHI Ta KyJbTypHI (YHKI1, CIPHUSIE PO3BUTKY JyXOBHOTO
MOTEHIIATy Hallli, 30epeKEeHHI0 1CTOPUKO-KYJIBTYpHOI cnaamuHu. Tomy VYkpaiHi
BXJIMBO 3HAWTH CBOE MICIIE Y CBITOBIM Ta €BPOMEUCHKIA TYPUCTHUYHIN 1HIYCTPIi, 110
JI0O3BOJIUTH C(hOpPMYBaATH TO3UTUBHUN IMIJ)K Ha CBITOBIM apeHi ¥ OTpUMAaTH SIKOMOTa
O1IBITY YACTKY JIOXO/IIB BiJl y4acTl y MI>KHAPOIHUX TYPUCTUYHUX BITHOCHHAX.

Huni Hama nepaBa po3BHMBAaE MIDKHAPOJHE TYPUCTUYHE CHIBPOOITHUIITBO Y
paMKax OaraThOX oOpraHizaiii 1 00’€JlHaHb, Cepejl SKUX BaXKJIWBY pOJb Bidirpae
€pponericeknii  Coro3. T'eorpadiune  posTamryBaHHS, MPUPOIHO-PECYPCHUMN
MOTEHI[IaT Ta ICTOPUYHO-KYJBTYpHA CHAAIIMHA HAMA0Th YKpaiHi CHOpUSTINBI
MOXJIMBOCTI JiJIs CHIBIpAIli 13 CyCITHIMM Jep)KaBaMH 1 30KpeMa KpaiHaMH-4JICHAMHU
€C. InuTerpyrounch y €BpOINEHCHKHI MpOCTip, YKpaiHa MOBHHHA Halie()eKTHBHIIIE
BUKOPHUCTATH CBil MOTYXHUN TYPUCTHYHO-PEKPEAIITHIIA MOTEHITIAN i CTaTH OJHUM
13 MPOBIIHUX €BPOIEUCHKUX TYPUCTUYHUX IICHTPIB.

Cratuctrunoro komicietro OOH y 1993 p. npuiiHsiTe BU3HAYCHHS TypHU3MY K
JISTIBHOCT1 0Ci0, SK1 TMOJOPOXYIOTh Ta 3IMCHIOIOTH TepeOyBaHHS B MICISIX 3a
MEXaMH X 3BUYHOTO CEPEAOBHUINA MPOTITOM MEpioay, LI0 HE MEPEBUIIYE POKY
MOCI1JIb, 3 METOIO BIIMOYMHKY, TJIOBUMH Ta THITUMHU HUIsIMU [ 1].

3rigHo 3 BU3HaueHHsIM BceecBiTHROT TypucTuuHoi oprauizaiii (BTO), Typusm €
HNOXITHUM BiA (paHIy3pkoro tour (MpOTyNsHKa, MOI3[Ka) 1 PO3TISAAETHCA SIK

MOJOPOXK Y BUIbHUM Yac, OJIMH 13 BUJIIB aKTUBHOT'O BIMOYMHKY [2].



3akoH Ykpaiau «IIpo Typusm» BH3HAUa€ TypuU3M K TUMYACOBUN BHUI3J 0COOU
3 MiCLI MIPOKUBAHHS B 03/I0POBYUX, MI3HABAIBHUX, MPO(ECIHHO-AITOBUX YH 1HIIUX
UIAX 0€3 3A1MCHEeHHS OTUIavYyBaHO1 IsUTbHOCTI B MICIIi, KyAu oco0a Bia Dxmkae [3].

B emnoxy iHTeNneKTyaqbHOTO PO3BUTKY TYPH3M, OKPIM MACHUBHOTO BiAMOYMHKY,
MEePEeTBOPUBCS Ile W Ha JI€BUM 1HCTPYMEHT MI3HAHHS HAaBKOJHUIIHBOTO CBITY 1
MDKKYJIBTYpHOTO jgianiory. IIparHeHHs, MO€IHYIOUM BIJMOYMHOK Ta OCBITY,
PO3IIMPUTH BIACHUN CBITOIJISAJ, 3aHYPHUBIIM ceO€ y BHP JKUTTS B IHIIMX KpaiHax 1
perioHax CBiTy, 30UIBIIMTH CBOI COLIIbHY MOOUIBHICTE 1 TmpodeciiiHy
YHIBEpPCAIBHICTh, CTAIOTh OCHOBHOIO MOTHBAIIIEI0 HOBOI reHepartii TypucTiB [4].

Typusm — ne OaratorpaHHe sIBUILE, K€ MOXHA PO3IJISAATU SK MOMYJISIPHY
dbopmy opranizaliii BIIMOYHWHKY, MPOBEACHHS O3BIUIS, IMI3HAHHS PIAHOTO Kparo,
HABKOJIMIIHBOTO CEPEJIOBHUIIA, 3HAMOMCTBA 3 ICTOPI€I0, KYJIbTYPOIO 1 TpaaulisiMU
MeBHOI Kpainu [2].

3a manumu BcecBiTHBOI TypuctuyHoi opranizaimii (FOHBTO), Baecok chepu
TypusMy Ta KypopTiB y cBiToBuii BBII y 2015 p. cknas 9,8% na 3aransay cymy 7170
MJIpJI J1071., a Y cBiTOBUM ekcnopT — 6,1% (1308,9 mapa non.) i, 32 MPOTHO3aMH, Yy
2026 p. 3pocte BiamoBimHo g0 10986,5 mupa mon. (10,8% Big BBII) 1 2056 mupa
noit. (6,2%). I'any3p Biairpae KJirO4YOBY pOJib Y CTBOPEHHI pOOOYUX MiCIh, Ha Hel
npunajgae koxHe 11 poboue wmicue Ha maHeri. Y 2015 p. y cBitoBid cdepi
TYPUCTHUYHHUX TOCTYT OyIno 3aiHATo 283,6 MitH 0cib (9,5% Bix 3aranbHOI 3aHATOCTI)
[5].

3aranbpHa KiIbKiCTh TypucTiB y 2015 pomi 3pocna Ha 4,4%, AOCATHYBIIU
pexopanoro piBHs — 1,184 mupa goit., mo Ha 50 mutH Oinbire, HiXK y 2014 pori [6]. 3a
MPOTHO3aMHU, CEKTOp TYpU3My B MoJajiblIoMy Oynae 3poctatd Ha 4% UIOpOKY,
MIBUJIIE, HIXK CEKTOPH (DIHAHCOBUX MOCIYT, TPAHCHIOPTY 1 0OpOOHOT MPOMHCIOBOCTI
[7].

Po3Butok Typu3aMy Ma€e BelHMKE 3HAYEHHS IS OYyIb-SIKOi JIep)KaBu Ta il
IPOMAJISIH, OCKUTBKH OXOIUTIOE HAaBaXJIMBIIIL cepu KUTTS: COLIaATbHO-EKOHOMIYHY,
KyJbTYpHY 1 0€31eK0oBY. PO3BUTOK TypUCTHYHOI raiy3i MPU3BOJIUTH /10 MOSBH HOBUX

pobouux MicClib, @ BIAMOBITHO CIpPHsIE 3pOCTAHHIO PIBHS 3aWHATOCTI Ta 3HM)KCHHIO



0e3po0iTTA, Nae 3MOry 30UIBIIMTH CalbJ0 TOPTOBOTO OalaHCy, MPUBOAUTH MO
MOJIMIICHHS 1HQPAaCTPYKTypu Jep>kaBu (depe3 BIMBAaHHS HOBHX 1HBECTHUIIIN),
3a0e3neuye po3BUTOK 1 BIIHOBJICHHS MIPUPOJIHUX Ta 1CTOPUKO-KYJIBTYPHUX PECYPCIB
[8]. Typuctuyna 1HAYCTpisi CIHpHs€ PO3BUTKY B3a€EMOINOB’s3aHUX chep —
IPOMAJICBKOTO  XapuyyBaHHS, CLILCBKOIO TOCIOJAPCTBA, TPAHCIIOPTY, 3B S3KY,
TOPT1BII1, OYIIBHUIITBA, BAPOOHUIITBA TOBAPIB HAPOHOTO CIIOKHUBAHHS TOIIO.

CgitoBa pana nogopoxeit ta Typusmy (WTTC) BuzHauae BIUIMB TypU3My Ha
COI[1aIbHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK KpaiHU 3a JOMOMOTOI0 TAaKUX IOKA3HHKIB SIK:
CYKYNHUU 1 mpsaMuid BHecok Typusmy y BBII, cykymuuit 1 npsMuii BIUIMB Ha
3alHATICTh, BEIMYMHA KaMiTaJbHUX 1HBECTHIIIH, YaCTKa BUTpPAT TYPUCTIB y €KCIIOPTI
KpaiHH.

Buecok Typuctuunoi cepu y BBII kpainu Bxitouae [9]:

a) TIpsMi BUTPATH TYPUCTIB Ha 3AIMCHEHHS TMOJOPOXKEW, Taki SK TMOi3IKH,
PO3MIILIEHHS, pO3Barv, BiABIAYBaHHS IaM ATOK Ta MYy3€iB, XapyyBaHHS TOIIO.
PosrnsiatoTbes BUTpaTH BHYTPIIIHIX, B i3HUX TYPHUCTIB Ta BUTPATH Ha MOAOPOXKI HA
JepKaBHOMY PiBHI BIJIMOBIAHO 70 pekoMmeHaoBaHoi OOH meronosorii TYpuCTUUHUX
paxyskiB (TSA: RMF 2008);

0) HemnpsMi BHECKH TYpPUCTHYHOI cepu B E€KOHOMIKY KpaiHM BKJIIOYAIOTh
IHBECTHIlIi B TYpPUCTHYHY Tally3b (OYIIBHHUIITBO TYPUCTUYHOI 1H(PACTPYKTYPH,
npua0aHHS TPAHCIIOPTY Ta OOJIATHAHHS), JEp’KaBHI BUTPATH HA TypPUCTUUYHY cdepy
(MapkeTHHT, 3a0e3neueHHsl 0e3neKu, aAMIHICTPYBaHHS TOIIO0), BHYTPIIIHI 3aKyIiBIIi
OPOAYKTIB Ta MOCIYT MiANPUEMCTBAMH TYPUCTUYHOI cepH (3aKymiBisi MPOIYKTIB
Xap4yyBaHHs, TOCIYTHU 3 MpuOupanHs, 3a0e3neuenns [T-nocayr Tomio);

B) iHAyKoBaHuM BHecoK y BBII kpaiHu BuU3HAYa€ThCS SIK BUTpPATH THX, XTO
IPSIMO Y1 OTIOCEPEIKOBAHO OTPUMYE JTOX1T Y TYPUCTUUHIH cdepi.

3a oumiHkamu TnpenactaBHUKIB CBITOBOI paad TMOAOPOXKEH Ta TypU3MY,
3arajibHUi BHeCcOK TypuctuuHoi chepu y BBII Vkpainu y 2015 p. cranoBuB 112,4
mipa rpH (5,3% BBII). IIpu npomy npsiMi BUTpaTu TypHCTiB ckianu 29,0 mipa rpH
a60 25,8%, HenpsMi BHECKU TYpPUCTUYHOI cpepr B €KOHOMIKY — 63,9 Mapa rpH abo

56,9%, ingykoBanuii BHeCOK — 19,4 mupn rpu a6o 17,3% [9]. YV cBiTOBOMY peUTHHTY



3araJlbHOr0 BHECKY TypucTuuHoi cdepu g0 BBII kpainu cepen 184 kpain cBiTy
VYkpaina omyctunace 3 64 micust y 2014 p. (53 micrs y 2013 p.) Ha 83 micme y 2015
porti [9; 10; 11].

Jlunamika 4YacTKM NOPSAMHUX HAIXO/DKeHb BiJ TypucTtuuyHoi chepu no BBII
VYkpainu npotsirom 2002-2015 pp. xonuBaetrbest B Mexax 1,4-2,5% 1y 2015 p.

JOCSITJIa HAMHMIKYOTO TTOKa3HuKa (puc.1).
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Puc.1. YacTka npsaMux HaJIX0/:KeHb BiJl TypucTH4HOI cdepu 10 BBII
Yxpainu (%)

Jlxepeno: moOymoBano 3a nanumi: [9; 10; 11; 12]

Ha xaip, He3Bakaroun Ha Te, 0 YKpaiHa BOJIO/I€ BETUKAM MTOTCHINIATIOM JIJIst
PO3BUTKY TypusMy, a 3akoHOM Ykpainu «lIpo Typusm» periaMeHTOBaHO, IO
Jiep’KaBa MPOTOJIOIIyE TYpPU3M OJIHUM 13 TPIOPUTETHUX HAMNPSAMIB PO3BUTKY
HaIllOHAJIBHOI KYJIBTYpU Ta €KOHOMIKA 1 CTBOPIOE CHPHUSTIMBI YMOBH IS
TYPUCTUYHOI NisnbHOCTI [3], mpsimuil BHecok aaHoi cepu y BBII, 3aiinsaricTts 1
KamiTajabHI 1HBECTHIlI HAIIOl KpaiHW HMKYE CEpPEeHIX CBITOBUX Ta €BPOINEHUCHKUX
MOKA3HHUKIB, TIPO 110 CBI/IYaTh JaH! PEUTHUHT1B €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTHYHOT

cdepu, siki ckinagaioTecst CBiToBOIO Pagoro mogopoxeit Ta Typusmy (Tadm.l).



VYkpaina ta nesiki kpainu €C y pedTHHTax po3BUTKY TYPUCTHUYHOI ramy3iy 2012-

Tabmung 1

2015 pp.
Mpsimuii BHecok y BBIT IMpsimMuii BHECOK Y 3aliHATICTH IIpsamuii BHeCOK y KamiTaabHi
iHBecTHIil
Panr Kpaina yacTtka, | Panr Kpaina yacrka, | Panr Kpaina yacTka, %
% %
2012
Ceim 5,2 44 YropmmHa 5,8 Cesim 8,1
73 YropmmHa 42 Ceim 5,4 77 Bonrapist 6,5
80 Bonrapis 3,8 48 Yexis 5,4 81 Ecronis 6,2
85 Ecronis 3,4 89 Ecronis 3,5 111 Yexis 4.4
104 Yexis 2.9 90 Bonrapis 3,5 120 YropmuHa 3,9
134 DinnsgHaIS 2,2 136 DinnsgHIIS 2,2 130 TTonbmia 3,4
136 Ykpaina 2,2 147 Ilonpmma 2,0 132 JIutBa 33
151 Ilonpmma 2,0 151 Ykpaina 1,9 153 DiHngHIsA 2,7
164 JIutBa 1,7 162 JIutBa 1,6 164 Yxpaina 2,2
2013
73 YropmmHa 4,1 42 YropmmHa 5,8 75 Ecronis 6,7
80 Bonrapis 3,7 53 Yexis 5,0 76 Bonrapist 6,6
88 Ecronis 3,4 86 Ecronis 3,5 106 €spona 4,6
€epona 3,1 89 Bonrapis 3,4 Yexis 4.5
Ceim 2,9 Cesim 3,4 Cesim 4.4
108 Yexis 2,9 €epona 3,1 120 YropmuHa 3,9
129 Ykpaina 2,3 130 OiHIIHIISA 2.3 131 TTonbmia 3,4
130 DinsgHIIS 2.3 137 ITonpmia 2,2 141 JIutBa 3,1
142 Ilompmma 2,1 145 Ykpaina 2,0 144 DiHngHIsA 2,9
157 JIutBa 1,8 152 JIutBa 1,8 168 Yxpaina 2,2
2014
78 YropmmHa 3,9 48 YropmmHa 5,6 71 Ecronis 6,9
82 Bonrapis 3,7 60 Yexis 4.9 84 Bonrapist 6,1
92 Ectonis 3,5 88 Ecronis 3,6 €spona 4.7
€epona 3,4 Cesim 3,6 Cesim 43
Cesim 3,1 €epona 3,6 113 Yexis 4,1
122 Yexis 2,6 93 Bonrapis 3,4 121 YropmuHa 3,7
142 DinnsgHIIS 2,1 143 DinnsgHIIS 2,2 122 TTonbmia 3,7
155 Ykpaina 1,9 150 JIutBa 1,9 140 Dinnauais 3,0
156 JIutBa 1,9 157 ITonpmia 1,7 143 JIutBa 3,0
162 [Tosnpma 1,7 162 Ykpaina 1,7 167 Ykpaina 2,2
2015
81 YropmmHa 4,0 50 YropmmHa 5,8 68 Bonrapist 7,6
88 Ectonis 3,4 77 Yexis 4,1 71 Ecronis 7,3
€epona 3,5 79 EcTonis 4,1 €spona 4.8
101 Bonrapis 33 €epona 3,6 Cesim 43
Cesim 3,0 Cesim 3,6 117 Yexis 4,0
128 Yexis 2,5 104 Bonrapis 3,1 120 YropmuHa 3,8
148 DinnsgHIIS 2,1 147 DinnsgHIIS 2,1 127 TTonbmia 3,6
166 ITonbmia 1,7 160 ITonbmia 1,7 136 JIutBa 3,2
167 JlutBa 1,7 163 JIlutBa 1,7 152 DiHIsIH IS 2,8
175 Ykpaina 14 176 Ykpaina 1,2 173 Yxpaina 2,0

Mmicie 3 4actkoro 1,4%

Jlxxepeno: ckinaneHo Ha ocHoBi [9; 10; 11; 13]

Hampuxnan, y 2015 poui 3a npsmum BHeckoMm y BBII Vkpaina 3aiimana 175

OpU CEPEeIHbOMY CBITOBOMY TOKa3HHUKY 3,0%,

a




eBpornencekomMy — 3,5%, 3a mpsIMUM BHECKOM Y 3alHATICTh — 176 Mmiciie 3 4acTKOIo
1,2% nmnpu cepenHbOMY CBITOBOMY 1 €BpOMNEiCbKOMY TMOKa3HUKY 3,6%, a 3a
KamTaJlbHUMH 1HBeCTHIIIMA — 173 wmicue 3 uyactkoro 2,0% npu cepeaHboMy
cBiToBoMy moka3Huky 4,3%, a eBpomneiickkomy — 4,8% [9]. Ilpu mpomy Bapto
3ayBOKUTH, IO MPAKTUYHO BCl MPEACTAaBJICHI MOKA3HWKHU 3a OCTaHHI JBa POKH
3Ha4HO moripmmwinck. Sxmo no 2014 p., mocTymarouuch 3a YacTKOK MPSIMOTO
BHeCKy TypuctuyHoi chepu y BBII nHaitOmmwkuum cycigam YropumHi Ta Yexii,
VYkpaina e Bunepemkana [lomsiry, To y 2015 p. — moctynuiacse 1 i kpaixi.

[TopiBHIOIOYM a0COIIIOTHI MOKA3HUKH, 3a3HaUUMO HactynHe. Y 2015 p. npsamuit
BHecOoK Typusmy y BBII Vkpainu cranoBus 1,3 mupna non. (y 2014 p. — 2,4 muipa
non., y 2013 p. — 3,8 mupna noi.), a Iomemti — 8,0 mapa mon. (9,3 mupa goi., 10,9
MIIpJ 1oa1.); Yropmuau — 4,8 mupa noi. (5,4 mupa noi., 5,4 mupa god.); Yexii — 4,6
mapa a0.(5,4 mupa goi., 5,6 mapa noi.) BianosiaHo [9; 10; 11]. Hespaxkaroun Ha
3MEHIICHHS JJaHOTO TMOKa3HMKa B CYyCilHIX 3 Hamu kpaiHax €C, YkpaiHa 3HA4HO
BIJICTA€ BiJl HUX.

[IpsiMuil BHECOK TYPUCTUYHOI chepH y 3alHATICTh HacelleHHs Ykpainu y 2015
pori cranoBuB 214,4 tuc. oci6 (y 2014 p. — 332,9 Tuc. oci6, y 2013 p. — 416,1 Tuc.
oci0); a Iompmii — 275,4 tuc. oci6 (273,3 tuc. ocid, 334,1 tuc. ocid); YropumHu —
246,2 tuc. ocid (237,4 tuc. ocid, 227,3 tuc. ocid); Yexii — 208,3 tuc. oci6o (242,1
TUC. 0ci0, 248,5 Tuc. ocid) BianmosimHo [9; 10; 11]. 3alHATICTh B TypuU3Mi BKIIOYAE
0Ci0, 1110 TPAIIOITh Yy TOTENAX, TYPUCTUUHUX areHTCTBaX, aBlaKOMIAHISAX Ta 1HIIUX
MACAKUPCHKUX TEPEBE3CHHAX (32 BUHATKOM MPUMICBKUX IIOCIYT), pECTOpaHax,
IHAYCTpil po3Bar, fAKi MIATPUMYIOThCS Typuctamu. [loripmieHHs 3a3HaYeHOro
MOKa3HUKa B YKpaiHi MOB’S3aHO 3 MOJITUYHOIO HECTAOUIBHICTIO, MAKPOEKOHOMIYHUM
cnajzoM, BilicbKOBUMH aisiMu Ha cxoxi naepxkasu. lllomo kpain €C, cutyaris
HeoJHO3HauHa. Hampuknaa, B YTopHiuHI KUIBKICTh 3aWHATHX y cdepl Typusmy
30UIBIIMIIACK, a Y YeXii — 3MEHIINIaCh.

Po3mip BkiIageHNX KamiTaJbHUX 1HBECTHIIN y TypuctuuHy chepy Ykpainu y
2015 p. cranoBuB nutie 0,2 mupa goiu. (y 2014 p. — 0,5 mapa noxn., y 2013 p. — 0,7

MIIp 10a1.), a [Tompmi — 3,5 mupa mon. (3,9 mupa o, 3,2 Map 101.); YTOPITUHT —



0,9 mapx moi. (1,1 mupa gon., 0,9 mapx moi.); Yexii — 1,9 mapa mon.(2,1 mupa mod.,
2,0 mapna goa.) BignosigHo [9; 10; 11]. 3a3HavueHe CBIAYUTH MPO T€, IO 1 32 JAHUM
MOKAa3HUKOM YKpaiHa MOCTYIMAEThCS CBOIM HAHOIMKUUM CyciaMm.

Husbkumu TakoX € eKCTOpPTHI HAaIXOKEHHS Bin Typusmy (1,6 Mapm mon. y
2015 p. (2,7 mapa mon. y 2014 p., 5,8 mapa nmon. y 2013 p.) ta iX 4HacTtka y
3arajJpHOMY €KCHOpTI YKpaiHu, sika ckoporuiack 13 7,1% y 2013 poui a0 4,6% y
2014 poui 1 3,0% y 2015 poui. Y Toii e yac TypuctuuyHa rany3b I[lombmii
3abe3neuyBaina 4,4% 3araibHOro ekcnopty kpainu y 2015 p. (4,5% y 2014 p., 4,9% y
2013 p.); Yropmunu — 6,0% (5,6% y 2014 p., 4,9% y 2013 p.); Uexii — 4,2% (4,4% y
2014 p., 4,9% y 2013 p.) BignosigHo [9; 10; 11].

HaBeneni mnoka3HMKM CBil4aTh NP0 HHU3bKUH PpIBEHb BUKOPUCTAHHS
NOTEHLIaly TypUCTHUYHOI Taly3l YKpaiHH Ta mpo ii MOKM [0 HE3HAUYHy pOJib B
HaIllOHAJIbHIN eKOHOMIIll. PO3BUTOK TypHCTHYHOI chpepu B YKpaiHi CbOTOJIHI 3HAYHO
MOCTYIA€ETbCA HAWOMMKUYMM KpaiHaMm-cycifgam 3 €Bpocorosdy — [lonbii, YropuuHi,
Yexii.

[ToBepTatouuch 10 3HAYEHHS TYPUCTUYHOI raiy3i, BapTO 3BEPHYTH yBary Ha
TE, 110 BOHA CHPHUsSE MOKPAIICHHIO B3a€EMOMOPO3YMIHHS M JOBIpHM MIX KpaiHamH, €
BAYKJIMBUM 3aCO00M YKPIIJIEHHS MUPY 1 IpY>KOU, aKTUBHUM CTUMYJISITOPOM PO3BUTKY
B3a€EMOBUT1IHUX EKOHOMIYHMX, TOPTOBUX 1 KYJIbTYpHUX BigHOcHH. Came TOMy
Typu3M 3aBXaud OyB, € 1 Oyae CHPUSTIMBUM MIAIPYHTSIM MIKHApPOIHOTO
criBpoOITHUITBA [ 14].

MixHapoaHe CHiBpOOITHULTBO Yy cdepi TypuU3My pO3BHBAETHCA SK Ha
JIBOCTOPOHHIHM, TaK 1 Ha 0AaraTOCTOPOHHIA OCHOBI. TypUCTHYHA MOJIITUKAa YKpaiHU €
0araToBEKTOPHOIO 1 pealli3yeThCsl HA OCHOBI B3a€EMOBHUTIHOI CHiBMpalll 3 O0ararbma
KpaiHaMH Ta perioHamH.

Ho 2014 p. VYkpaina Bce akTHUBHIIIE J0Jy4yajgach JIO CBITOBOTO PHUHKY
TypUCTUYHUX TOCHyr. OCKUIbKM TPIOPUTETHUM I YKpaiHU 3aJUIIA€THCS
iHO3eMHUI (B’i3HUI) Typu3M $K BaroMUid YWHHHUK IIOMOBHEHHA BAJIIOTHUMHU
HAJXO/DKEHHSIMU JIEP>KaBHOTO OIO/KETY Ta CTBOPEHHS JOJATKOBUX POOOYMX MICIIb,

MIPOAHAIII3yEMO PO3BUTOK JTAHOTO BHIY TYpU3MY.



JlochimkeHHs: po3BUTKY B’i3HOTO Typu3My B Ykpainy 3a nepion 2000-2013 pp.
CBIUUTH, IO KIJIBKICTh 1HO3EMHHUX T'POMAJsH, sSKi BiIBIAyBaIu YKpaiHy, 13 pOKY B
pIK, 32 BUHATKOM Kpu3oBoro 2009 p., 3pocrana (puc.2). Hanpuknazn, npotsrom 2010-
2013 pokiB Ykpainy BiaBigaso 69,1 MiH 1HO3eMHUX TpoMajsH (y CEepeIHbOMY
nopiuHo 22 MiH oci0). 3okpema, mpotsirom 2013 p. Ykpainy Binsimanu 24,6 MiH
B’i3HUX (1HO3€MHHUX) TYpHCTIB, 1m0 Ha 7,2% abo Ha 1,66 MuH OCiO OliblIe, HIXK Y
2012 p., a mpotsirom 2012 p. Ykpainy BiaBigamm 23,01 mutH B’i3HUX (1HO3EMHUX)
TYpHCTIB, 1m0 Ha 7,5% abo Ha 1,6 MiiH oci0 Ounbie, HixX y 2011 p. Ane, He3Bakarouu
Ha no3uTuBHI TeHaeHii 2010-2013 pp., nanuii moka3sHukK He nocsaTHYB piBHS 2008 p.,
KoM YKpainy BiaBimano 25,4 muH oci®. Y 3B’S3Ky 3 MOTIPIICHHAM MOJITUYHOT
CUTYyallil MOTIK TYpPUCTIB A0 Hamioi nepxaBu y 2014 p. pizko Bnas (Ha 49,5%) 1
cranoBuB 12,7 mmH oci6. Y 2015 p. TeHumeHuis He 3MIHWUJIACh, CIOCTEPIrajoch
nojanblne ckopodeHHs (Ha 283,2 Tuc. oci0) 1 JaHUN MOKa3HUK CTAaHOBUB Bxke 12,4

MJIH oci6 [15].
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Jlxepeno: moOymoBaHo 3a naHuMH: [15]



OOpaBmn  CBOIM  CcTpaTeriyHUM  KypcoOM  IHTErpamil0 0  CTPYKTYyp
€Bpornericbkoro Coro3y, YKpaiHa NOpuauise BeIMKY yBary CIHIBOpall 3 JaHUM
00’eHAHHSAM 3 OTJISIAY Ha MOXJIMBOCTI MPOCYBAHHS HAIIIOHAIBLHOTO TYPUCTUYHOIO
OPOAYKTY Ha €BPOINEWCHKOMY PHHKY, 3aJlyd€HHSA 10 1H(OPMAaLIHHOTO MPOCTOpPY,
Mepe;IoBOT0  JIOCBIAY  OpraHizamii ~ TypUCTHYHOI  JisJIBHOCTI,  MOCHJICHHS
€BpPOIHTErpalliiHUX TPOIECIB y HaIIN AepkaBl. AJpKe 3a CBOIM TYPUCTHYHO-
peKpeariiHuM MOTEHITIaJIoM YKpaiHa Ma€e BCl MOXJIMBOCTI CTaTH OJHUM 3 MPOBITHUX
€BPONENUCHKUX TYpPUCTUUHUX IeHTpiB [16]. B ocHOBI cHmiBpoOITHUIITBA HAIIO1
nepkaBu 3 €BpOCOIO30M JIEXKATh MOJIOKEHHSI HOPMAaTUBHO-TIPaBOBOI 0asu, a came:

1) 3akon Ykpainu «lIpo Typusm», y SIKOMy cepeil OCHOBHHUX MPIOPUTETHUX
HampsiMIB  JIEPKABHOI TMOJITUKA B Taly3l TypuU3My BHU3HAUYEHO PO3UIMPEHHS
MDKHApOJHOTO  CHIBPOOITHUIITBA,  YTBEPIKEHHS  YKpaiHU Ha  CBITOBOMY
TYPUCTUYHOMY PUHKY [3];

2) VYroma mnpo NapTHEPCTBO 1 CHIBPOOITHUIITBO MK YKpaiHOWO 1
€poneiicbkumu  CrmiBTOBapUCTBAMU Ta IX Jep)KaBaMU-4JIEHaMH, y CTaTTi 72
«Typusm» SKOi 3a3HAY€HO, M0 «CTOPOHM PO3LIUPIOIOTH Ta PO3BHUBAIOTH
CHIBPOOITHUIITBO MDK HUMH, SIKE€ BKJIOYA€E: CHPUSHHA TYpPHU3MY; CHIBPOOITHHUIITBO
MDK O(IIIHHUMU TYPUCTUYHHUMHM OpraHi3allisiMu; 301IbIIEHHS MOTOKY iH(opMaIlii;
nepenayy «HOy-Xay»; BUBUEHHS MOKIMBOCTEH CHUIBHOI AISUIBHOCTI; MIJATOTOBKY
NIEPCOHAITY 3 METOIO PO3BUTKY Typusmy» [17];

3) Yroaa npo acoriaiiro MiXk YKpaiHOtO, 3 OJIHIET CTOPOHHU, Ta €BpONEHCHKUM
Coro30M, €BpOINENCHKUM CIIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI €HEprii 1 iXHIMU Jep KaBaMHu-
YIeHaMH, 3 IHIIOI CTOPOHM, Yy SKiiH CGOPMYyJIbOBAHO CTPATETiUHI HANPSIMHU
crmiBpoOiTHHIITBA Ykpainu 3 €C y cdepi Typusmy: oOMiH iHDOpMaIi€ro,
HallKpallM{  TNpaKkTUKaMH, JIOCBIIOM Ta Tepefadya «HOy-Xay», 30Kpema
IHHOBAIIMHUX  TEXHOJIOTiM; BCTAaHOBJEHHS CTPATEriyHOrO IMApTHEPCTBA MIX
JEp’)KaBHUMU, MPUBATHUMU Ta CYCHUIBHUMH IHTEpECaMU 3 METOI 3a0e3MeUeHHS
CTAJIOTO PO3BUTKY TYpU3MY; IMPOCYBaHHS Ta PO3BUTOK TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB 1
PUHKIB, 1HQPACTPYKTYpH, JIOJACBKUX pECcypciB Ta I1HCTUTYILIMHUX CTPYKTYD;

PO3BUTOK Ta IMIUIEMEHTAIllsl €(EKTUBHUX MOMITHK 1 CTPATETii, 30KpemMa BiJAMOBIIHUX



IPABOBHX, AJMIHICTPATUBHUX Ta (PIHAHCOBHMX AacCMEKTIB; HABYaHHS CIELIATICTIB 3
TYpU3My, a TaKOXX HApOIIEHHS MOTEHIIaNy B rajy3i TypuU3My 3 METOIO MiJABUIICHHS
CTaHAAPTIB SAKOCTI HAJAHHS TYPUCTUYHUX MOCIYT; PO3BUTOK 1 COPUSHHS TYPU3MYy Ha
OCHOBI MicrieBux rpoman [18];

4) Vxasu Ilpesunenta, 3o0kpema: «Ilpo Crpaterito €KOHOMIYHOTO Ta
coliaibHOTO po3BUTKY Ykpainu «lllmsxoM eBpormelichkoi iHTerparii» Ha 2004-2015
poku (Big 28 kBiTHs 2004 Ne 493/2004)», «IIpo BcTaHOBIEHHS O€3B130BOI0 PEKUMY
U1 TpoMajsH  jJepkaB-wieHiB  €Bpormeiickkoro  Corozy,  IlIBelmapcbkoi
Kondeneparii Ta Kasziscta Jlixrenmreitn (Big 26.07.2005 p.)» Ta iH.

5) TlocranoBu Ta po3nopsikenas KaGinety MinicTpiB YKpaiHu, HapUKIa:;
«IIpo 3a0e3nedeHHs AOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA Il Yac HaJaHHA MOCITYT
iHozemiiM» (Big 17.08.2002 p.), «IIpo OcHOBHI HampsiMH PO3BUTKY TYpHU3MYy B
Vkpaini no 2010 poky (Bix 10.08.1999 p.)», «JlepkaBHa mporpama pPO3BUTKY
typusmy Ha 2002-2010 poku (Bix 29 xBiTHs 2002 p., pen. Big 25 tpaBHsa 2006 p.)»
TOIILIO;

6) MDKYPSJIOBI Ta MIXKB1JIOMYl YTOJIA MPO CIIBPOOITHUIITBO B Taly31 TypU3My
(3 Ecronieto — 1994 p., [lompmero — 1994 p., I'pemiero — 1996 p., DinnsHOieo —
2000 p., JlarBiero — 2000 p., Yropmunow — 2001 p., CropayunHoro — 2001 p.,
JIutBoro — 2004 p., Uexiero — 2006 p., Icmaniero — 2006 p., [lopryramero — 2006 p.,
Crnosenietro — 2007 p. Ta iH.), Kl PErJIAMEHTYIOTb OINTUMI3ALII0 TYPUCTUYHHUX
MOTOKIB, CTBOPEHHS YMOB JJIsl IPUHOMY TYPHUCTIB TOIILIO.

Y 2005 p. Ykpaina oTpumana TOBHOINPABHE WICHCTBO B EBpONEHCHKIN
TYPUCTHYHIA KOMICIi, TOJIOBHUM 3aBJIaHHSM SIKOi € CTBOPEHHS CIUIHHOTO MPOCTOPY
€BPOIEUCHKOTO TYypU3MYy HUISIXOM IMPOBEACHHS Y3TrOPKEHOI MOJITUKUA B PEKIAMHO-
iH(popManiiHid cdepi, CTBOPEHHS Ta MPOCYBaHHS IHTETPOBAHOTO IMIIKY Ta
TYPUCTUYHOTO MPOJAYKTY 00’€THaHOT €BpONU Ha CBITOBUN PUHOK.

Crorogni kpainu €Bporneiickkoro Coro3y (rmepur 3a Bce KpaiHU-CYCIIH)
3aJIMIIAI0ThCSl OCHOBHUMHU NapTHEpaMH YKpaiHU HA PUHKY MIKXHAPOAHOTO TYPHU3MY.
He3Baxkaroum Ha CKOpOYEHHsI KUIBKOCTI TpOMaJIsiH KpaiH €Bpocoro3y, K1 BiABIIATH

VYkpainy B OCTaHHI pOKH, X YaCTKa B 3arajlbHOMY 00CS31 IHO3EMHHUX TYPHCTIB 3pOcCa



317,3% y 2013 p. 10 27,7% y 2014 p. 132,3% y 2015 p., 1110 MOSACHIOETHCS 3HAYHUM
CKOpPOUYEHHSIM aHAJIOTI4HOI YacTku TpomaasH Pocii (3 41,7% y 2013 p. mo 18,6% y
2014 p.19,9% y 2015 p.) [15].

Cepen iHO3eMIIiB, K1 BIABIAYIOTh YKpaiHy 3 KpaiH €BpoCOI03y, IEPeBaKaIOTh
rpoManasau [lonemnl; Yropumwnu; Pymynii; Cnopauunan ta HiMmeuuunu (tabi. 2).
[IpoTe BapTo 3ayBakuTH, 10 npotsirom 2013-2014 pp. cmocrepiranach TEHICHIIISA
najiHHs B’i3HOTO MOTOKY JO HAIIOi JEepXaBu 3 OUIBIIOCTI €BPOINEHUCHKHUX KpaiH.
HaiiGinbiie ckopodenss Bigoysocs 3 Himeuunnu (Ha 48,2% y 2014 p. nopiBHAHO 3
2013 p.). Y 2015 p. curyartiist 1enio MOKpaIiuiach.

3HayHa yacThHA rpoMansH 13 kpaiH €C BimBiAyIOTh YKpaiHy 3 NMPUBATHOIO
metoto (86,7% —y 2015 p., 51,4% —y 2014 p., 43,5% — y 2013%, 52,4% —y 2012
p.), @ TaKOX 3 METOI0 KYJIbTYpPHOTO, CIIOPTUBHOTO OOMiHYy Ta pediriitHoo (13,1%,
48,2%; 53,8% Ta 39,2% — BignoBigHO). YacTka TypHCTIB, sika mpuOyBae B YKpainy 3
kpain €C 3 MeTor0 MpaueBlalTyBaHHs 1 HAaBYaHHA, € HE3HA4YHOW. TypucTUuHe
cupsimyBanHs y 2015 p. manu na meti aume 0,1% rpomaasa €C (y 2012 p. — 5,1%, y
2013 p. — 2,3%, y 2014 p. — 0,3%). 3a ocTaHHl TpU POKH TYpUCTUYHI TIOTOKH IO
VYkpainu 3 kpain €C karactpodiuyHo 3MeHmmwmch 1y 2015 p. cranoBwiu nume 2%
Bix mokasHuka 2012 p. I'pomaasuu Yropmwunau, Cnopayunnu, Pymynii y 2015 p.
B3araji He BIJABiAaM YKpaiHy 3 MeToro Typusmy. IIporte 3ayBaxumo, 1o Oarato
TpOMaJIsiH, SIKi MpUOyBalOTh B YKpaiHy 3 MPUBATHOIO METOI0, MPUIDKHKAIOTH CaMe s
TOTO, 100 BIAMOYUTH Ta MOOYBATH HA €KCKYPCIsAX, TOOTO €, IO CYTi, TypUCTaMHU.

CrtpimMKe TaAiHHS TYPHUCTUYHHX IOTOKIB 13 KpaiH €Bpocoro3y 10 YKpaiHu
MOB’SI3aHO, 3 OJHOTO OOKYy, 3 TIONITHYHOIO Ta EKOHOMIYHOI HeCTallIbHICTIO
BCEpEAMHI HaIIOl JiepKaBu, a 3 1HIIOTO — 3 TPUBAJIOK PEIECIEI0 B €BPOINEUCHKUX
KpaiHax.

[[lomo po3BuTKy BHWi3HOTO TypusMmy (puc.2), mpotsrom 2001-2007 pp. B
VYkpaiHi crnocTepiraJiich IMO3UTHUBHI TEHJEHINI, X04a TEMI MPUPOCTY IOTOKIB
ynoBuibHUBCA. 3a 2008-2009 poku KIIBKICTh TPOMasSH YKpaiHu, sIKI BUIKIKAIH 32

KOPJIOH, 3MeHImIach, a y 2010-2013 pp. 3HOBY 3011bIIMIIACE.



Tabmums 2
B’131 rpomansia kpain €C B Ykpainy y 2012-2015 pp. (oci0)

I3 HEX — 32 M€eTOI0 MOI3AKH
KinbkicTs g « 3 S~ = g
inozeMHux § = < = g2 & g R 35
rpoMajasiH, '% E 5 E E E 5 5 § E 55 s
ki Boixaan | § S = 2 g SE|EEE| &E g
B Vkpainy | & £ - ) g g ZSEE | 2827
—yeboro* | £ E = = 3 Z g &| 258
G 5 =T Fs
VYceboro
2012 | 23012823 350224 | 940052 16795240 | 23813 | 9102 40419 4853973
2013 | 24671227 167416 | 488496 18167742 283 330 5088 5841872
2014 | 12711507 49437 146804 9696854 1109 786 2496 2814021
2015 12428286 41169 137906 11525239 101 1304 2314 720253
B TOMY YHCII 3
kpain €C
2012 4394852 130621 | 225679 2304947 3075 3559 5396 1721575
2013 4279137 17330 97566 1859766 4 10 318 2304143
2014 3524206 4391 11337 1810229 46 35 310 1697858
2015 4008259 2970 4420 3474781 8 56 211 524667
B TOMY YHCJI
Ionpuia 1404086 47913 56476 904313 1552 706 862 392264
2012
2013 1259209 6670 17908 1133406 - 1 38 101186
2014 1123945 588 266 1096521 1 17 48 26504
2015 1156011 325 97 1147736 3 2 7 7841
VYropuirHa
2012 742445 13195 4342 295016 391 79 58 429364
2013 771038 321 325 5022 3 - 30 765337
2014 874184 12 2 171997 - - - 702173
2015 1070035 55 - 874008 - - 1 195971
PymyHis
2012 791281 6790 2390 537848 27 102 273 243851
2013 877234 398 758 401344 - - - 474734
2014 584774 145 112 351825 - - - 232692
2015 763228 42 - 753174 - - - 10012
CrnoBayunHa
2012 476574 7038 1448 186249 58 81 57 281643
2013 424306 209 366 5745 - - - 417986
2014 416158 53 18 6203 - 2 - 409882
2015 412519 37 - 178177 - - - 234305
Himeuunna
2012 274073 10582 55804 116319 141 449 640 90138
2013 253318 1764 30354 94265 - 3 56 126876
2014 131244 507 4522 56762 - 4 69 69380
2015 154498 141 1011 140640 3 — 25 12678

* be3 00cayroByr0UOro NePCOHaIy TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB Ta TPAH3HTY.

Jlxepeno: ckiaageHo Ha OCHOBI [15]

3okpema, y 2013 p. Bui3HU# TypucTHYHMUMN MOTIK 3pic Ha 10,9% (Ha 2,33 MuH

rpomaisii) nopiBHsHO 3 2012 p., a'y 2012 p. nopiBHsiHO 3 2011 p. — Ha 8,4% (Ha 1,66



MIIH TpomajsH). Y 2013 p. 3pocTaHHA KUIBKOCTI TPOMAJsH, Kl BUDKIDKAIH 3a
KOpZI0H, OopiBHAHO 3 2012 p. BigOyn0Chk 3a paxyHOK 3pOCTaHHs KUTBKOCTI MOi3/10K 3
npuBaTHOlO MeToro (Ha 13,2% abo na 2,7 muH oci0). [Ipu upomy mnoizgku 3
OpraHi30BaHOTO Typu3My 3MeHmmIuch Ha 44,7% (287 tuc. ocib), a moizgkm 3
ciyx6oBoro MeToro — Ha 24,1% (87,5 tuc. oci6). ¥ 2014 p. KiAbKICTb TpOMaisiH
VYKkpainu, sKI BUDKIKAIM 3a KOPAOH, 3HOBY Jeuio ckopotwiach (Ha 5,4%) 1
cranoBmia 22,4 miH oci6, a'y 2015 p., HaBnaku, 36inbmmunack (Ha 3,1%) mo 23,1 muH
oci0.

3 KOXXHHM POKOM 3pPOCTAalOTh TYPIIOTOKH YKPAiHCHKHX TPOMAJSH 10 KpaiH
€Bpocorosy. Tak, y 2015 p. 63,4% 3aranpHOi KITBKOCTI TpOMaAsH YKpaiHu, sKi
BUDK/KAIM 32 KOpAOH, Oynu crpsimoBani A0 kpain €C (y 2014 pomi — 55,03%, y
2013 pomi — 50,1% , y 2012 porti — 47,4%) (Tabm.3).

Haiibinpmioro momyssipHicTIO cepeql rpoMmaasH Ykpainu y 2012-2015 pp.
KopuctyBanuch Taki kpainu €C sk Ilonwma, Yropumwna, Pymynis, CinoBayuuHa,
Himeyunna; neuro menmoro — Itamisa, ['penis ta Yexis. [Ipu oMy NOTOKH TYpHCTIB
3 Ykpainu g0 [Honbmii y 2015 p. nopiBasiHo 3 2012 p. 3pocnu Ha 64,9% abo Ha 3,74
MJIH 0oci0, Yropmuuu — Ha 38,8% abo Ha 682,1 tuc. oci6, CnoBayunnau — Ha 48,7%
a6o Ha 247,2 Tuc. oci6. BoaHouac crnocrepiraeTbcsi 3MEHIICHHS TYPUCTHYHOTO
noToky B Himeuunny — Ha 22,5% a6o Ha 85,7 THC. 0C10 TOIIO.

HaiiGinpma vyactuHa TpomaasH Ykpaiau BigBimye kpainu €C 3 MpUBATHOIO
metoto (98,2% —y 2015 p., 98,5% —y 2014 p., 97,9% —y 2013 p., 96,1% —y 2012
p.). B octanH1 poKH CKOPOUYY€ETHCS KUTBKICTh TPOMAJISIH Y KpaiHu, sIK1 BUDKIKAIOTH J10
kpain €C 3 MeToro opranizoBaHoro typusmy (Ha 67,4% y 2015 p. mopiBasiHO 3 2012
p.). Tenaentist BUi3ay 31 CIyk00BOIO METOIO € HecTabupbHOIO: Y 2014 p. MOpiBHSIHO 3
2012 p. cnocrepiranock ckopoueHHs Ha 46,5%, a'y 2015 p. — He3HAUHE 3pOCTAHHS.

Typusm € ogHuUM 3 e€(PEeKTUBHHUX CTUMYJATOPIB PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHUX
perioniB. Ilicns Bctynmy kpain LlentpansHoi €Bporu g0 €Bpocorosy y 2004 p.
CYTTEBO 3MIHMBCS CTaTyC CIHIBIpali MK YKpaiHOw Ta HOBUMH wieHamu €C: 3a Tpu
POKHM Ha PO3BUTOK TYpPU3MYy B YKPaiHCHKO-YrOpChbKOMY perioHi Oyno ButpadeHo 320

Tuc. €Bpo (Tpu npoektn). Bxke y 2007-2013 pp. y pamkax IIporpamu npukop10HHOTO



criBpoOiTHUITBA YropmuHa-CrnoBayunHa-PymyHis-Ykpaina Oyino peanizoBaHo 6
TYPUCTUYHUX TPOEKTIB 3 Oromkerom 2 wMiuH €Bpo. lle mpoekt VYmpammiHHS
TPAHCKOPJAOHHUMHU JTUCTHHAIISIME Ha TEPUTOPIAX YTOPIIMHMA Ta 3akapnarTs,
[uTerpoBana cuctemMa BEJIOCUIIEAHHX TYPUCTHUYHUX UUIAXIB B3I0BXK YKPaiHCHKO-
yropchKOTro KOpAOHY Ta iHIm. Beboro 3a ocranHi 20 pokiB 3a komtu €C Ha pO3BUTOK
TYPUCTUYHOI Tally3l Ha YKPaiHChKO-yrOPChHKOMY KOPJIOHI OYyJIO BHJIUICHO ITOHA]

2500000 espo [18].

Taomurg 3
Buizn rpomanss Ykpainu go kpain €Cy 2012-2015 pp.
Kpainn KinbkicTh rpoMansH I3 HUX — 32 MeTOI0 NMOI3AKHU
Ykpainu, AKi BUIKIZKAIH 32 | ¢cay:k00Ba MOI3AKA | opraHizoBaHui npuBaTHA
KOP/IOH, YCbOro* TYpH3M Moi3AKa
Ycworo
2012 21432836 362631 641836 20428369
2013 23761287 275151 354840 23131296
2014 22437671 170720 201541 22065410
2015 23141646 185170 206598 22749878
y TOMY 4YHCIl 10
kpain €C
2012 10164407 200598 194215 9769594
2013 11906918 128487 113354 11665077
2014 12347180 107365 72375 12167440
2015 14669662 115077 63386 14400673
Oxkpewmi kpainn €C
TTonpma
2012 5765184 173978 69578 5521628
2013 6991778 120242 31905 6839631
2014 7657021 98718 10878 7547425
2015 9505713 103463 10346 9391904
YropuirHa
2012 1759986 5465 8307 1746214
2013 1900469 28 — 1900441
2014 2152512 44 — 2152468
2015 2442101 — — 2442101
PymyHis
2012 549966 3810 22389 523767
2013 791845 709 9311 781825
2014 522350 2504 5245 514601
2015 678700 3846 1426 673428
CrnoBayunHa
2012 508008 3898 8256 495854
2013 571266 — — 571266
2014 656102 29 2 656071
2015 755248 15 — 755233
Himeuunna
2012 380554 3816 15063 361675
2013 376316 1006 5366 369944
2014 308908 273 5842 302793
2015 294797 377 10610 283810

* be3 00cayroByr0Uoro NepcoHaay TPaHCIIOPTHUX 3aCO0IB Ta TPAH3HTY.

Jlxepeno: ckimageHo Ha OCHOBI [15]



Po3pobneni 1 peanizytorhes mpoektu €C, sKi AOMOMaraloTh PO3BUBATH B
VYkpaini «3enenuit» typusm. Tak, me y uepBHi 1999 poky Ha Tepurtopii JIbBIBCHKOT,
3akaprarcekoi, YepHiBenbkoi Ta IBaHO-DpaHKIBChKOI 00acTel cTapTyBaB MPOEKT
€C TACIS «linTpuMka MicIIEBOrO PO3BUTKY Ta Typu3sMy KapraTchkoro perionyy.
Y KOXHIA 3 YOTHPHOX oOJlacTe BHUOpadu «IUIOTHI» paloOHW — 3pa3Ku s
oprasi3aliii TYpUCTUYHOI JISUIBHOCTI PETIOHY B IIIJIOMY, a TAKOXK — 3Pa3KOBO-TIOKA30B1
OyAMHKH, TOCHOAapl SAKUX 3alMallucs «3€JIeHUM» TypuU3MOM. 3a 2,5 poku podotu
MPOCKTY KUIBKICTh BIANMOYMBAIBbHUKIB y Kapnarax 30uibliuiiacs B JABa pasu, y
CTIIBKH X 3pic 1 mpubyTok [19]. BiaTomi, sk moyaB mparfroBaT MPOEKT, TOXOIN Bij
TYPUCTHYHOI AisIbHOCTI 3pociu Ha 111 Bigcotkis [20].

Ha Bomuni — y HamionansHoMmy mapky «IIpum’ste-CTox11» — 3aBSKH IPOCKTY
€C «BxiroyeHHsI TUTaHb 3MIHM KJIIMATy B YNPaBIiHHS BPa3IUBUMHU €KOCHUCTEMAaMID)
ChOT'OJIHI PO3BUBAETHCS CIIICHKUN OPHITOJIOTTYHUN TypHu3M [19].

Ha Teputopii Vkpainu mnpu miarpumill €C  CTBOPIOIOTBCA CHCTEMHU
TYPUCTUYHUX 1HQOPMAIITHUX IIEHTPIB B paMKax HpOrpaM TEXHIYHOi JOMOMOTH
Twinning Projects. 3araipbHOI0 METOIO peaiizallli I[bOTO MPOEKTYy € CTBOPEHHS
epeKTUBHOT Ta [1€BOI CHCTEMH PO3MOBCIOPKEHHA 1H(GOpMAIiHHO-PEKIaMHIX
MarepialliB 4yepe3 3a0e3reueHHs (YHKIIOHYBAaHHS MEpEXI IEHTPIB TYPUCTUYHOI
iH(opMmairii B perioHax Ykpainu [2].

CporozHi icCHye HU3Ka 00’ €KTUBHHX 1 Cy0’ €KTUBHHUX COL1aJIbHO-€KOHOMIUHUX 1
MPaBOBUX MPOOJEM, KI 3aBakaloTh €()EKTHUBHOMY (YHKI[IOHYBAHHIO TYPUCTHYHOT
raiy3i B YKpaiHI Ta CyTT€BO BiJpi3HAIOTH ii BiJ KpaiH €Bpomeiicbkoro Corosy.
OnHuM 13 HaWOOIOWIMIMX MHUTAHb YCl€l TYpPUCTHUYHOI rajiy3l € Te, 0 YKpaiHCBKI
IrPOMAJITHU € CBOEPIAHMMH 1HBECTOpaMHM 3apyOiLKHMX KpaiH. BopaHouac, 3a
po3paxyHkamu (paxiBLiB, TUIBKM y BUIISAAl TOJATKIB TypU3M MIT OM IOPIYHO
MIPUHOCUTH Y CKapOHUIII0 YKpaiHU MaiKe YOTUPH MUTbApau goapis [20].

Jo mnpobnem TypuctuuHoi cdepu VYKpaiHM MOXKHA BIIHECTH: HH3bKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TYPUCTUYHHUX MPOIYKTIB 1 MOCIYT; HE3aI0BIJILHHUI PIBEHb
PO3BUTKY MEpEXi Ta O00’€KTIB TypUCTHYHOI 1HOPACTPYKTYpH, iX HEBIAMOBIAHICTH

€BPOMNEHCHKUM CTaHIApTaM; HU3bKY 1HBECTHUI[IHY aKTUBHICTh; OOMEXEHICTb



JIep’KaBHOTO (DiHAHCYBaHHS Ta MapKETHHTOBOTO CYNPOBOAY TYPUCTHUYHOI cdepu;
HEJOCTaTHIO KBal(DIKOBAHICTh KaAPIB TYPUCTUYHOI cepu; MPaKTUUYHY BIJICYTHICTb
TYPUCTUYHUX 1H(OPMALIMHUX LIEHTPIB, B AKX MOXKHA OyJi0 O ai13HATHCS MPO IIIKaBl
MICIl TOTO YW I1HIIOTO PErioHy; ciaaOKy 1HTErpOBAaHICTh Y €BPOMEHCHKY CHUCTEMY
chepu mociyr; HeCTaOUIbHICTh 3aKOHOJABCTBA; BIACTAJIICTh B 1HHOBAIIMHUX
poliecax TOIIO.

3HaYHUN HETaTMBHUM BIUIMB Ha 3pPOCTAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TYPUCTUYHOTO CEKTOPY UYMHHUTH IEpUI 3a BCE JepKaBHA MOJITHKA PEryJIlOBaHHS,
30KpeMa HU3bKUI 3aXUCT IMpaB BIIACHOCTI, HEE(PEKTUBHE PEryIOBAHHS MPUIUIUBY
OpsIMUX 1HO3EMHHUX 1HBECTHIlIN, OOMeXeHa KIJIbKICTh 1HO3EMHHX KOMIaHI Ha
BITUM3HSHOMY PUHKY, BHCOKI BI30BI OOMEXEHHs, HEIOCTaTHS BIIKPUTICTh Y
JBOCTOPOHHIX YroJiax IMOJAO aBiamepeBe3eHb, HU3bKA SKICTh JOPIT, HE3aAOBUIHHHIMA
CTaH TNPHUPOJHUX PpECypciB Ta SKOCTI JIOBKULISA, HEIOCTATHS >KOPCTKICTb
HAI[lIOHAJIBHOTO 3aKOHOJIAaBCTBa, fAKE Yy 0OaraTbOX BHIIAJIKaX HE JIOTPUMYETHCS;
HEJOCTaTHS CTIAKICTh PO3BUTKY Traily3i, HEMPIOPUTETHICTH CEKTOPY TYpU3My Ha
MOPSAKY IGHHOMY B Ypsi/l; Hee(DEKTUBHICTh MAPKETUHTY B 3aIy4€HHI TypuCTiB [21].
Bce e oOMexye MpUIUIMB 1HO3EMHHUX TYpPUCTIB 10 YKpaiHH 1 CYTT€BO BiAPI3HAE ii
BiJ1 kpain €Bporneiickkoro Coro3y.

Jlo cuiabHUX TO3WINN YKpaiHU MOKHA BIJHECTH JI€SIKI MOKA3HUKU HA3eMHOI
TpaHCTIOPTHOT 1HQPACTPYKTYypu (30Kpema, SKICTh 3ali3HUYHOI 1H(PACTPYKTypH),
TYpPUCTUYHOT 1HQPACTPYKTypH (HAIMPHUKIAJ, JOCTATHIO KIUJIBKICTh OaHKOMATIB JIJIst
3HATTS TOTIBKA 1HO3EMHHUMH TypUCTaMu), 1HPpACTPyKTypu iHDOpMaIliitHO-
KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJIOTIH (IIIIBHICTh (DIKCOBAHOTO 1 MOOUIBHOTO 3B’SI3KY),
I[IHOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 B CEKTOP1 MOJOPOXKEH 1 Typu3My (MOXKJIUBICTh
JUIS 1HO3EMINB NmpuAdaTH B YKpaiHi 3a OJHAKOBY I[iHYy OUIbIITY KiJIbKICTH TOBAapiB 1
MOCHIYT, HIXK y CBOiH fepkaBi) [21].

V petitunry 140 kpaiH cBITY 3a 1HIEKCOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CEKTOPY
MOJIOPOKEH Ta TypU3My, OIyOJIKOBAHOMY AaHATITHYHOIO TPymor BcecBITHBOTO
ekoHoMiuHoro opymy y 2013 p., Ykpaina 3aiimana 76 micue 3 iHaekcom 3,98 (i3

MOJKJIMBUX 7), TOKPAIIUBIIM CBOI MO3UIll MOPIBHSIHO 3 MOMEPEAHIM PEUTUHIOM



(2011 p. — 85 wicme 13 139 kpain (3,8), mo Oyn0 pe3yIbTaTOM MOCTKPU30BOTO
BITHOBJICHHS, 1 TOBEPHYBIIUCH MPAKTUUHO Ha nonepeani no3uii (2009 p. — 77 micue
13 133 kpain (3,8)) [21]. 3HaueHHs 1HIEKCY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI CEKTOPY
NOJIOpOXKEe Ta Typu3My JMJig Hamiol KpaiHW [emo HUXK4Ye CEepelHbOCBITOBOIO
MOKa3HUKa, KUk ctaHoBUB 4,1. [Ilogo kpain €C, Bci BOHU B pEUTHUHTY PO3TaIllOBaHI
BUIIE YKpalHH.

Ha oxanb, BiacyTHicTh VYkpainm y pedtunry cepex 141 kpainum,
onyOsikoBaHoMy y 2015 poiri, He J03BOJISE OLIHUTH IMO3MINT HAIOI JepKaBU Ha
MIKXHApOJAHOMY PUHKY TYPUCTHYHUX MOCIYT 3a ocTaHHiN yac. [IpoTe 3a3Hauumo, 1110
Ha TIOTIPIICHHA cHUTyamii y cdepi TYpUCTHUYHOTO CHIBPOOITHUIITBA CBHOTOJHI
BIUIMBAIOTh TaKl YMHHUKHM sIK: aHekcis Kpumy, pociiickka arpecis Ha ¢xoji YKpaiHu,
HECTaOUThHI BHYTPINTHBOTIONITUYHA Ta €KOHOMIYHA CHUTYyaIlisl B KpaiHi, TMpoOieMu
B130BOI'0 Ta MUTHOTO PEXXUMY, BIJICYTHICTh TrapaHTii Oe3MeKHu.

BonHouac HUHIIIHS CUTyaIlisl HE MOXXE 3YIMUHUTH €BPOIHTErpalliiHUN BHOIp
HaIoi KpaiHu. BaxJIMBUM YHHHHMKOM €BpOIHTErpamii YKpaiHM TOBHHHA CTaTu
criBmpaus 3 KpaiHamMmu €BpOCOIO3y I0/0: BU3HAYEHHs HaIpsiMiB (OpMyBaHHS Ta
peastizaiii TYpUCTUYHOI MOMITUKH; BUBYCHHS MOXJIMBOCTEH CTBOPEHHS 1 MPOCYBAHHS
Ha CBITOBOMY PMHKY CHUIbHUX TYPUCTHYHUX MPOYKTIB; BKJIIOUEHHS HAIIO1 JEp>KaBU
y TIEepPCIEKTHBHI MporpamMu (IHAHCOBOI Ta TEXHIYHOI JOMOMOTH, I1HBECTHUIIIIHI
IPOEKTH.

VY cyuyacHux yMoBax VYKpaiHa NpOAOBXKY€ po30yAO0BY JOrOBIPHO-IIPaBOBOI
0a3u ABOCTOPOHHBOTO CIIBPOOITHUIITBA 3 KpaiHamu €C y ranmy3i TypusMy, 311HCHIOE
3aX0[M IOAO 3a0e3MedyeHHs TrapMOHI3allli CBOTO 3aKOHOJABCTBAa B Il cdepi 3
npaBoBuMHU JokyMeHTamu €C. IMmieMeHTaniss mnosnoxeHb riaaBu 16 «Typuszm»
po3ainy «EkoHOMiuHE Ta Tramy3eBe CHIBPOOITHHUIITBO» YTOAW TMPO AaCOIIAIlio
NOBMHHA TMIJBUIIUTA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh YKPAaiHCBKOTO TYPUCTUYHOIO
MPOAYKTY, MOKPAIIUTH 1HBECTULIIMHUHN KiiMaT. ToMy JiepaBHY MOJITHKY Y KpaiHU y
chepl TypusMy HEOOXITHO CHpsSMYBAaTH HAa PO3pOOKYy 3aXOMiB IIOAO peamizallii

HaIpsMiB CIIBPOOITHUIITBA, 3a3HAYEHUX B YTO/I1 PO acoIliallio.



[Inan 3axomiB 3 BUKOHAHHS YTOIW TPO acoIiaimiio mepeadadac po3pooKy
TEeXHIYHOTO pernaMmeHTy «IIpo opranizoBaHi TypHUCTHYHI MOAOPOXKI, BIAMOYMHOK 3
MOBHUM KOMITJIEKCOM TTOCITYT Ta KOMIUIEKCHI TYpHE» BiAMOBiIHO 10 JupexTuBu Paau
Bix 13.06.1990 Ne 90/314/€EC Ta HamioHambHUX CTAaHAAPTIB SK JTOKA30BOi 06a3u 10
I[bOI'0 TEXHIYHOT'O periamMeHTy [22].

Cepen mUIsIXiB BJOCKOHAJICHHS JCPXKABHOI TIOJMITUKHA PO3BUTKY TYypU3MY B
mpoiieci 3a0e3MedeHHs] €BPOIHTETPAIlIiHOT MISUTBHOCTI YKpaiHW MOKHA BUIUIUTH
HACTYIIHI:

- BU3HA4YCHHA (OPM Ta METOJIB CTUMYJIOBAHHSA PO3BUTKY MiANPHUEMHUIITBA Y
cdepi Typuzmy;

- popMyBaHHS TYPUCTUYHHUX KJIACTEPIB, KOHCOPIIIYMIB;

- aKTHUBI3AIIIO JEP>KaBHOTO Ta IMPHUBATHOTO MAapTHEPCTBA MM IMiJBULICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TYPU3MY;

- CTBOpEHHS €(DEKTUBHOT MOJIEJ 1IHBECTUIIIMHOT OJITUKU B Talys3i;

- BIOPOBAKCHHA €(PEKTUBHUX (HIHAHCOBO-€KOHOMIUYHUX MEXaHI3MIB IS
CTUMYJIIOBaHHS TYPUCTUYHOI JISUTBHOCTI Ta 3ailydeHHs iHBecTHliit €C 10 po30ynoBu
TYPUCTHYHOI Ta KypOPTHOI 1HPPACTPYKTypU YKPaiHCHKOTO TYpH3MY, B TOMY YHUCII
TPAHCKOPAOHHOT,

- TpUBEICHHS TYPUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYpH, CHUCTEMH TPaHCIOPTHOTO
3a0e3MeYeHHs! Y BIANOBIIHICTh A0 €BPONEHCHKUX CTaHIAPTIB;

- PO3LIMPEHHS aCOPTUMEHTY Ta TOKpAIICHHs SKOCTI HaJaHHS TYPUCTHYHUX
MOCITYT, BIPOBAPKEHHS JOJJATKOBUX MOCIIYT;

- 3aMpOBAKEHHS 1HHOBAIIH y cepy TypUCTCHKOTO 00CITYyTrOBYBaHHS;

- PO3BUTOK HOBUX (HETPAIUIIIMHUX) BUIIB TYPU3MY;

- CTBOpPEHHS KOPHOPAaTHUBHUX TYPHPOAYKTIB (0COOIMBO MIKHAPOIHUX
MapHIpyTiB TPAHCKOPAOHHUMHU TEPUTOPISIMH);

- MATOTOBKY KBaliikoBaHUX (haxiBIiB, ITOKPAIICHHS SKOCTI HaJaHHS
TYPUCTHUYHUX TIOCITYT;

- IOUIMPEHHSI PEKJIaMHU TYPUCTUYHUX 00’ €KTIB YKpaiHU 32 KOPJAOHOM;



- 30iIbIICHHA BUTpaT 3 OOKYy JAepKaBM Ha MapKeTHHT, peKiamy Ta
1H(pOopMaLIHYy MATPUMKY TYPUCTUIHHX 00’ €KTIB;

- TOCUJICHHSI MAapTHEPCTBA B CHUIBHOMY (PiHAHCYBaHHI PEKJIAMHHMX 3aXOJIiB,
MOTJMOJICHH] PO3BUTKY MapKeTHHTY. CaMe MapKeTHHTOBI TEXHOJIOTIl JO3BOJISITH
HaJaTh €BPOICUCHKOMY TYypHUCTy Ouibine iHdopMmamii mnpo VYKpaiHy, 37aMaTH
yCTaJeHl HEraTUBHI CTEPEOTHUIIH, 301JIBIITUTH KUIBKICTh 3aIliKaBICHUX Y BiJBIlyBaHH1
HAIIO1 AEP)KABH;

- MIOCWJICHHS POJI1 OHJIalH-KOMYHIKaIliK y cepi Typusmy touno [4; 8; 16; 23].

HeoOxigHo mnpoBomuTd B YKpaiHi MDKHApOJHI CHeLiali30BaHi CeMiHapH,
KoH(pepeHIii 13 3aTydyeHHsSM BITYM3HSHUX Ta 1HO3EMHHUX OpraHi3allii 10 BUBYCHHS
MepeIOBOTO JIOCBIIY OpraHi3ailii TYpUCTHYHOI IISUTBHOCTI, OCBOEHHS TYPUCTHUYHHUX
PUHKIB, BHU3HAYCHHS TMEPCIEKTHB PO3BUTKY HOBITHIX TEXHOJOTIM HaJaHHS
TYPUCTUYHUX TIOCHYyr, (OpMyBaHHS TYpPUCTUYHOI CTparerii Ta CTaHAApTIB
00CITyroByBaHHs, a TAKOX OpaTH y4acTh y BIAMOBIIHUX 3aX0/aX 3a KOPJIOHOM.

Crnig HamaroguTu cucteMy OOMIHY JOCBIIOM Ha TOCTIHHIA OCHOBI 3
BIJIMOBITHUMU CTpyKTypamu €C, a TakoX JEepKaBHUX OPTaHiB 3 TypU3My KpaiH-
yieniB  €C  momo  3aKOHOJABUOTO Ta  OpraHi3aifHOTO  3a0e3TNedeHHS
BHUCOKOIPOJIYKTUBHOI TYPUCTUYHOI AISUIBHOCTI, 30KpeMa ajamnTaiii HaliOHaJIbHOIO
3aKOHOJIaBCTBA y cdepl Typu3My J0 BIANMOBIAHUX AUpekTuB €C, opraHizailii cuCTeMu
ceprudikamii 'y cdepl TypusMmy, MpOIEAypH 3alpPOBAHKCHHS MIKHAPOIHUX
CTaHJIapTIB SIKOCTI TYPUCTUYHUX TOCHyT [16].

[IpocyBanHs VYkpaiHu sSK TypUCTHYHOI JepKaBM Ha MIDKHAPOAHOMY Ta
€BPOMNEHCHKOMY pUHKAxX, (GOpMyBaHHS 11 IMIIKY SK KpaiHU 3 0aratoro KyJlIbTYpPHOIO
CHAAIIMHOI, TPHUPOJHO-PEKPEAIMHUMHA pecypcaMu TOTpedye NPUUHATTS Ta
peanizaiii Jep>KaBHUX IMporpaMm y cdepi TypusmMy, B TOMY YHCHI 13 3aXHUCTY
HABKOJIMITHBOTO CEPEIOBUIIA Ta KYJIbTYPHOI CIIaIITUHU.

3a3HaueHl 3axoJM JaayTh MOXJIMBICTb HE TUIBKM I1HTErPYBaTUCh O
€BPOMNEHCHKOT CHUIBHOTH, HANaroAUTH OUIbII TICHI CTOCYHKHM 3 KpaiHamu

€pponeiicbkoro Cor3y, a W MONIMIIUTA YMOBU BEIAEHHS TYPUCTUYHOTO OI3HECY,



IHTEHCU(IKYBAaTH PO3BUTOK BITUYM3HSHOI TYPUCTUYHOI Tally3l, sIKa MOKE CTaTH OJTHUM
13 MMPOBITHUX CEKTOPIB EKOHOMIKH.

BucHoBku. Pe3ynbraTy NpoBEAEHOr0 JOCHIIKEHHS J103BOJISIIOTH 3pOOUTH
BHUCHOBKHM IIOJI0 OCHOBHUX TEHJIEHI[I TYpUCTHYHOTO CIIBPOOITHUIITBA YKpaiHU 3
€C y 2012-2015 pp., 10 SKUX BIIHOCATHCS HACTYMHI: OCHOBHHUMHM IapTHEPAMHU
VYkpainu cepen kpain €C Ha puHky TypusMmy € llosbima, YropumwHa, PymyHis,
CrnoBauunna, HimeuyunHa; CKOpPOYEHHS KUIBKOCTI 1HO3EMHHUX TPOMAsH, SKI
BIIBIyBaIM YKpaiHy 13 kpain €C; 3pocTaHHs KUIBKOCTI TPOMaJisiH YKpaiHu, SKi
BUDKIKamK 10 kpaiH €C; 3pocTaHHS KUTBKOCTI MOi370K YKPaiHCHKUX TPOMAJISH 0
kpain €C 13 NPUBAaTHOIO METOI0; CKOPOYEHHS KUIBKOCTI 1HO3EMHHX T'POMAJIsH, SIKI
B’ixanu B Ykpainy 13 kpain €C 3 mpuBaTHOIO METOI0; HU3bKA YacTKa IPOMasSH KpaiH
€C, sKi BiIBIAYIOTh YKpaiHy O€3M0CepPEeaHBO 3 METOIO TYPHU3MY.

Hapa3si piBeHb pPO3BUTKY TYpPUCTHYHOI 1HOPACTPYKTYpU YKpaiHM 1 HaJaHHS
TYPUCTUYHUX TOCIYT HE BIJNOBIJIaIOTh €BPOINEWCHKUM CTaHAapTaM, MOTEHI[an ii
TYPUCTUYHUX PECYpPCIB BUKOPHUCTOBYETHCA HEEe(PEKTHBHO, HaAlllOHAJIbHI TYpPUCTUYHI
MPOJIYKTH MalOTh HU3bKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 1 HEIOCTATHIO MOIYJIsIPU3alliio,
IHBECTUII y AaHy cdepy HeOoCTaTHhO. BiACYTHICTH YITKOI CTparerii pO3BUTKY
1HIYCTpil Typu3My M HITKOTO ii peryiroBaHHs, KpU30Bl SBHUIIA Ta POCIMChKA arpecis
NOCJIA0WIIN TUHAMIKY TYPUCTUYHOTO PUHKY B OCTaHH1 POKH.

Ile motpebye po3poOKKM MaKPOEKOHOMIYHOI CTpaTerii 1 TAKTUKH ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ TypH3My, 3aXxOJiB IIOJ0 MojJepHi3auii cdepu
TYPUCTUYHUX TOCIYT YKpaiHU 3 METOIO ii IHTerpallii y €BponeichKy cuctemy chepu

HOCJIYT.
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