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npodIbHUX CHEMiaiCTiB, 10 BUMAralOTh CIIPUSHHS J€P/KaBU.

CtpaxoBi KOMMaHii MOCTaBWJIM TIepea COO0O0 3aBIaHHS ITJABUIIWTH PiBEHb
CTPaxoBOi KyJIbTYPH HAacEIEHHs. 3a I MOro pealizaiii moTpiOHO MiSTH JBOMA MUISIXaMU:
no-Tepiie, po3poOUTH AEp)KaBHY IMporpamy iH(GOpPMYBaHHS HACEJCHHS dYepe3 3aco0u
MacoBoi iH¢opmamlii Mpo AISIBHICTh YKPAiHCBKOTO PHHKY CTpPaxyBaHHS; IO-APYTe,
3alpOBAIMTH CHEIialibHI MPOTrpaMu y BUINMX HABYAIBHUX 3aKiajgax, MIOA0 PO3TIIY,
BUBYCHHS Ta aHAII3y (P IHAHCOBUX PUHKIB.

OTxe, crocTepiraéMo TOKpAIIeHHS CHTyallii MO0 PO3BUTKY YKPaiHCHKOTO
CTPaxoBOTO0 PUHKY Yepe3 YCBIIOMJICHHS HACEJICHHSIM IMOTpeOM B CTPaxOBOMY 3aXHCTI,
Xo4ya JiepKaBHE OOOB’SI3KOBE CTpaxyBaHHsS BTpaya€ CBOK akKTyalbHicTh. [locTae
PO3YMIHHSI HAI[iOHAIBHOTO PHHKY CTpaxyBaHHSA $K pPaliOHAJBbHOTO, €KOHOMIYHOTO i
JIOCTYITHOTO 3ac00y 3aXHCTy MAaWHOBHX IHTEpPECiB CyO’€KTIB, IO TOCIHOJAPIOIOTh,
BUPOOHMKIB TOBapiB Ta IOCIYT, a TAaKOXX T'POMAJSIH, aJpKe caMe CTpaxyBaHHS B 3MO3i
3a0e3MeYnTH CTa0IbHUI PO3BUTOK Haloi aep>kaBu. CTpaxoBuii Oi3Hec YKpaiHU CTPIMKO
PO3BHUBAETHCS, MPOTE B HOro OpMyBaHHI iCHYE HHU3KA MPOOJIEM i TPYJHOLIIB, a OTXKe, U
norpeba B KOMIUIGKCHOMY JIOCIIDKEHHI, CIPSIMOBAHOMY Ha X BUSIBJICHHSI.
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POJIb TYPU3MY B COIIIAJIBHO-EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY
YKPAIHHA

Po3rnsHyTO BIUIMB TypU3My Ha COLIaJbHO-€KOHOMIYHMI PO3BUTOK YKpaiHH 3a
JIOTIOMOTOI0 TaKMX MOKa3HHKIB SK: CYKYIHUH 1 mpsMuil BHecok Typusmy y BBII, npsmuit
BIUIMB Ha 3alHATICTh, BEJIMYMHA KaIiTAJIbHUX I1HBECTULIN, YacTKa BUTpPAT TYpPHUCTIB B
excnopTi Kpainu. BuznadeHo mpobiaemu TypuctuuHOi chepu YkpaiHu. 3arponoHOBaHO
IUISXHY BAOCKOHAJIECHHS JEPKaBHOI MOMITUKH PO3BUTKY TYPHU3MY.

Kniouosi cnosa: TypusM, TypuCTHYHA Taldy3b, COLaIbHO-EKOHOMIYHUN PO3BHUTOK,
Jiep>KaBHA TIOJIITUKA PO3BUTKY TYPU3MY.

TypusM Mae BenvKe 3Ha4eHHs Ui OyAb-sKoi AepaBu Ta il TPOMaJsiH, OCKIJIbKU
OXOTLITIOE HAaWBAXIIHBIII C(hEepH KUTTA: COIIATbHO-EKOHOMIYHY, KYIbTYPHY i O€3MEKOBY.
Po3BuUTOK TypuCTHYHOI Tramy3l NpPHU3BOAUTH JIO TOSIBU HOBHUX pPOOOYMX MICIh, a
BIJITIOBIJTHO CIIPHSI€ 3pOCTAHHIO PIBHS 3alHATOCTI Ta 3HIKEHHIO 0€3po0iTTH, Jae 3MOry
30UTBIIUTH CAJIbJI0 TOPTOBOTO OallaHCy, MOJINIIUTH 1HPPACTPYKTYpPY HAepkaBu (depes
BIMBAHHS HOBHUX IHBECTHUIIIN), 3a0e3medye pPO3BHTOK 1 BIJHOBJICHHS NPUPOJHUX Ta
ICTOPUKO-KYIbTYpHUX pecypciB  [3]. TypuctuuHa 1HAYCTpis CHOpUSE PO3BUTKY
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B3a€MOIIOB’sI3aHUX c(ep — TPOMAJCHKOrO XapuyBaHHS, CIIBCHKOTO TOCIIOAAPCTBA,
TPAHCIIOPTY, 3B 53Ky, TOPTiBJI, OYIIBHHIITBA, BHUPOOHHUIITBA TOBApiB HAPOIHOTO
CTOXKMBAHHS TOIIO.

CeiToBa pama mogopoxkeit ta Typusmy (WTTC) Bu3Hauae BIUIMB TYpU3MY Ha
COLIIAIbHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK KpaiHM 3a JIOIIOMOTOI0 TaKMX MOKAa3HHKIB SK:
CYKYIHHH 1 IpsAMUN BHECOK Typusmy y BBII, cykymnHuii 1 nmpssMuii BIUIMB Ha 3alHATICTb,
BEJIMYMHA KaIliTAIbHUX 1HBECTULIIH, YaCTKa BUTPAT TYPUCTIB B €KCIIOPTi KPaiHU TOIIO.

IIpsiMuii BHECOK TypUCTHUYHOI chepy B €eKOHOMIKY KpaiHH IOB’sI3aHUM 3 BUTpaTaMU
TYpUCTIB Ha 3AIMCHEHHS TOMOPOXKEH, TAaKUX SK TMOI3KH, pPO3MIIIECHHS, pO3Barw,
BIJBIAYBaHHs IaM’SITOK Ta My3€iB, XapuyBaHHs Tomlo. HempsMi BHECKH BKIIHOYalOTh
iHBecTULIi B TYpPUCTHYHY Tany3b (OyIIBHHULITBO TYpUCTHYHOI iH(PACTPYKTYypH,
NpuAOaHHS TPAHCIIOPTY Ta OOJaTHAHHS), JEpKaBHI BUTpPATH HA TYpUCTHUUYHY chepy
(MapkeTHHT, 3a0e3redeHHs Oe3MeKH, aaMIHICTpYBaHHS TOIIO), BHYTPIIIHI 3aKymHiBii
MPOJYKTIB Ta MOCIHYr MIANPUEMCTBAMH TYPUCTHYHOI cdepu (3aKymiBisl MPOIYKTIB
Xap4yyBaHHS, MOCIYyTH 3 TpuOupanns, 3adesneueHHs IT-mociyr tomo). IHayKoBaHwmiA
BHecok y BBII kpainu BH3Ha4yaeThCs K BUTPATH THX, XTO IPSAMO M OHOCEPEIKOBAHO
OTPHUMYE JA0X1J y TYPUCTUUHIN cepi [4].

3a ouiHkaMu npezacTaBHUKIB CBITOBOi paju HOJOPOXKEH Ta Typu3My, 3arajlbHUM
BHECOK TypuctuyHoi chepu 10 BBIT Ykpainu y 2015 p. cranosus 112,4 mupna rpH (5,3%
BBII). Ilpu 11poMy mpsiMi BUTpaTH TYpUCTiB ckianu 29,0 mupa rpH ado 25,8%, Henpsmi
BHECKM TYPHCTHUYHOI cepu B eKOHOMIKY — 63,9 mupn rpH abo 56,9%, inmykoBaHuit
BHecoK — 19,4 mupa rpH abo 17,3% [4]. Y cBiTOBOMY pEHTHHIY 3arajlbHOro BHECKY
typuctuyHoi chepu no BBII kpainu cepen 184 kpain cBiTy Ykpaina omyctumnacek 3 64
micis y 2014 p. (53 micusg y 2013 p.) Ha 83 micue y 2015 p. [4; 5; 6]. HacTka npsMux
HaJXOKeHb BiJ TypucTuuHOoi cepu 10 BBII Vkpainu 3menmmnacs 13 2,4% y 2005 p.
1o 1,4% y 2015 p.

Ha >xanp, He3Bakaroun Ha Te, 10 YKpaiHa BOJIOAIE BEIMKUM MOTEHIATIOM IS
PO3BUTKY TypH3My, a 3akoHOM Ykpainu «IIpo Typusm» periamMeHToBaHO, II0 JepiKaBa
MPOroJIOIIye TYpU3M OJHHMM 13 TPIOPUTETHUX HANPSAMIB PO3BUTKY HAlllOHAIBHOI
KyJbTYpH Ta €KOHOMIKH 1 CTBOPIOE CIPHSITINBI YMOBHU [UIsi TYPUCTUYHOI JisuibHOCTI [1],
npsimMuil BHecok naHoi cepu y BBII, 3aifHsTICTD 1 KamiTaiabH1 1HBECTHIII] HAIIOI KpaiHu
HIDKYE CePeJIHIX CBITOBUX Ta €BPONENUCHKUX MOKa3HUKIB.

Hamnpuknan, y 2015 porti 3a npsimuM BHeckoM Typusmy y BBII Vkpaina 3aiimana
175 wmicue 3 wyactkoro 1,4% mnpu cepeaHbOMY CBITOBOMY TMOKazHuUKy 3,0%, a
eBponeicrkomMy — 3,5%, 3a MpsSIMUM BHECKOM Y 3alHATICTh — 176 micue 3 yacTtkoro 1,2%
IPU CEpeAHbOMY CBITOBOMY 1 €BpOIEHCHKOMY IOKa3HUKY 3,6%, a 3a KamiTalbHUMH
iHBecTulisiMu — 173 wmicie 3 yactkoro 2,0% mpu cepeIHbOMY CBITOBOMY IMOKa3HHUKY
4,3%, a eBponeiickkomy — 4,8% [4]. [Ipu 1boMy BapTO 3ayBa)KHTH, IO MPAKTUYHO BCi
Mpe/ICTaBJIeH] MOKa3HUKH 32 OCTAHH1 JIBa POKH 3HAYHO MOTIPLIMIINCE.

VY 2015 p. npsamuit BHecok TypusMy y BBII Ykpainu cranosus 1,3 mupa noin. (y
2014 p. — 2,4 mupa mon., y 2013 p. — 3,8 mupa 1071.), a MpSIMHAA BHECOK y 3alHSTICTh
HaceneHHs — 214,4 tuc. oci6 (y 2014 p. — 332,9 tuc. oci6, y 2013 p. — 416,1 tuc. ociob).
[Ipu uboMy y TypucTHuny chepy BkiaaeHo aumie 0,2 MiIp/ A01. KamiTalbHUX 1HBECTULIIN
(y 2014 p. — 0,5 mupa mon., y 2013 p. — 0,7 mupa non.). Hu3bkumu Takox € eKCIOpTHI
HaJXOJDKEHHS B Typu3My — 1,6 muipa gon. y 2015 p. (2,7 mapa non. y 2014 p., 5,8 mupna
noia.y 2013 p.) Ta ix yacTka y 3arajJlbHOMy €KCIopTi YKpaiHu, sika ckopotuiacsk i3 7,1% y
2013 p. 10 4,6% y 2014 p. 13,0% y 2015 p. [4; 5; 6]. HaBeneHi moka3HUKH CBIAYATH PO
HU3bKUN piBEHb BUKOPUCTAHHA MOTEHLIATY TYPUCTHYHOI rany3i YKpaiHu Ta mpo ii MoKu
10 HE3HAYHY POJIb Y HAI[IOHAIbHIN €KOHOMIIII.
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CporosHi icHye HHM3Ka O0’€KTUBHUX 1 Cy0’€KTHBHHX COIIaIbHO-EKOHOMIYHHUX 1
MIPaBOBUX MPOOJIEM, SIKi 3aBaKAOTh €(PEKTUBHOMY () YHKIIIOHYBAHHIO TYPUCTHYHOI ramy3i
VYkpaiau. BincyTHicTh 4iTKOT cTpaTerii po3BHTKY IHAYCTpii TypuU3My # HITKOTO ii
peryJroBaHHs, KPU30BI ABUIIA Ta POCiiicbka arpecis Mocaadbuian IMHaMIKy TYpUCTUYHOIO
PHHKY B OCTaHHI poku. OHUM i3 HalOOMIOYIIINX MUTAaHb yCI€] TYPUCTUYHOI Tajy3i € Te,
[0 YKPaiHChKI TPOMAJISHU CTAJIM CBOEPIAHUMHU 1HBECTOpAMH 3apyODKHUX KpaiH. A, 3a
po3paxyHkaMmu (paxiBI[iB, TITBKK y BUTIISAI MOAATKIB TYpPU3M MIr OU HIOPIYHO MPUHOCUTH
y CKapOHUII0 YKpaiHu Maii’Ke YOTHPU MUTbIpAn gonapis [2].

Jo mnpobGnem typuctuuHoi cdepu YKpaiHM MOXKHA BITHECTU: HH3BKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TYPUCTHYHUX MPOAYKTIB 1 MOCTYT; HE3aJOBLIHLHUN PiBEHb
PO3BUTKY Mepexi Ta O0O0’€KTIB TYpPUCTHUHOI iH(PPACTPYKTypH, iX HEBIANOBIAHICTH
€BPOTCHCHKUM Ta CBITOBUM CTaHAApTaM; HU3bKY IHBECTHIIHHY aKTUBHICTh; OOMEKEHICTh
JepKaBHOTO (DiHAHCYBAaHHS Ta MAapKETHHTOBOTO CYIPOBOAY TYPHCTUYHOI cdepu;
HEJOCTaTHIO KBali()iKOBaHICTh KaapiB TYpUCTUYHOI Taiy3i; MPaKTUYHY BIACYTHICTh
TYPUCTUYHHUX 1H(POPMAIIMHUX IEHTPIB, B AKX MOXHa Oyno O Ii3HATHCS TpO IiKaBi
MICIl TOTO YM 1HIIOTO PErioHy; claOKy iHTErpoOBaHICTh Yy €BPOIEWUCHKY Ta CBITOBY
cucTeMy cdepu TOCIyr; HECTaOLIBHICTh 3aKOHOJABCTBA, BIJICTANICTh B IHHOBAI[IMHUX
nporecax TOoILo.

Cepen NUIAXiB BJIOCKOHAJICHHS JIEPXKABHOI TONITUKA PO3BUTKY TYpPH3MY MOXKHA
BUJIUIMTH: BU3HAUYEHHS (JOpPM Ta METONIB CTUMYJIOBAHHS PO3BUTKY IMIJNPUEMHULTBA Y
chepi Typusmy; (OpMyBaHHS TYPUCTHYHUX KJIACTEpiB, KOHCOPIYMiB; aKTHBI3aIlil0
JIepKaBHOTO Ta MPHUBATHOIO MApTHEPCTBA IS IMiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TypuU3My; CTBOPEHHsS €QEKTHBHOI MOJeNi I1HBECTHUIIHOI TONITHKA B Talys3i;
BIIPOBA/KCHHS €(EKTUBHUX (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX MEXaHi3MIB JUIsl CTUMYJIOBAHHS
TYPUCTHYHOI JISTIBHOCTI Ta 3aimydeHHs iHBecTuli €C 1o po30yJoBH TypUCTUYHOI Ta
KypOpTHOi 1H(QPacTpyKTypu YKpaiHCBKOTO TypH3My, B TOMY YHCII TPaHCKOPAOHHOI,
NPUBEJCHHS TYPUCTHYHOI iHQPACTPYKTYPH, CHCTEMH TPAHCIIOPTHOTO 3a0e3Me4eHHs Y
BIJITIOBIJTHICTb JI0 €BPONENHCHKUX CTaHAAPTIB; PO3LIMPEHHS aCOPTUMEHTY Ta MOKPAIICHHS
SKOCTI HAaJaHHS TYPUCTUYHUX TIOCIYT, BIPOBA/DKEHHS  JOJATKOBUX  IOCIHYT;
3alpoBaPKEHHS 1HHOBALIN y cdepy TYpUCTCHKOTO OOCIyrOBYBaHHS; PO3BMTOK HOBHMX
(HeTpaaMLIMHUX) BUAIB TypU3MY; CTBOPEHHSI KOPIIOPATUBHUX TYPHPOAYKTIB (0COOIMBO
MDKHapOAHUX MapHIpyTiB TPaHCKOPJOHHUMU TEPUTOPIAMHU); HiATOTOBKY
kBasi(pikoBaHUX (axiBI[iB, TOKPAIIEHHS SKOCTI HaJaHHA TYPUCTUYHUX MOCIYT;
HOLIMPEHHS PeKJIaMH TYPUCTHUHHUX 00’ €KTiB YKpaiHM 3a KOPAOHOM; 30UIBIIEHHS BUTPAT
3 OOKy JepaBUW Ha MapKETHUHT, pekiiaMy Ta iH(OpMauiiHy MIATPUMKY TYPUCTUYHHX
00’€KTiB; TMOCHUJICHHS NapTHEPCTBa B CHUIBHOMY ()iHAaHCYBaHHI pEKJIAMHHUX 3axO/IiB,
noriauOaeHH] PO3BUTKY MapKETHHTY; IMOCWJICHHS DOl OHJIalH-KOMYHIKaliid y cdepi
TypU3MYy TOLIO.

[MpocyBanHs VYKpaiHM SK TYpHUCTHYHOI JepKaBH Ha MIDKHapOJHOMY Ta
€BPONENCHKOMY pPHMHKax, (OpMyBaHHsS 1i MKy fK KpaiHW 3 0aratoro KyJIbTYpHOIO
CHA/ILIMHOI0, TPUPOTHO-PEKPEALIMHUMH pecypcaMu MoTpedye MPUMHATTA Ta peanizarii
JIepKaBHUX Iporpam y cdepi TypusMy, B TOMY YHCIi 13 3aXHCTy HaBKOJHUIIHHOTO
CEpEeOBUINA Ta KYJIBTYPHOI CIIAAIIAHH.

3a3HayeHi 3aX0JU JaAyTh MOXIUBICTh HE TUIBKHM IHTETPYBaTHCh IO €BPOMEHCHKOT
Ta CBITOBOI CIUIBHOTH, HAJAarOJUTH OUIBII TICHI CTOCYHKM 3 PI3HUMH KpaiHamu, a U
HOJIMIIUTH YMOBU BEAEHHS TYPUCTHUYHOTO Oi3HeCy, IHTEHCH(]IKyBaTH pPO3BUTOK
BITUM3HSHOT TYPHCTHYHOI Tajy3i, sSKa MOXKE CTaTH OJHUM 13 MPOBITHUX CEKTOPIB
€KOHOMIKH.
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KOPIIOPATUBHA KYJbTYPA AK OJUH I3 YUYHHUKIB BIIJIUBY HA
EKOHOMIYHY BE3IEKY INIAITPUEMCTBA

VY crarTi po3rasHYyTO CyTh Ta MiClle KOpPHOpPAaTUBHOI KyJIbTypd B YIPaBIiHHI
CHCTEMOI0 EKOHOMIYHOi Oe3NeKd MiAnpueMcTBa. BH3HAYeHO OCHOBHI KOMITIOHEHTH
KOpPITIOPAaTHBHOI KYJIBTYpH Ta YHHHUKH, sKi BIUIMBaloTh Ha Hei. [IpoanamizoBano Ta
CHCTEMaTU30BaHO OCHOBHI (ha3u Ta CTHJII YIpPaBIiHHS, Ha OCHOBI SIKUX (HOPMYETHCS
KOpIIOpaTUBHA KYJIbTYypa; BUOKPEMIICHO il IIPUHIIUIIN.

Kniouosi cnoea: xopriopaTMBHa KyJbTypa, 0a30Bi LIHHOCTI, YNUHHHUKHU BIUIMBY,
€KOHOMIYHa Oe3reKa MiANPUEMCTBA, CTHIII YIIPABIIHHS.

B ymoBax paguKalbHUX EKOHOMIYHHX TIEPETBOPEHb MPIOPUTETHOTO 3HAYCHHS
HaOyBarOTh MUTAHHS 3aXUCTY MIANPUEMHHULTBA. JIOBTOCTPOKOBUH YCHIX MiIMPUEMCTBA,
MIEPCIIEKTUBU MOT0 3pOCTaHHS, a TaKOXK €(eKTHBHA €KOHOMIYHA Oe3IeKka HEMOXIINBI 6e3
BHCOKOi KOPIIOPAaTHBHOI KYJIbTYpH. A OTXe, (OpMyBaHHS KOPHOPATUBHOI KYJIbTYpU €
OJTHUM 13 BaXJIMBUX (akTOpiB 3abe3nedyeHHs e(QEeKTUBHOCTI MiJIPUEMCTBA, MHOro
€KOHOMIYHOI O€3MeKH.

[TonsATTs ekoHOMIYHOI O€3MeKu MiANmpUeEMCTBa Ta TpoOnemu ii 3abe3medeHHs
posrisinanu y cBoix pociimkenHax O. Aped’esa, F0. babanosa, JI. Bynosuy, C. I'pyHiH,
B. Homapes, A. Kamun, I'. Ko3zauenko, O. Jlsmenko, C. Mimenko, €. Oneitnikos, O.
CynakoBa, B. Tam0oBIIeB Ta iH.



