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larations for civil servants. Any person is given possibility to download declarations without
visiting the Civil Service Bureau and it is free from charge.

E-programs of document proceeding and HumanRecourses - The Civil Service Bureau has
adopted the minimal standards for E-programs of document proceedings and Human Re-
courses management in 2012. E-programs with minimal standards are supposed to decrease
time, financial and human resources.

Georgia has implemented different projects and reforms in order to establish E-
governance. However there are various other actions that need to be taken in order to support
e-governance further development. Main websites of public services are already operating but
they need to be improved to become more applicable for people.

The e-Georgia strategy is designed to accelerate progress towards a modern ICT — driven
nation. Derived from strategy’s visions and mission eleven priority topics are described and
for each topic and suptopic concrete projects, action items with timelines and performance
targets (or key performance indicators/KPIs) are proposed, from which detailed and measura-
ble goals are defined. More than 30 organizations participated and contributed to this docu-
ment. A strategy is valuable if it receives broad commitment from all involved stakeholder
and reflects their opinions. Therefore each organization involved in Georgia is encouraged to
contribute to the strategy and to support the becoming a reality.

Statistical information also shows the development process of e-governance in Georgia. Ac-
cording to the development index of E-governance, Georgia has acquired 100th place amongst
192 countries in 2010. With such variables Georgia was only ahead of Armenia, Tajikistan and
Turkmenistan in scope of Post Soviet countries However with implementation of e-governance
development projects Georgia contributed to increasing dynamics of United Nations Organiza-
tion’s e-governance international rating that is published every two years. According to the United
Nations Organization’s 2014 e-governance survey, Georgia’s position has improved for 16 posi-
tions among 193 countries from 72 to 56. While evaluating e-governance development, Georgia
compared to 2010 data, in 2012 improved its position for 28 among 190 countries from 100 to 72
and in 2014 1s in 56th position. According to the above mentioned data Georgia is leader in region
nowadays and is ahead of Turkey, Azerbaijan, Armenia and Ukraine.
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DOSKONALENIE POLITYKI PANSTWOWEJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Problematyka polityki panstwowej szkolnictwa wyzszego cieszy si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem ze strony 1zadow, organizacji pozarzadowych, analitykéw, politykow,
ekonomistow 1 naukowcoOw. Wynika to ze znaczenia przypisywanego obecnie tej sferze spolecznej
dziatalnos$ci przez wladze panstwowe z jednej strony, a zwyktych obywateli - z drugiej [1].

Powszechne przekonanie, ze szkolnictwo wyzsze jest gldownym czynnikiem wptywajacym
na konkurencyjnos¢ gospodarki w coraz wigkszym stopniu opartej na wiedzy spowodowalo,
ze obecnie dla wtadz szkolnictwo wyzsze stato si¢ wazniejsze niz kiedykolwiek wczesniej [2].

Reformy przeprowadzone w zakresie szkolnictwa wyzszego koniecznie doprowadza do
wzmacniania bipolarnosci systemu edukacji Ukrainy. Panstwo 1 biznes naumyslnie 1 otwarcie
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inwestuja do najwigksze uczelnie kraju, czynigc na nich glowng stawke. Wiasnie te uczelnie
(narodowe uniwersytety stolicy ta innych duzych miast) muszg sta¢ "lokomotywami" rozwoju
systemu edukacji oraz gospodarki narodowej. To jest wyttumaczalne, poniewaz wspdtczesne
innowacyjne badania 1 opracowania wymagajag duzej koncentracji zasobdéw 1 lepszego
kadrowego skladu. Od uniwersytetow-flagmandow oczekuje si¢ najwickszy odrzut. Pojawia
si¢ pytanie: co majg robi¢ uczelnie sredniego szczebla w tej sytuacje.

Lepsi abiturienci 1 perspektywni wyktadowcy beda pragneli studiowaé i pracowaé w
uczelniach pierwszego eszelonu nie tylko dla prestizowego dyplomu czy wigkszego
wynagrodzenia. Wspoitczesne badania wymagaja wspolczesnego sprzetu, na ktore uczelnie
sredniego szczebla nie sta¢. W wyniku, z duzg wiarygodnos$cig niewielkie uczelnie istotnych
branz gospodarki narodowej bgda musieli swsrzymaé swoja dziatalno$¢ pozbawiajac
mozliwosci pracowa¢ 1 uczy¢ si¢ wykladowcow 1 studentéw ktérze nie datarla na
uniwersyteci "pierwszego eszelonu".

Obnizy¢ negatywny wplyw bipolarnosci struktury szkolnictwa wyzszego, co sklada sig,
naszym zdaniem, pomoze budowa vertykalnego modelu trzykondygnacyjnego za
strategicznymi kierunkami rozwoju gospodarki 1 horyzontalnego dwukondygnacyjnego
modelu. Do kondygnacji vertykalnego modelu mozna odnie$¢ narodowe uniwersytety duzych
miast Ukrainy, do drugiej - duze regionalne uczelnie, do trzeciej - niewielkie regionalne
uczelnie. Ich wspoldziatanie jest mozliwe na podstawie projektowg strukturng matryce, ktora
pozwala gietko wykorzystac zasoby.

Horyzontalny dwukondygnacyjny model (obraz) jest zjednoczeniem uczelnie po branzach
w ramach kazdej z kondygnacji 1 miedzy nimi: pierwsza kondygnacja - narodowe badawcze
uniwersyteci, drugi — regionalne uczelnie. Przyktadami takich zjednoczen moga by¢ roézne
asociacje za branzami (medycznej, prawniczej, technologicznej 1 innej edukacji).

W ramach systemu branzowej horyzontalnej integracji ustalamy nastepny podzial funkcji
miedzy uczelniamy:

1. Specjalizacja uczelnie (jedne uzelnie skupig si¢ tylko na edukacyjnym stopniu
bakatarza, inne - tylko na studiach magisterskich) dla wspierania mobilnosci studentow oraz
wykladowcow (przeprowadxanie wykladow w innych uczelniach). To pomoze uniknaé
powtorzenia kursoOw na studiach bakalawrskich 1 magisterskich, co czesto wydarza si¢ w
ramach jednej uczelni.

2. Ksztaltowanie migdzyuczelnianej komisji atestacyinej (na panstwowy egzamin i obrone
pracy dyplomowej) dla podwyzszenia obiektywnos$ci oceniania.

3. Aktywne dotaczenie pracodawcow (pracodawca bedzie nawigdzywaé kontakty nie z
jedna uczelnia, a z asocjacjg), co wyraza si¢ w organizacji praktyk studentskich z mozliwoscia
doboru kandydatow do pracy jeszcze podczas studia; w nadaniu pracodawcom mozliwosci
wnosi¢ propozycje po korygowaniu planu edukacyjnego (dla studiowania tych dyscyplin,
ktore beda konieczne dla pracy w konkretnej organizacji); w nadaniu ushug edukacji
nieformalnej (warsztaty, szkolenia) dla pracodawcow-partnerow.

Wprowadzenie tego modelu uporzadkuje sytuacje na rynku oswiatowych ustug przez
zwigkszenia subiektow, skrocenia ilosci graczy 1 wprowadzenie dodatkowych regulatorow
dziatalnos$ci uczelnie wewnatrz asocjacji. Ponad to, wertykalny 1 horyzontalny modelie moga
shuzy¢ dodatkowym mechanizmem obrony matych uczelnie od trudnos$ci, zwigzanych z
przejSciem na normatywne pojedyncze finansowanie (w razie matej ilosci studentow, na
przyktad), poniewaz finansowanie moze wydziela¢ si¢ nie kazdemu uniwersytetu, a asocjacje
na ogodt z mozliwoscig wewnetrznego horyzontalnego podzialu. Panstwo ma zacheca¢ rozwdj
asocjacji uczelnie, nadajac dodatkowe mozliwosci dofinansowania.
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Obraz Model zaangazowania spolecznosci w prowadzenia polityki edukacyjnej

Proces modernizacji systemu szkolnictwa wyzszej Ukrainy jest konieczny. Szkolnictwo
wyzsze nie jest juz czescig tylko panstwowej administracji [3, s.10].

W zwiazku z rosngcg rolg wyzszego wyksztalcenia, trendami demograficznymi, wzrostem
aspiracji edukacyjnych w spoteczenstwach, i innymi elementami przyczyniajacymi si¢ do
umasowienia szkolnictwa wyzszego, udzial i1 rola panstwa w ksztaltowaniu wiasciwych
relacji z uczelniami jest kluczowa. Niezaleznie od priorytetow narodowych i1 aktualnych
potrzeb danego kraju, odpowiedzialno$¢ za ustalenie 1 sformutowanie narodowych celéw 1
strategie, zdefiniowanie regul i niezbednych regulacji dla sektora szkolnictwa wyzszego
spoczywa na rzgdach panstw.
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UYepHIriBChKHMii HalliOHAIFHUN TEXHOJOTTYHUHN YHIBEpCcUTET, M. UepHiriB, Ykpaina

MOJEPHIBAIIA IHCTUTYIIMHOT O CEPEJJOBHIIA SIK BASUCY
E®EKTUBHOCTI NIPOLECIB JEHEHTPAJII3ALII BJJAJJHUX IIOBHOBAKEHb

EdexTuBHICTb perioHalbHOTO PO3BUTKY B YMOBAX IOCUJIEHHS 1HTerpauii YKpainu y cBiTO-
BUH E€KOHOMIYHMH TMPOCTIp 3HAXOAUTHCS y MPSAMIM 3aJeXHOCTI BiJ| OpraHizauii yrnpaBiIiHHS
IpoLecaMy MOJIEpHI3aLlli TPOJYKTUBHUX CUJI TEPUTOPIAIbHUX (POPMYBaHb Ta KpaiHU B LIJIOMY.
Taka cuctema ympaBilliHHS NMOBHHHA 3a0€3ME€YUTH ONTUMAJbHE IMOEJHAHHSA BCIX CKJIAJIOBUX
€JIEMEHTIB T'OCMOAAPCHKOTO0 MEXaHI3MY PETIOHY 3 METOI0 (POPMYBAaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOTO T'OCTIO/IapCTBA Ta BUPILMICHHS OCHOBHOTO 3aBJaHHS — ITIIBUIIIEHHS J0OpOOYTY HaCeICHHS.

VY 1poMy 3B’s3Ky 0COOJIMBOI yBaru moTpedye MoiepHizallisi IHCTUTYI[IOHAIBHOT CKJIaI0BOT
perioHanbHOr0 PO3BUTKY, a/PKE CKJIaJHICTh Ta 3a/laBHEHICTh 0ararbox COIL[aJIbHUX IpoOseM,
HecTaOUIbHUI CTaH HaI[lOHAJIbHOI €KOHOMIKH, MOJIITUYHI 3arpo3H, sIKi 0OyMOBIIEHI BIHCHKO-
BOIO arpeciero Pocii, He 103BOJISAIOTH CIIPSIMYBAaTH MEXaHI3MU JIEP>KaBHOT'O YIIPaBJIiHHS Ha 3a-
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