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BCTVII

B yMoBax cbOroJieHHs 3aKOHOMIPHO 3pOCTa€ 1HTEpeC 10 Teopii 1 MPaKTUKH
YIOpaBIiHHSA, KA TPYHTYEThCS Ha TpaMOTHIN cTparterii. OcoOauBO 1€ aKkTyaabHO Ha
PIBHI TMIANPUEMCTBA, KOJM BOHO CTa€ CyO’€KTOM MMiANPUEMHHUIIBKOT iSIIBHOCTI,
BOJIOZIIE €KOHOMIYHOIO CaMOCTIMHICTIO, BIAMOBIZA€ 3a Pe3yabTaTH TOCHOAAPCHKOI
TisTbHOCTI 1 T. 1H. CaMe TOfi KepPiBHUIITBO MIAMPUEMCTBA Ma€e CHOPMYITIOBATH TaKy
CTpareriio, ska 3a0e3meunTh HOMY CTaOUIbHY €(EeKTUBHICTh 1 HEOOXITHY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ha PHHKY.

MeTor0 BHMBYEHHS Kypcy € HaJaHHS 3HaHb NpPO TEOPETUYHI 3acaiM,
IHCTpYMEHTapid 1 METOAu pO3pPOOKH CTparerii CydacHOro MiANPUEMCTBA.
3aBJaHHSAMU JHCLMIUIIHM € BUBYEHHS  METOJOJIOTII  pO3pOOKH  CTpaTerii
MIIIPUEMCTBA, HAOYTTS HABUYOK CTPATETIYHOTO MHUCJICHHS ¥ TPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHA METOJOJIOTIYHOIO amnapary JUCHUIUIIHM, (OpMyBaHHS W peanizauii
CTpaTerii MiANPHUEMCTBA B CYYacHHMX YMOBax rocmoaapioBanHsa. Ilpeamer —

MeTOo0JI0Tis (POpMyBaHHS CTpaTeTii MiANPUEMCTBA.



TEMA 1. CTPATETI'TA HIAITPUEMCTBA: IIOHATTSA, EBOJIIOLIA
KOHIEMIIIT
1. EBoJtrortiss KOHIIEMIIIT CTpaTerii mianprueEMCTBA
2. CyTHICTb cTpaTerii

3. Buau crpareriit

IMuraHHa 119 00rOBOPEeHHsA

1. Y yomy noJsisirae mpeIMeT BUBYEHHS CTpaTeTii NiANPUEMCTBA, HEOOX1THICTb,
METa Ta 3aBJIaHHS KypCy?

2. Y YoMy mossirae HEOOXITHICTh 3alO3WYE€HHS TEepMiHA 3 BIHCHKOBOTO
JekcuKoHy? OxapakTepu3yiTe peTpOCIIEKTUBY TEPMiHA «CTPATETis».

3. dki Qa3u eBOJMIOLIAHOrO PO3BUTKY CHUCTEMHU IUIaHyBaHHA? JlaiiTe
XapaKTEPUCTUKY 3MICTY €TalliB PO3BUTKY CTPATETiuHOIO MiJIXOMy JO OpraHizallii
MEHEIKMEHTY O13Hecy.

4. Yomy cTpaterist € OCHOBOIO CTPATET1YHOrO MJIaHyBaHHS?

TecTn

1. V yomy nonsirae npusHaueHHs «CTpaterist miAIpUEMCTBAY:
a) crocoOu (opMyBaHHS JTOBIOCTPOKOBHX IILJICH;
0) OILIIHIOBAHHS MOTEHI[IHHUX MOYKIIMBOCTEH ITiIIPHEMCTBA,;
B) CTpaTeriuHui mporec Ha MmiAMPUEMCTBI;
') BUBYCHHS CWJIBHUX 1 CJIAOKUX CTOPIH MiANPUEMCTBA.

2. SIxa 3 mepepaxoBaHUX O3HAK BIJIMOBIJIa€ €TANy CTPATETTYHOTO MJIaHyBaHHS:
a) BiJXiJl Bi ysIBH, 110 MaiOyTHE MiIPUEMCTBA Ma€ OyTH KPaIUM, Hi’K ChOTOJIHI;
0) rIaHyBaHHS BiJl JOCATHYTOT'O PIBHS;
B) KOHTPOJIb 32 BIXUJICHHSIMH,
') B OCHOBI IIJITAHYBAHHS — €KCTPAIOJIALIHHI TPOTHO3H.

3. HeoOxiaHICTh pO3pOOKH CTpaTeTii NiAIPUEMCTBAMU BUKIUKAHO!
a) HACHYCHHSIM CBITOBOTO PHHKY;

0) HEOBHOTOIO iH(pOpMAITii TPO MaHOYTHIN CTaH CepPeIOBHIIA;



B) HECTAOIIBHICTIO pHHKOBOTO CEpPEOBHIIIA,
T) ycCi BiAMOBI i TIPAaBHJILHI.

4. Komy HaexxuTh Takui BUCHIB: «CTpaTeris — 1ie MpoiyMaHuil BubOip Habopy
BUJIB [ISJIBHOCTI, K1 3a0e3MevyloTh YHIKadbHY MPUPOAY CTBOPIOBAHOI BapTOCTI
(iHHOCTI )»?

a) A. CTpikieHuy;
0) A. Tomricony;
B) I'. Miunoepry;
r) b. Kapnody;

1) M. Tloprepy;
e) I. Aucoddy.

5. CydacHa cTpateris nipueMCTBa — 11€:

a) METOJI MPUCTOCYBAHHS W HAJIArO/PKECHHS B3a€MO/IIT 13 30BHIIIHIM CEPEOBUIICM Ta
«IHCTPYMEHT» AiSTTLHOCTI KEPIBHUIITBA ¥ YIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY;
0) «BU3HAYHUK», «IHIUKATOP» OCHOBHUX HAMNPSIMIB JIOCATHEHHSI MOCTABJICHOT METHU
Ta OCHOBA JIJIsI CTPATEr1YHOTO aHaJi3Yy;
B) OOH/IBI BIATIOBI II BipHi.
6. 3a 3MICTOM CTpaTeris MiAMPUEMCTBA — 11€:
a) HaKa3 KepIBHUIITBA;
0) MoJienb 1M, HaMpaBJieHa Ha JOCSTHEHHS IIJICH MiANMPUEMCTBA;
B) pIlICHHS, MPUWHATI Ha 300pax TUPEKTOPiB a00 aKIliOHEPIB;
') IHCTPYMEHT JJIsl BEIEHHSI KOHKYPEHTHO1 00pOTHOU.
7. I1pu BU3HAUCHHI CTpATETii CIIiJl KEPYyBATUCH TT1XOI0OM:
a) cTpaTeris sk Mporiec;
0) cTpateris sIK pe3yJibTar;
B) CTparTeris sk 3acio;
I') CTparteris sk KoMOiHallisl mpoliecy, 3aco0y Ta pe3yJbTaTy.

8. Ha skomy erami d¢dopmyBaHHS 1 peamizaiii cTpaTerii miamnpueMCTBa

MO>KJIMBUI 3BOPOTHUM 3B’ SI30K:

a) B Ipolieci peaizalii cTparerii;



0) TicIs CTpaTEeriYHOTO aHANi3Y;
B) IiCIIst pO3POOKH TAKTUYHUX 1 OTIEPAIIHHUX IIJIaHIB;
T) iCJIs 3aBOIOBAHHS CUJIBHUX KOHKYPEHTHHX TO3HIIIH.
9. V cywacHiii miteparypi 3 MEHEIKMEHTY ONHMCAHO JOCTaTHHLO Oararto
KOHIIENI[iH cTpaTerii. SIKi 3 HUX € OCHOBHUMM?
a) opraisaiiiiHa i yIpaBTiHCHKA;
0) dinocodcrka i yrpaBIiHCHKA,
B) TEXHIYHO-CKOHOMIYHA,;

r) dinocodcebka i opranizaiiiHO-yIpaBIiHCHKA.

Temmu pedeparis
1. EBostol1ist MOHSATTA CTpaTerii Bl MpaiaBHIX YaciB JI0 Cy4YacCHUX JIHIB.
2. AKTyalbHI CTpaTET1uHl 1 TAKTHYHI 3aBJaHHS YIIPABIIIHHS MM1IIIPUEMCTBOM.
3. llIxomm cTpaTerivHOro ympaBiiHHSA Ta iX BINIMB HA BU3HAYEHHS IMPOIIECY

PO3pOOKHU CTpaTertii.

Temu nonosigeit

1. 3miHa yMOB CBITOBOI MiANPUEMHHIIBKOT IISTIBHOCTI, YCKIJIQJHEHHS PIBHS
TypOyJICHTHOCTI CEpeOBUINIA Ta iX BIUIMB HAa PO3BUTOK CHUCTEM IUJIaHYBaHHS
TISTBHOCTI MIATIPUEMCTB.

2. Ocob6mmBOCTI pO3pOOKM CTpaTerii MiANPUEMCTBA JJIS JIIOYOTO Ta
HOBOCTBOPEHOTO MiAMPUEMCTBA.

3. IlochimoBHICTB, B3a€EMO3B’SI30K, I[HMKIIYHICTH Ta  ITEPATUBHICTH
(MOBTOPIOBAHICTH) €TAIIB MPOIIECy PO3POOKH 1 peaisarlii cTparerii miAnprueEMCTBA.

4. ChiBBIAHOILIEHHS TOHSTH CTpATEris, TaKTHUKa, MOJITHKA, MOPOUEAYpH 1

mpaBuJja MiANMPUEMCTBA.

PexomenoBaHa Jiteparypa
1. Knigeus II. I'. Ctpareris nianpuemcta: Hapu. noci6. — K.: AkagemBunas,

2007.-320 c. —c.7-20.11
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2. KoBtyn O.I. Crpareris migmpuemctBa: HaBu. mociOHuMK. 2-re¢ BH]I.,
crepeotutt. — JIbBiB: «HoBwii cBiT — 2000», 2006. — 388 c. —c. 14-27.

3. Munnoepr I'., Ansctpana b., JIamnen k. lkoinsl ctpaterutt / [lep. ¢ anr.
ITox pen. FO.H. Kanrypesckoro. — CII16: U3narensctBo «Ilutep», 2000. — 336 ¢. —c.
26-287.

4. IlepmHboBa 3051 €preniBHa. Crpareriune ympasminas: [ligpyunuk /
KwuiBcbkuii HalliOHAIbHUNM €KOHOMIYHUHN YH- T. —2-T€¢ BU., mepepoO. i mom. — K.

KHEY, 2004. - 700 c. — c. 12-20.

TEMA 2. MICI I HIJI IIIATTPUEMCTBA
1. BuzHauenHs Micii miAnpueMCTBA.
2. Knacudikartist Ta paHXKyBaHHs IIJICH TIANTPUEMCTBA.

3. Crpareriuda nporajiuHa.

IutanHs 151 00roBOPEHHA

1. ChopmymroiiTe «cTpaTeriyde 0aueHHs» IJi BUILOTO HABYAJIBLHOTO 3aKjIady,
y sskoMy Bu HaBuaerecs.

2. CkmamiTe «JIepeBO LUIeH» Jid HaBYANBHOTO 3aKkjamy, y skomy Bu
HaBUYAETEC.

3. 3a marepianamu nepioguIHUX (HaxOBUX BUIAHB 3’ SICYWTE 1T Ta 3aBIAHHS
PO3BUTKY MPOBIAHUX BITUU3HSHUX KOMIaHIN.

4. U MOXyTh BIAPIZHATHCA TOTJISAIM HA CTpPATErivHl LU MiAIPHEMCTBA 3

MOTJISITY aKI[IOHEPiB, POOITHHKIB, JepKaAMiHICTpaIlii TOIIO0?

TecTn
1. Crpareriune 0aueHHs — 1i€:
a) OCHOBA CBITOIVISAY, IEPEKOHAHHS KePIBHUKA YU BJIIACHUKA ITiJIIPHEMCTBA,;

0) oOpuc (pi3udHOI rpaHuUIll (MeXK) IHPPACTPYKTYpH MiAIPUEMCTBA;
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B) IMEPCHEKTUBHUI MO Ha HAmNpsAMU PO3BUTKY MISUIBHOCTI opradizaiii, 0a3oBa
KOHIIEMIIiS TOTO, 1110 OpTaHi3allisi HaMaraeTbcs 3pOOUTH 1 9OTO TOCATTH;
T') IepIIOYEProBi 3aBAaHHS MIANPHUEMCTBA.

2. I1ig MOHATTSM «KpEea0» pO3yMIIOTh!
a) MOJIITUYHY CIPSIMOBAHICTD iSIBHOCTI KEPIBHUKA,;
0) 3arajbHI BUMOTH J10 (hopmaltizaiii MeTH iAIpUEMCTBRA,
B) Oa)kaHUI pUHKOBUHN PE3yJbTaT MiSTILHOCTI MANPUEMCTBA 3 TIEBHUI MEP10]T Yacy;
I) CHMBOJI BipHU, OCHOBY CBITOIVISY, NEPEKOHAHHS KEpIBHUKA 4YH BJIacHUKa
M1IITPUEMCTBA.

3. ®dinocodist 613HECY MOETHYE:
a) MOTHBAILI0 BHPOOHHMKIB TOBapiB J0 BUKOPUCTAHHS Cy4YacHHX, €(EKTHBHHUX
TEXHOJIOT1M 1 IparHeHHs JOTPUMYBATHUCS HaUBUIIUX CTaHJAPTIB Y cepi KOHTPOIIO
SIKOCT1 TOBapIB,
0) BCTAHOBJICHHS U MIATPUMAHHS JOOPO3UWIMBHX BIJHOCHH 31 CIIOKHBayaMH,
MocTayaIbHUKaMH, IEPCOHATIOM Ta 1HIIMMH IITbOBUMHU TPYTIaAMH;
B) MparHeHHs 10 3a0e3nedeHHss KoM(POPTHUX YMOB 1 IIEpCOHAIY, i CIIOYKHUBAYaM;
T) yci BiJIOBI/Ii TIPaBUIIBHI.

4. BxaxiTb MOCII0BHICTh (POPMYBAHHS CTpATETii MIAMPUEMCTBA:
a) (hopMyBaHHS CTpATETIYHOrO OaYEeHHs, MicCii 1 po3po0Ka cTpaTerii;
0) dopmyBaHHS KpeJAO KepiBHMKAa YM BJACHHKA IMIANPUEMCTBA, CTPATETIYHOTO
OadeHHs, METH, PO3pOOKa CTpaTerii;
B) (QopMyBaHHS Kepyr4oi MiJCUCTEMHU MIANPUEMCTBA, KEPOBAHOI MiJACUCTEMH,
po3po0Ka cTpaTerii;
I) BCTAaHOBJICHHS METH, $SKa B TMOJAJbIIOMY € OCHOBOIO PO3POOKH CTparerii
M1IIPUEMCTBA.

5. Crparterito SIK METy YIpaBIiHHS MOXHA BU3HAUUTH SIK:
a) 11eaJIbHy MOJENb MiANPUEMCTBA, B KM peaizyeTbcsi 0aueHHS MOro KEpiBHUKIB
(BJTaCHUKIB);
0) Hanepe/] BUBHAYCHU pe3ybTaT AIsUTbHOCTI MIAIPUEMCTBA;

B) CUCTEMY YIIPaBJIIHCHKUX PIIIEHB;
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I') CUCTEMY OpraHi3alliiHuX PIIlIeHb.

6. 3a yMOBH PUHKOBOT'O PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CUCTEMH MICIIO MiAIPUEMCTBA
MO>KHA OTOTOXHIOBATH 3 T€HEPaIbHOIO MeTOr0. Uu BipHE 11€ TBEpKEHHS?
a) 4aCTKOBO;
0) LIIKOM BIpHE;
B) IOTO pOOUTH HE BapTO;
r) mo0O Tak CTBEp/)KyBaTH, HEOOXiTHO CTBOPUTH CHPUATIMBI  yMOBHU
(GyHKIIOHYBaHHS i PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

7. Ilix Miciero miaAnpueMcTBa, (GipMH, KOMITaHIi CIIIJT PO3YMITH:
a) 4ITKO BU3HAYCHUN PUHKOBUHN PE3yJIbTaT;
0) myiaH 3arajdbHUX Jid 3317151 JOCATHEHHS BU3HAYEHOTO PUHKOBOTO PE3yJIbTaTy;
B) CUCTEMY PETEIBHO BIAIOpaHUX MEPIIOYEPIOBUX 3aBAaHb;
I') OCHOBHY, 3arajibHy METy OpraHi3allii, 4iTKO BUPaKEHY NMPUYUHY 11 ICHYBaHHS, ii
MIPU3HAYEHHS.

8. Ctpareriusi 1imi:
a) CIpsIMOBaHI Ha 3MII[HCHHSI KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH MiIPUEMCTBA HA PUHKY;
0) mepen0avaroTh MiABUIICHHS 3HAYCHb TaKUX MOKA3HUKIB JTiSJIBHOCTI MIANMPUEMCTBA,
K 00cAT MprOYTKY M Bijgava BiJl IHBECTHIIIH,
B) miepea0ayaroTh MiABUIIECHHS 3HAY€Hb TaKUX MOKA3HHUKIB TiSIBHOCTI MiAIPUEMCTBA,
SIK 3JTyYEHHS TOTIBKH 1 30UIbIIIEHHST OOCSTIB MO3HUK;
r) repen0davaroTh MMiABHMINEHHS 3HAYCHb TAKUX IMOKA3HMKIB MisSIBHOCTI MiAIPUEMCTBA,
aK oOcar mpuOyTKy, Bijajaya BiJ 1HBECTHIIIH, 3aJly4yeHHs TOTIBKH, 301IbIICHHS

00CHT1B ITO3UK 1 TUBIIEH/IIB.

Temmu pedeparis
1. ®inocodist cTpaTerivHOro yIpaBIiHHS.
2. Ponp kOopnopaTUBHOI CTPYKTYPH B IOCATHEHHI CTpaTET1YHUX 3aBJIaHb.
3. Kynbrypa BeneHHs O6i3HeCy Ta cydacHe J1JI0B€ MUCIICHHS.
4. Ilpomec po3poOku Micii MIAMPUEMCTBA: CYTHICTH Ta OCHOBHI €Tamu

peanizari.
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5. Crpateriuni 11l Ta 3aBAaHHS B IPOILIECI PO3POOKH CTpaTerii minpueMCTBa.

Temu nonoBingei
1. Ponmp ocoOucTtocTi KepiBHMKAa Yy (POpPMYJIIOBaHHI CTpaTETriYHOrO OadeHHS
MaiOyTHBOT'O MiAMPUEMCTBA.
2. L{iHHOCTI 1 HaMIpH BUIIOTO KEPIBHUITBA SK OCHOBA BU3HAYCHHS MicCii Ta

I TiAIPUEMCTRA.

PexomengoBana Jiiteparypa

1. KmiBens I1. I'. Crpareris nmignpuemcta: HaBu. moci6. — K.: AkanemBuaas,
2007.-320 c. —c.7-20.11

2. KoBryn O.I. Crpareris mnianpuemctBa: Hapdu. mociOHuk. 2-re BuA.,
crepeotun. — JIbBiB: «HoBwit cBiT — 2000», 2006. — 388 c. — ¢. 14-27.

3. Munuoepr I'., Ansctpana b., JIamnen k. lkounsl ctpateruti / [lep. ¢ anri.
ITon pen. FO.H. Kantypesckoro. — CI16: U3gatensctBo «Ilutepy, 2000. — 336 c. — c.
26-287.

4. IlepmnboBa 30s €BreHiBHa. CtpareriyHe ynpasmiHHs: [linpyynuk /
KuiBchbkuii HarlioHaIBbHUN €KOHOMIYHHMH YH- T. —2-T¢ BHI., TiepepoO. 1 gom. — K.

KHEY, 2004. - 700 c. — c. 12-20.

TEMA 3. CTPATETTYHUMA KOHTEKCT AISAJIBHOCTI NIJIIPUEMCTBA
1.XapakTepHi 0COOTUBOCTI CTPATETIYHOTO KOHTEKCTY MiAMPUEMCTBA
2. O3HaKH, 3MICT Ta MepeJIiK TUIIOBUX CTPATETIYHUX PIIIICHb

3. KoHKypeHTHI nepeBar 1 KOHIENIisl CTpaTeriuHuX Ipymn

IuTaHHA 11 00TOBOPEHHA
1. YUum oOyMoBIJIeHa HEOOXITHICTh YM JIOIIJIBHICTh 3alpPOBAPKCHHS CHUCTEMHU
CTPATEriuHOro yHpaBJiHHS B MPAKTUKY OpraHizaiii ynpaBiiHHS (YHKIIOHYBaHHS Ta

PO3BUTKY BITUU3HSHUX HIANPUEMCTB?
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2. Ha miacTaBi 4oro MokHa 3p0OMTH BUCHOBOK PO BIICYTHICTH CTPATETIYHOTO
KOHTEKCTYy B YIpaBIiHHI MiAnpueMcTBoM? BuH3HAuTE OCHOBHI PHCH CY4YacHOTO
CTpaTEeriyHOr0 MEHEDKMEHTY OpTaHi3alliil.

3. YUu MoxnHBa cTpateris 0e3 BU3HAYCHHS BEKTOPa PO3BUTKY OpraHi3alii?

4. Sxi  BuAau cTpaTerid MIANPUEMCTBA BHUAUISIOTH  BIJAMOBIAHO  JI0
KJacu(iKaifHUX 03HAK?

5. SIx Bu po3ymieTe MOHATTS «CTpaTeriuHuil HaOip» CydyacHOTO MipHeMCTBA?

6. OxapakTepusyiTe CKIaJ «CTpaTeriyHoro Habopy» MiANpueMcTBa. SIka oro
POJIb y BUPILIEHHS POOJIEMH CTPATETTYHOT IPOTAIMHM B TISUIBHOCTI 1 ITPUEMCTBA?

7. llpoanani3zyiiTe 3B’S30K «CTpaTEriyHOTO HaboOpy» MIANPUEMCTBA Ta
CTPATETIYHOTO IUIaHy. Y YoMy IOJISITal0Th OCOOJMBOCTI PO3POOKU CTpaTerii Ha

3araJbHOMY (KOPIIOPAaTUBHOMY) 1 O13HEC-PIBHSAX OpraHi3alli?

TecTn

1. Po3mmpenHs i nokpalieHHs: HOMEHKJIATYpH MPOAYKIIi 1€ OJIHA 13:
a) CTpaTeriyHmX IIJIeH;
0) piHaHCOBUX LILIEH;
B) CKJIAJIOBUX KOPIIOPATUBHOI CTpaTErii MANPUEMCTBA.

2. Ilix mOHATTSAM «CTpaTeriyHuil Habip» CIIiJT PO3YMITH:
a) TepeJIiK 3aBaHb, SKi HEOOXITHO BUPILIUTH B TIEPIITY YEPry;
0) mepeik 3aB/aHb Ha TAJIEKY [EPCICKTHBY;
B) CHUCTEMY CTpaTeriii pi3HOro TuUmy, sKi (GOPMYIOTBCS 1 BiIIPAIbOBYIOTHCS
HiANPUEMCTBOM Ha BU3HAYEHHWM TMepioA uacy 3 ypaxyBaHHAM cHenu]ika Horo
(byHKIIOHYBaHHS;
r) HaOlp MpaBwWJI 1 TPUHIIUIIB, SKI MOKJIAJEHO B OCHOBY JISUIbHOCTI MIANPUEMCTB Ha
MEBHOMY CEIMEHTI PUHKY.

3. «Ctpareriunuii Habipy» MIANPUEMCTBA — II€:
a) CUCTeMa CTpaTerii pi3HOTO THUITY;
0) BU3HAUEHA KIJbKICTh KOHKPETHUX CTpATET1i;

B) yC1 BIJIOMI CTpaTerii;
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') aHTUKPU30Ba ITporpama.

4. Jlo cknaay CTpaTeriii «CTpaTeriyHoro Habopy» MiANPUEMCTBA BXOISTh!
a) 3araJibHa CTpaTeris MiAMPUEMCTBA 1 3arajbHi KOHKYPEHTHI CTpaTerii 3a OKpeMHMHU
013HEC-HaNpsIMaMU,
0) crparerii st KOXHOI 3 (YHKIIOHAIBHUX MiACUCTeM (IIAPO3ALTIB, CIy»kKO0)
HiANPUEMCTBA,
B) pecypcHl cTparerii [jisl JIOCSTHEHHS CTpaTeriuHuxX WiJiedl 3arajbHOro,
(YHKI10HATBEHOTO i MPOAYKTOBO-TOBAPHOTO HAMPSIMIB;
r) yci BiAMOBI I BipHI;
1) BipHi BianoBiai — 0), B).

5. KopnioparuBna ctpateris minpueMcTBa rnepeadoayae:
a) I 1010 3MIITHEHHS CBOIX MO3UIIIM Ha PUHKY ¥ TIIXO0H 10 YIPaBIiHHS CIIpaBaMH
BCEpEIMHI OpraHizariii;
0) BUpILIICHHS 3aBJlaHb ONICPAIIITHOTO PiBHS;
B) YINPAaBIIHCHKI pIIIEHHA CTOCOBHO (DOPMYBAaHHS MApKETHUHIOBOI TMOJITUKH
I IMPUEMCTBA;
') HaMipU KEPIBHUIITBA CTOCOBHO MOJIAJIBIIOTO PO3BUTKY KaIPOBOi CTpaTertii.

6. [imoBa crpateris mependavyae MEpeBa)KHO il, MIAXOMIW, 3YCHILIA,
CIPsIMOBAHI JIMIIIE HA!
a) OpPraHi3allii0 CUCTEMH YIPABIIHHS HiAPHEMCTBOM,;
0) BUPOOHHUIITBO AKICHOT MPOAYKIIIi
B) PO3IIMPEHHA KOJIa TOTEHILIMHUX CIIOKUBAYIB;
r) 3a0€3MedYeHHs YCINIHOI AISUTbHOCTI B OJHIN cnienudiuHiii cdepi 6i3HECY.

7. Y 4oMy moJiirae BIAMIHHICTh Mi’K KOPITOPATUBHOIO 1 ITOBOIO CTPATETIEI0?
a) y TOMy, IO IIi CTpaTerii po3poOJsSIOTh KEPIBHUKH PI3HUX DIBHIB YIPaBIiHHS
M1 IITPUEMCTBOM;
0) y TomMy, 1110 KOPIIOpaTUBHA CTPATETIs — 1I€ CTpaTeris Jis KOMMaHii B oMy 1 cdep
il TIAJTBHOCTI, a J1IJI0OBA CTPATETisl — 1€ CTpaTeris JIMIIE ISl KO)KHOTO OKPEMOTro BHTY
JUSTBHOCTI KOMITaHIT;

B) 1 BIIMIHHICTh YMOBHA;
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T') BIIMIHHOCTI HE ICHYE.
8. 3a CBO€IO CYTTIO 1 3MICTOM (PYHKITIOHAJIBHA CTPATET1sI HAICKHUTH JI0'
a) 3araJbHOTrO TUIaHY YIPABIiHHS MiANPUEMCTBOM,;
0) omepamniiHOTO PiBHS YIPABIIHHS MiANMPUEMCTBOM;
B) KOHKPETHOTO IIJIaHy YIPABIIHHS TOTOYHOIO Ta OCHOBHOIO JISTBHICTIO MiAPO3ILTY;
I') CTPATEr1YHUX 1HIIIATUB MiMPUEMCTBA.
9. OnepariiiHa cTpaTeris BU3HAYAE:
a) 3araJbHUI HATIPSM PO3BHUTKY IiIPHEMCTBA,;
0) sk 3a0e3MCYNTH BHUKOHAHHS CTPATETiYHO BaXKJIIMBUX OICPATHBHUX 3aBJIaHb,
HAIpPUKIIAJ, KyIiBJIIO MaTepiaiiB, KEpyBaHHs 3alacaMu, TPAaHCIIOPTYBaHHS, PEMOHT 1
T. 1H.]
B) SIK 3a0€311€YNTH BUKOHAHHS CTPATEr1YHUX IUIAHIB;

I') SK OHOBUTHU CTPATET14HI 1HIIIATUBY MIANPUEMCTBA.

PexomennoBana Jiiteparypa

1. AnucumoB O. C. Mbiumenue crtpartera: CTpaTeruyeckoe YIPaBICHHUE B
cxemax. Beimyck 7 / Coct. — B.H. Bepxornmazenko. — M., 2009. — 202 c. —
(OHuUMKIONEaNs HAYMHAIOIETO cTparera). — ¢. 69-80.

2. Aucodhd U. Crparernueckoe ympasieHue/ Ilep. ¢ anri. — DKOHOMHKA,
1989. — 519 c. —c. 84-104.

3. Knetinep I'eopruii bopucosuy, Tam6oBueB Butamuit Jleonngosuy, Kaganos
Poman Muxaiinosuy. [Ipeanpusitie B HeCTaOMIBHOW YKOHOMUYECKOUN Cpesie: PUCKH,
ctpareruu, 6ezonacHocts / PAH. — M. : Dkonomuka, 1997. — c. 57-65.

4. Kosryn O.I. Crpareris mignpuemctBa: Hapu. mociOHuk. 2-re BUA.,
crepeotutl. — JIbBiB: «Hosuii cBiT — 2000», 2006. — 388 c. 28-51.

5. Caemko M. TI'. Crpareris mnianpuemctBa: Ilimpyunuk. — TepHominb:
«Exonomiuna aqymka». — 2006. — 390 c. —c. 9-11.

6. Tommicon-min. Aptyp A., Ctpukiern III A. [ HMckyccTBo pa3paboTku u
peanu3anuu cTparerud. Y4eOHuK aiist By30B. M. , 1998. — 576 c. — c¢. 200-253.
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TEMA 4. OUIHIOBAHHS 30OBHIINIHBOI'O CEPEJIOBHUIIIA
HIAIPUEMCTBA
1. CyTHICTb CTPATETIYHOTO aHAIII3Y.
2.30BHIIIHE CepeIOBUIIA MIANMPUEMCTBA MOOIYHOTO (HEMPSIMOTO) BILJIUBY.

3. O1iHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA MPSIMOTO BILUIUBY.

I[uTanHs 1Jis1 00roBOpeHHs
1. Sk 3A1iiCHIOETBCS B3a€EMOBILIUB MIANIPUEMCTBA 1 30BHIIIHBOTO cepeoBUIIa?
2. Sxi 3 30BHIIIHIX (akTOpiB, HA Balll MOTJISA], BUMAaralTh HI0JICHHOI yBaru B
nepury uepry?
3. Ilo coborw sBI€ BHYTPIIIHE CEPEJOBUINEC OpraHizamii 3 MOTJIALY
BUPOOJICHHS CTpaTerii?
4. 1o HeoOXiAHO aHaNMI3yBaTH B TEpPIIy YEpPry — BIUIMB 30BHIIIHBOTO

CepeloBHUILA OpraHi3allii 4Yd BHYTPIIIHbOTO?

TecTn

1. VYcmix nisyIbHOCTI TIAOPUEMCTBA, (PIpMH, KOMMAHII 3HAYHOIO MIPOIO
3aJIE)KUTH BIJI:
a) HAKOTIMYEHOTO (PIHAHCOBOTO pecypcy;
0) MoJienl TOBEIIHKY B CUTYaIlli, ika CKJiagacs;
B) IPaBUJILHO C(HOPMOBAHOTO CITIBBIIHOIIIECHHS BUKOHABI(IB T4 YIMPABIIIHIIIB;
') YMIHHS JTy>K€ IIBUJIKO 1 MPABUJILHO BUAUIMTH 3HAYMMI1 (PaKTOPH, 1110 BIUIMBAIOTH HA
BHOID.

2. 1o eneMeHTiB MaKpOCEepEeIOBUIIIA MM AMPUEMCTBA HE HATICKUTD:
a) 0aHKIBChbKa YCTaHOBA, B SIKiM BIAKPUTUN MOTOYHUHN paxXyHOK MIANPUEMCTBA;
0) Hamionansuuii 6ank Ykpainu;
B) KYyIliBeJIbHA CIIPOMOYKHICTh HACEJICHHS;
') BAMOTHY €KOJIOT1YHOT0 3aKOHOaBCTBA.

3. J1o 30BHINIHIX BITHOCATHCS TaKi PaKTOpH:

a) CWJIbHI 1 c1a0Ki CTOPOHU MIINPUEMCTBA;
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0) dimocodis GizHecy;
B) 3arajbHi I[IHHOCTI;
') KOPIIOpaTUBHA KYJIbTYPa;
1) MO>KJTUBOCTI MiITPUEMCTBA Ta ICHYIOU1 3arpO31 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.
4. Kpwutepiii BIAMOBIIHOCTI 30BHINIHBOMY CEPEIOBHINY Ja€ MOXKJIUBICTD
3MIACHUTH TaKy OILIIHKY CTpAaTerii MiANPUEMCTBA:
a) AKICHY;
0) KUIbKICHY;
B) SIKICHY W KUIbKICHY;
I') KOMILICKCHY.
5. 30BHINIHE cepeOBHUILIE MIMTPUEMCTBA II€E:
a) BCe, M0 3HAXOIUTHCS 3a MEKaMH TANPUEMCTBA;
0) dakropu, SKi IpsSIMO HE BIUIMBAIOTh HA MIANPUEMCTBO, a CTBOPIOIOTH HABKOJIO
MeBHY aTMocdepy;
B) (pakTOpH, 1110 OE3MOCEPEIHHO I1FOTh HA MINPUEMCTRO;
r) BCl yMOBHU 1 (pakTopu, 10 3HAXOMATHCS 3a MEKaMH MIAMPUEMCTBA 1 TPSIMO YU
OTIOCEPEIKOBAHO A1I0Th Ha HHOTO.
6. MakpocepenoBulle BIUIMBAE HA €KOHOMIKY MIAMPUEMCTBA:
a) uepe3 CTBOPEHHS MIEBHOT aTMocdepu O13HECY;
0) uepe3 MiKpocepe0BHUIIIE;
B) O€310CepEeIHbO;
I') BciMa TpbOMa IUISIXaMHU.
7. MikpocepenoBHUIlle BITUBAE HA EKOHOMIKY TiIPHEMCTBA!
a) CTBOPIOIOYH MEBHY atMochepy;
0) O6e3nocepeHbO;
B) OIOCEPEIKOBAHO;
I') 4epe3 MaKpOCEePEIOBHIIIE.
8. Illo BuaiIs€ThCS SIK HACIIIOK aHATI3y 30BHIIITHLOTO CEPEIOBHUIIA:
a) 3arposu;

0) MOXKJIMBOCTI;



17

B) KPUTHYHI1 JJIsl TANPUEMCTBA (PaKTOPH;
T') BC1 BIMOBIA1 BipH.
9. KonkypeHTHa MO3HMIIIs MIANMPUEMCTBA B TaTy31 3aJICKUTh:
a) B CHJI KOHKYPEHITii, IO AII0Th y ramy3i;
0) BiJ BUOOPY TUITY KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii;
B) BiJ] IEPIIIOTO 1 APYTOTO.
10. Bucoky KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHICTh MIIPUEMCTBA, KOHKYPEHTHY TepeBary
B rayry3i 3a0€3MeuyioTh:
a) cTpaterisi BUCOKO1 SIKOCTI;
0) cTpaTerisi HU3bKUX BUTPAT;
B) CTpaTeris 3pOCTaHHS;
I') BC1 IPaBWIbHI BIAMOBIAIL.
11. KoHkypeHTHa repeBara 03Havae:
a) 000B’SI3KOBO 3HAYHI PO3MIPHU MIANPUEMCTBA;
0) TpuBanuii nepioj nepeOyBaHHs HAa JaHOMY PUHKY;
B) JIOXOJM, BHIII 3a CEpeIHbOraay3eBi, 3abe3reueHi BHUCOKHUM IIOTCHIAIoOM 1
KOMIIETEHIII€I0 B TaTy3l.
12. [llo He BITHOCUTHCS 10 XapPAKTEPUCTUKN KOHKYPEHTHHX TepeBar BUCOKOTO
MOPSIKY:
a) aemieBa podoya cuia;
0) yHIKaJIbHA TEXHOJIOT1s;

B) CTIiKa KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb.

Temn pedeparis
1. CkanyBaHHSI 30BHIIIHBOTO CEpEOBUIIA SIK Tpouec 300py, oOpoOku Ta
MoImMpeHHs iHpopMallii Ha MiMPUEMCTBI.
2. Indopmariiiine 3a6e3medeHHs MPOIIECY PO3POOKH CTPATETIi.

3. BuszHaueHHs cTpaTeriyHuX Tpyn B MPOIIEC] aHAJI3y rajysi.
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Temu nonosinei
1. Meroauka AiarHOCTUKH 1 POTHO3YBAHHSI MAaKPOCEPEIOBHIIIA.
2. Meroauka A1arHOCTUKH 1 MPOTHO3YBAHHS MIKPO CEpeIOBHUIIIA.
3. MeToauka aHasizy ramysi.
4. OuiHka 1 TMPOTHO3YBAaHHS 3arpo3 Ta MOXJIMBOCTEH 30BHIIIHBOTO

CepeIOBHIIIA.

PexomenaoBana jiteparypa

1. Aacodpd M. Hosas xkopnoparuBHas crpaterus: Ilep ¢ anrin. — CII6.: Ilurep,
1999. — C. 197-216.

2. Topembikua B.A., bBboromonoB O.A. DKOHOMHYECKas CTpaTETHs
npennpustus: Yueonuk. — M.: @ununsb, Punant, 2001. — C. 89-92.

3. JIro6anora T. Il., Mscoenosa JI. B., OneitnukoBa 0. A. Crpareruueckoe
IJIaHUPOBAHKME Ha mpeanpusatuu: Yued. mocodbue. — M.: «M3natensctBo [TPYIOPY,
2001. — C. 62-66.

4, Hemmo B. /., Hosrans JI. €. Crpareriunuii MeHemkMeHT: Hapu.
nocionuk. — K., 2002. — C. 37-73, 216-257, 399-419.

5. Caenko M.TI. Crpareris mianpuemcta: Iligpyunuk. — TepHomiis:
«Exonomiuna gymkay. — 2006. — 390 c. —c. 33-74

6. IepmuboBa 3. €. Crpateriune ynpaBniHHsA: [ligpyunuk / KuiBcbkuii
HaIllOHAJTBHUI E€KOHOMIYHUW YyH- T. — 2-Te¢ Bu., mepepoO. i mon. — K. : KHEY,

2004. —-700 c. —c. 21-27.

TEMA 5. AHAJII3 CTPATEI'MYHOI'O ITIOTEHHOIAJTY HIAITPUEMCTBA
1. CxnafioBi cTpaTErivHOTO MOTEHITIATY
2. O1iHIOBaHHS CTPATETTYHOr0 MOTEHIIATY MiAITPUEMCTBA
3. 3ailiCHeHHS KOMILIEKCHOI M1arHOCTUKW CEepeloBHUIA IMiAMPUEMCTBA 3a

nomomororo SWOT-anamizy.
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IMuTanHa 119 00rOBOPEeHHsA

1. ¥ YoMy monArae B3a€MO3B’SI30K TIOHSATH BHYTPIIIHE CEPEIOBHINE Ta
noteHmian  mianpuemMcta?  OxapakTepuzydWTe  3HAYYIIICTh  CTPATEri14HOIO
MOTEHITIaTY.

2. B yomy nonsirae 3micT NOHATTS «CTpaTeriyHui OTEHIA MIITPUEMCTBAY?

3. JSIxi eneMEeHTH BHU3HAYAIOTh 3arajlbHy CTPYKTYpY  IOTCHIATY
nignpuemcTBa? Ski 06’ €KTHI Ta Cy0’ €KTHI CKIIAJ0B1 CKJIAIAI0Th HOTO 3MiCT?

4. YuM BU3HAUAETHCA MEpeBara OJHOTO MIAMPUEMCTBA HAJl IHIIUM HA PUHKY
BIIMOBITHO 10 T€OPil KOHKYPEHIII1?

5. Slkuit 3MICT BKJIAAAEThCA Yy TOHATTS «KIOUOB1 ¢akTopu ycmixy»? o €
CHUIBHOTO Ta BIAMIHHOTO MIDXK PHHKOBUMHU (paKTOpaMH YCHIXy Ta KIIOYOBHUMU
KOMITETCHITISIMU ?

6. SlkuMHM YWMHHUKAMHU BHU3HAYA€THCS CTYIIHb 3a/JI0BOJICHHS CIIOKHMBayda
MTOKYITKOIO?

7. 1o Take KOHKYpPEHTHI MepeBaru MiaAnpueMcTBa? SIKUMU BIACTUBOCTIMH

XapaKTEPU3yIOThCS KOHKYPEHTHI IepeBaru?

TecTn

1. V cydacHiit eKOHOMIYHIHN JITEpaTypl MOHATTS «OPTraHi3allish PO3IJIIIa€ThCs
AK JIeIKUH BIJHOCHO BIJOKPEMJIEHHI CTPYKTYpHUU HIAPO3JLT Yy 3arajbHiil cucTemi
CYCIUIBHOTO po3moauty mpaiii. Kpurepismu Takoro BiJOKpEMIICHHS €:
a) EKOHOMIYHA CAMOCTINHICTb;
0) opranizamiifHa IIUTICHICTb 1 MOXJIUBICTh BUOKPEMJICHHSI 3arajJibHOTO PE3yJbTaTy
poboTH;
B) E€KOHOMIYHA CaMOCTIHHICTb, OpraHizaiiiiHa I[UIICHICTB 1 MOXIJIMBICTb
BUOKPEMJICHHSI 3arajbHOr0 pe3ylbTary poOOTH, HASBHICTh CIEHIadi30BaHUX
1H(pOpMaIIITHUX CTPYKTYP;
I') HAsBHICTb CIeliali30BaHUX 1HPOPMAIIIHHUX CTPYKTYP.

2. J1o BHYTpIUIHIX BITHOCATHCS TakKi (PaKTOPH:

a) CUJIbHI 1 c1a0Ki CTOPOHU MIANIPUEMCTBA;
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0) piBEeHb KOHKYPEHIIii;
B) COLaJIbHI, MOMITUYHI Ta 1HIII PETyJI0I04Yl HOPMHU;
I') NPUBAOIMBICTH Taly3i;
1) MOYKJTMBOCTI MIAMPUEMCTBA Ta ICHYIOU1 3arpO3H 30BHINTHEOTO CEPEIOBHUIIA.
3. Cnalki ¥ CUJIBHI CTOPOHM MiANPUEMCTBA, HOTO KOHKYPEHTHI MOKJIMBOCTI
BU3HAUAIOTh 3/1€01IBIIOTO:
a) 3araJibHi MIHHOCTI MIMPUEMCTBA,;
0) cdepy IISUIBHOCTI, B KM IMIIITPHEMCTBO MOXKE JOCSATTH JOCTAaTHLOTO YCIIXY;
B) cepu, 5Kl € ISl MANPUEMCTBA HAOIbII PUSUKOBAHUMU;
T') BIpHI BIAMNOBiAL — a), 0);
1) BipHi BiANOBIAL — 0), B).
4. ITig moTeHI1aJIOM TIIMPUEMCTBA B CTPATErTYHOMY YITPABIIIHHI PO3YyMIETHCS:
a) MOKJIUBICTD MIAMPUEMCTBA JI0 MIBUAKOI CAMOJIIKBIIAIIIT;
0) MANPUEMHUIIBK] 3110HOCTI TOJIOBHOTO MEHEIKEPa;
B) CYKYHHICTh MOJIMBOCTEN MIJIPUEMCTBA 3 BUITYCKY TOBapiB 1 OCIYT;
1) MEHEJI)KMEHT, SIK CYKYITHICTb T€Opii, 3HaHb Ta BMIHb.
5. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA — 11€:
a) 3JaTHICTh MIANMPUEMCTBA MPOTUCTOATH KOHKYPEHTaM;
0) cTymiHb peanizalii NOTEHIITHUX MOJIUBOCTEH MIIMPUEMCTBA OO0 3100YTTA i
YTPUMaHHS IPOTATOM TPUBAJIOTO Yacy KOHKYPEHTHOI IepeBary;
B) 3[IaTHICTh MIJIPUEMCTBA MPOAABATU TaKUW TOBap, M0 KOPUCTYETHCS MOMUTOM Ha
PUHKY;
T') CIIPOMOKHICTh MiAMPUEMCTBA (DYHKITIOHYBAaTU HA PUHKY.
6. Ski 3 HaBeJeHUWX  UYMHHHUKIB HE  BIUIMBAlOTb Ha  PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiATPUEMCTBA?
a) pecypcu (IoTeHII1al) 1 TPOYKTUBHE X BUKOPUCTAHHS;
0) 3aBaHTa)XEHHS BUPOOHUYUX TOTY>KHOCTEH;

B) BMIHHS K€PIBHUIITBA MIANPUEMCTBA OTPUMYBATH MUIBIOBI KPEIUTH;
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r) 3B’SI3KM KEPIBHUITBA 3 KEpPIBHUKAMH PETIOHYy, KpaiHH, 3 3aco0aMu MacoBOi
1HpOopMaIlii.

7. «KpuTH4HI TOYKW» OpraHizaliitHOro cepeoBuIla — Ie:
a) HaMOLIBII 3HAUYYINl EJEMEHTH CEPeJOBHINA, SKI BIUIMBAIOTh Ha  JISUTBHICTD
HiIPUEMCTBA Ta HOTO CTpATETiIO;
0) MiHIMAIBHHIA O0OCIT TPOJaxiB, IO 3ade3neuye Oe330MTKOBICTH POOOTH
HiAIPUEMCTBA,;
B) pPIBEHb KIHIIEBUX EKOHOMIYHHMX IIOKAa3HUKIB MISUTLHOCTI MIANPUEMCTBA, TMpU
JOCSITHEHHI SIKOTO BUHUKA€E 00’ €KTUBHA MOTpeOa B KOPEryYBaHHI CTpaTeErTii.

8. Sxi (akTOpu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOXYTh OYTH BIJHECEH1 [0
(akTOpiB BHYTPIIIHHOTO CepeIOBUIIIA?
a) cucTeMa OIloJAaTKyBaHHS;
0) THYYKICTh TEXHOJIOT'I;
B) BUMOTH €KOJIOT1YHOT'O 3aKOHO/1aBCTBA;
I') LIHK Ha CHPOBUHY W MaTepiaiu.

9. SIxe 3 HaBeIEHUX TBEP/KEHb MOXHA BBaXkaTu nepeBaroro SWOT-ananizy?
a) 00’€KTUBHICTh BUOOpY Ta paHk yBaHHS (DaKTOPIB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOIO
CepeIOBUILA;
0) moOpa amanTarllis 10 CEpPeaOBHINA, 10 MOCTIMHO 3MIHIOETHCS;
B) NOTYXHA MIATPUMKA TPUIUHATTS KOHKPETHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb;
r') IepioANYHA J1arHOCTUKA PUHKY Ta PECYPCIB MiAMPHUEMCTBA.

10. SWOT-anani3 noteHiiiany manpueMCTBA HAIlIICHUH:
a) Ha MaKCUMAaJIbHE 33JI0BOJICHHS MOTPEO CIIOKUBAYIB;
0) Ha 3a0€3Me4YeHHs] MAaKCUMAaIbHOT €()eKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS TIOTCHIIIAIY;
B) Ha BH3HAUYEHHS NPUBAOJMBOCTI PHUHKY B3arajli Ta BHSBJICHHS MO3MUIIII
MIIPUEMCTBA HA HHOMY;
') HA BUSIBJICHHS CHJI 1 CTAOKOCTEH, 3arpo3 1 MOKIJIMBOCTEN 3 METOIO PO3BUTKY CHII Y

BIZIITOBITHOCTI 3 0OMEXEHUMU MOKIUBOCTIMMU.
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Temu pedeparis
1. Pecypcu Ta KOMIIETEHIIIT TIANPUEMCTBA K HOCIi KOHKYPEHTHUX IepeBar.
2. Opranzamis iHpopMaliHOrO 3a0€3MEeUeHHS PO3BUTKY CTPATET14HOTO
MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA.

3. YrpaBiiHHS PO3BUTKOM CTPATET1YHOTO MOTEHIIaTy TiANPUEMCTBA.

Temu nonosinei
1. KommereHiii mianprueMcTBa K CTPATETIYHUN aKTUB.
2. ®opMyBaHHS CTpaTeTii YyIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM MOTEHII1aIOM

I1IMPUEMCTRA.

PexomengoBana Jjiiteparypa

1. Kmigenp II. I'. Ctpareris nignpueMctBa: Hapu. moci6. — K.: AkageMBuaaB,
2007.-320 c. —c. — 123-153.

2. Koty O.I. Crpareris manpuemctBa: Hapy. nociOHuK. 2-re BUI.,
crepeotun. — JIbBiB: «HoBwit cBiT — 2000», 2006. — 388 c. — ¢. 84-101.

3. Caenxko M.TI. Crpareris nignpuemcra: Ilinpyunuk. — TepHomiib:
«Exonomiuna qymka». — 2006. — 390 ¢. —c. 75-105.

4. IllepmnboBa 3o0s1 €BreniBua. Crtpareriude ympasminus: [limpyunuk /
KwuiBcbkuii HalioHaIbHUN €KOHOMIYHUW YH- T. — 2-T€ BHI., miepepoO. i mom. — K. :
KHEY, 2004. — 700 c. — c. 42-63.

5. DxoHomuueckasi ctparerus ¢pupMbl (yueOHoe mocobue noa pea. I'pagora

A.IlL). — C-116.; 1995. — 414 c. — c. 82-113.

TEMA 6. CTPATETII BIBHECY HNIANIPUEMCTBA
1. TloHsTTs, mNpu3HAYeHHA 1 3MICT cTparerii Oi3Hecy IiANPUEMCTRA,
crietindika Ta MopsI0K iX popMyBaHHs

2. Tunu ctpateriii 613HeCY MIAMPUEMCTBA Ta IX XapaKTEPUCTUKA
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IMuTanHa 119 00rOBOPEeHHsA

1. ITosicHICT, OCHOBH1 BIIMIHHOCTI MK KOPIIOPATUBHOIO 1 KOHKYPEHTHUMHU
cTpareriaMu. B yomy nossirae ix B3a€Mo3B’ 130K ?

2. Hassite BimoMmi Bam knacudikanii KoHKypeHTHuUX Oi3Hec-ctpateriid. Lo
JICKUTHh B OCHOBI IUX KJjacudikalii, ska MDK HUMH BIIMIHHICTB? SKuUM YUHOM
3IMCHIOETRCS OIIHKA 00paHoi cTpaTterii?

3. Ski OCHOBHI MiIXOAU 3aCTOCOBYIOTh (ipMu Ha Oi3HEC-piBHI IS
3a0e3nedeHHss co0l CTpaTeriyHoi mepeBaru y Jirouomy abo/i HOBomy Oi3Hecl B
MaliOyTHHOMY, @ BIATAK, SIKl JISITAIOTh B OCHOBY BUPOOJIEHHS CTpaTerii MOBEIIHKH
bipMu? Y oMy moJisira€ posib cTpaTeriii 613Hecy 1 cTpaTeriyHux 013HeC-1IeHTPIB?

4. PoskpuiiTe CcyTh CTpaterii JijepcTBa 3a BUTpaTaMu, ii pu3MKd. B skux
BUMAJKaX JOIIJIBHO 3aCTOCOBYBAaTH CTpaTerito JiJepcTBa 3a BHUTpAaTaMu 1 SK 1i
BUKOPUCTOBYBAaTH JJIsi 3aXUCTy BiJ BIUIMBY BIJOMHX KOHKYPEHTHUX CHJI (3a
M. Iloptepom)?

5. Poskpuiite cyTh cTpaTerii IMUpOKoi audepeniianii 1 OCHOBHUX MIIXOIB 10
il ycmimuoi peamizaiii. Po3kpuiite cyTh cTparerii puHKOBOi Himm. ki THMOBI

CTparterii ¢l o0upaTH MmiANPUEMCTBAM 3 PI3HUM KOHKYPEHTHUM CTaTycoM?

TecTn
1. MeToro KOHKYpEHTHUX CTpaTeriil MiANPUEMCTBA €:
a) yTpUMaHHS MIIPUEMCTBA «HA TJIABYY;
0) yTpUMaHHS YaCTKH PUHKY;
B) IIBUJKE JIOCSTHEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha pUHKY 1 3alliKaBJICHHS IMIMPOKOTO
KoJla TTOTEHIIHHUX CITOKMBAYiB;
I') TOCSTHEHHS 3HAYHOI MPUOYTKOBOCTI MPOTITOM KOPOTKOTO MEPIOAY dacy.
2. «Ctpareriuanii Ha01p» KOHKYPEHTHUX CTPATETIN CKIAJAETHCH 13:
a) cTpateriil GoKyCcyBaHHS Ta JiAEPCTBA;
0) cTpareriii JiepcTBa y 3HMKEHHI BUTpAT, nudepenitiaiii Ta GoKyCyBaHHS;
B) cTpaTeriii qudepenuiarii Ta GoKyCcyBaHHS;

I') cTparerii audepeHIriaiii.
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3. Slxa i3 crTpareriii cupsMoBaHa Ha 3a0e3MeYeHHS KIIEHTIB TOBapamMu i
MOCITyTaMH, sIKi HalO1JIbIIIe BIATIOBITAIOTH IXHIM CMaKaM 1 BUMoram?
a) cokycoBaHa cTparteris AudepeHiiarii;
0) chokycoBaHa cTpaTerisi HU3bKUX BUTPAT;
B) CTpaTeris JiJepcTBa y BUTpaATax;
T') CTpaTeTis MUPOKOT TudepeHIianii.
4. Slka 13 cTparterii oOpi€eHTOBaHAa Ha BY3bKMH CETMEHT IMOKYMIIB, €
MIIIPUEMCTBO BUIIEPEIXKA€E CBOTX KOHKYPEHTIB 33 PaXyHOK HUKYHUX BUTPAT?
a) chokycoBaHa cTparteris AudepeHiianii;
0) cokycoBaHa cTpareris HU3bKUX BUTpPAT;
B) CTpaTerid JiJepcTBa y BUTpaTax;
I') CTpaTeris MUPOKOi TudepeHIrialii.
5. Crpareris mupokoi gudepeHIfialii cpsiMoBaHa IEPeBaXHO Ha:
a) 30UIbILIEHHS aCOPTUMEHTY BUPOOJIFOBAHOT MPOAYKIIIi;
0) 30UTbLIEHHST 00CSTIB BUPOOHUILITBA;
B) HaJlaHHS BUPOOJIOBAHIN MIAMPUEMCTBOM MPOIYKIIIi CielMPIYHIX OCOOIUBOCTEM,
BIIMIHHUMX B1J1 OCOOJIMBOCTEMN TOBAapIiB KOHKYPEHTIB;
I') 3aXOIJICHHS! HOBUX PUHKIB.
6. OTpuMaHHA CTIMKUX MepeBar 3a BUTPATaMH 1 BUKOPUCTAHHS iX SIK OCHOBHU
11 G0POTHOM 3 KOHKYPEHTaMU IIJISIXOM 3aXOIUJICHHS YaCTKU PUHKY — 1€ MeTa!
a) c)OKyCOBaHOI cTpaTerii HU3bKUX BUTPAT;
0) cTparerii JiaepcTBa y BUTpaTax;
B) cTparerii mupokoi audepeniiaiii;
r) chokycoBaHoi cTparerii qudepeniiaii.
7. J10 OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX CTPATET1/ HAJIEXKAaTh:
a) cTpaTerii JiiepcTBa y BUTpATax 1 MMUPOKO1 AudepeHITialii;
0) cTparerii oNnTUMaNIbHUX BUTPAT 1 (OKYCYBaHHS Ha HU3bKUX BUTpaTax;
B) cTpaTteris (oKycyBaHHS Ha TudepeHIiarii;
T') BipHI BiAMOBIAL — a), 0), B);

1) BIpHI BiAMOBI1 — 0), B).
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8. 3aranbHi KOHKYpeHTHI cTpaterii (3a M. [loprepom) iCHYIOTh y BUTJISII:
a) cTpaTerii MO3UIIIOHYBaHHS 1 JIIJIEPCTBA;
0) cTpareriii JiepcTBa y 3HMKEHH1 BUTpaT, audepeninaliii 1 poKycyBaHHS;
B) cTpaTeriii qudepenuiarii 1 GOKyCyBaHHS;
I') pecypco3ade3nedyBajibHUX CTpaTerii.
9. Ctpareris audepeHIiarii B 3aralbHOMY 3HAYCHHI — I1€:
a) MpoLIeC 3aXOIJICHHS HOBOTO CETMEHTA PUHKY;
0) mpomec OCBOEHHS BHUPOOHMIITBA HOBUX BHUJIIB MPOAYKINI, SKI paHiiie
MIITPUEMCTBOM HE BUITYCKAJIHCS;
B) HaJaro/PKeHHs MapTHEPCHKUX BITHOCHUH 13 MIAMPUEMCTBAMU TaTy3i;
') BUXIJl MIANPUEMCTBA HA TaK 3BaHl 3arajbHl pUHKHU, TOOTO PUHKHU 1HIIUX PETI1OHIB,
JepXKaB;
1) PO3/I1JI, PO3IOALT IIJIOT0 Ha YaCTKHU 3 SKICHO BIIMIHHUMU XapaKTePHUCTUKAMH.
10. Ski eneMeHTH JAlOTh MOXJIMBICTH ONTHMI3yBaTH CTPATETil0 HHU3bKHUX
BUTpAT?
a) BHUPOOHWYI TOTYXKHOCTI, BHUTpAaTHU Ha CHPOBHUHY, MaTepialid, EHEpProHOCIi,
MPOJYKTUBHICTh Mpalll, CACTEMA PO3NOJLTY;
0) TUTBKM BUTPATHU HA CHPOBUHY, MaTepiajiy, eHEProHOCIT;
B) TUIBKU CHCTEMa PO3MOJLTY ¥ BUTPATU Ha CUPOBUHY, MaTepiaiu, eHEProHOCI;

') BAPOOHUYI MOTY>KHOCTI M BUTPaTH HA CHPOBUHY.

Temmu pedeparis
1. Bunu koHkypeHTHUX cTpateriit 3a M. [Toptepom Ta ix XapakTepucTuka.

2. Pu3uku KOHKYpEHTHUX cTpaterii (3rigHo 3 miaxoaoM M. [Toprepa).

Temu qonoBige

1. TumnoBi cuTyallii 3aCTOCYBaHHS CTpaTeriii O13Hecy.
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PexomMeHnpoBana Jiiteparypa

1. AzoeB I'.JI., UenenkoB A.Il. KoukypenTtHsie mpeumyiiectBa Gpupmel. M.:
OAO «Tunorpadus «HOBOCTHN», 2000. — 256 c. — c. 118-148.

2. Kmigenp I1. I'. Ctpareris mignpuemcta: Hapd. moci6. — K.: AkagemBunas,
2007. —320 c. —c. 189-201.

3. KoBryn O. 1. Crpareris mignpuemctBa: Hapd. mociOHuK. 2-T€¢ BHII.,
crepeotutt. — JIbBiB: «HoBwii cBiT — 2000», 2006. — 388 c. —c. 102-115.

4. Caenxko M. TI. Crparerias mnignpuemcta: Iliagpyunuk. — TepHOMib:
«Exonomiuna gymka». — 2006. — 390 c. —c. 227-276.

5. IlepmnboBa 30si €BreniBHa. Ctpareriyde ympaiiHHsg: [ligpydHuk /
KuiBchbkuii HalllOHAJIBHUN €KOHOMIYHUN YH- T. — 2-T¢ BHJ., niepepoO. 1 gom. — K. :
KHEY, 2004. — 700 c. — c. 97-106.

6. Iloprep M. E. Konkypenmus /Ilep. 3 anrn. — M.: M3patenbckuii gomM
«Buapsamcy, 2005. — 608 c. — c. 23-26.

TEMA 7. CTPATETISI JUBEPCU®IKAIIL JIAAJIBHOCTI
HIAIMPUEMCTBA
1. CyTHicTb cTpaTerii nuBepcudikaiii TisIbHOCTI MANPUEMCTBA
2. Bunun nuBepcudikartii JisIbHOCTI M APHUEMCTBA.

3. [Moxinui ctpaterii nuBepcudikaiii manpueMcTaa

IIuTaHHs 15 00roBOpPEeHHs
1. Konm 1 yoMmy BuUHUKIIA HEOOXIAHICTE Y Audepenmialii Topapy i punky? Illo
CJIJI pO3YMITH Mij cTpaTeriero AuQepeHiiiaiii Topapy 1 puHKy?
2. Poskpuiite cyTh, MeTy AuBepcu®ikailii i TMOB’si3aHI 3 HEIO MOMJIHBOCTI 1
pusukd. 3. OxapakTepu3ynTe YMOBH, SIKi CHOHYKaIM HEOOX1IHICTh AUBEpcUdiKariii.
4.V 4oMy nojIsraroTh 0COOJIMBOCTI MOXIAHUX CTpaTerii fuBepcudikariii?

5. Oxapakrtepu3yiiTe OCHOBHI IPyNH NPUYUH AUBEpcUdikaliii.
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6. Ilpoananizyiite crenugiky piBHIB YIOpaBIiHHA Y AUBEpcU]iKOBaHUX
HOiANpUEMCTBAX. Y SKHX BHUMAJKaX MOXJIMBE 3aCTOCYBaHHSA CTpaTerii mpsmoi
BEepPTUKAILHOI AUBEepcUdikarii?

7. UuMm 3yMOBIIOETHCS HEOOXIAHICTH peaii3aiii cTpaTerii  3BOPOTHOI
BEepPTUKAILHOI AUBepcUdikarii?

8. Ilpoanamizyiite cnemudiky piBHIB yOpPaBIiHHSA AWBEPCU(IKOBAHOIO

KOMIIAHIEO.

TecTn

1. Jlo BUHUKHEHHS CTpATerii sIK HayKU MOBEJIHKY HA PUHKY OOIPYHTOBYBAJIH:
a) MapKETHHT;
0) MaKpOEKOHOMIKa;
B) MIKPOEKOHOMIKa;
I') MOJIITEKOHOMISI.

2.Yomy B mepioJl BAHUKHEHHS CTpATETii K HaAYKH OCHOBHOIO KOHKYPEHTHOIO
cTpareriero crae audepeHIraiis ToBapy:
a) CyCHiIbLCTBO CTajio Oarariimm;
0) pUHKH CTaji HACHYCHUMU;
B) HE3aJIOBOJICHHS TIEBHOT YaCTUHU CYCH1IbCTBA CTAHAAPTHUM TOBAPOM;
I') BC1 BIANOBIAl MPaBUJIbHI.

3. KonkypenTHa ctparerisa qudepeHiiiaiii ToBapy O3Hauae:
a) PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY TOBapY 1 MiABUIIEHHS HOTO SIKOCTI;
0) pO3IIMPEHHS PUHKIB;
B) 3pOCTaHHS IPUOYTKOBOCTI;
T') 3pOCTaHHs 00CSTIB BUPOOHUIITBA.

4. Ctparterisa nudepeniiiaiii puHKY 03HAYaE:
a) hopMyBaHHS HOBUX MMOTPeEO;
0) 3a7I0BOJICHHS ICHYIOUHX TTOTPEO;
B) PO3IIMPEHHS aCOPTHUMEHTY TOBapY;

I') BC1 BIAMOBI I IPaBUJIbHI.
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5. luBepcudikariis miamprueMCTBa — I1€:
a) nudepeHIiais ToBapy;
0) nudepeHItialisi puHKY;
B) audepeHItiaIlis ToBapy 1 puHKY OJIHOYAaCHO;
I') 3MiHa TEXHOJIOT11
6. luBepcudikarrisi BApOOHUIITBA TTepeOadac:
a) pO3BUTOK MapKETHHTY;
0) pO3BUTOK TEXHOJIOT1;
B) nudepeHiriaiiio ToBapy;
') PO3BUTOK TEXHOJIOT11 1 MAPKETUHTY OJIHOYACHO.
7. 'onoBHu#t HACHIIOK MuMBepcUdiKaliii mimpUEMCTBA:
a) crabinizailis O13HeCy;
0) 3HMIKEHHS BPa3JIMBOCTI Bl HECIIOIBAaHUX 3MIH CEPEIOBHIIIA,;
B) MIJBUILEHHS KOHKYPEHTHO3JaTHOCTI;
I') BC1 BIANOBIAI MPaBUJIbHI.
8. Slkum mepeBakHO (HAaKTOPOM TMIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BHUPOOHUIITBA €
nuBepcudiIKaIis:
a) TEXHOJIOTTYHHM,;
0) opranizariiiHo-eKOHOMIYHHM;
B) HAYKOBO-TEXHIYHUM;
T') COIllaJIbHUM.
9. 3nauenHs nuBepcudikailii y po3pooii noprdenbHoi cTparerii
a) 3a0e3reuye THYYKiCTh TOPTHETs;
0) € omHMM 13 HaAOpsIMKIB PO3BHUTKY, IO CHOpHUSE  CTAOLIBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI;
B) 0OMBI BIATIOBI I TPAaBHIIBHI;
I') MpaBUJIBLHUX BIJMOBIACH HEMAE.
10. I[prunnamu nuBepcudikaii €:
a) CYTT€B1 3MIHU HA PUHKAX YU B TEXHOJIOT1AX;

0) pi3Ki epepuBYACTI 3MIHU CEepPEOBUIIA MIMPUEMCTRA,;
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B) pi3Ka aKTUBI3allisl MAPKETUHTOBOI JiSUIBHOCTI;
T') MPaBWJIbHI BIAMOBiII — a) 1 0).
11. Mo nuBepcudikariii BAaIOThCS TOJ1, KOJIU:
a) MiAIPUEMCTBO HE JOCATAE II1JIeH B paMKaX HasBHOTO Oi3HECTIOPTQes;
0) MOKJIMBOCTI MIAMPHUEMCTBA MEPEBUIIYIOTh HOTO 1111,
B) IIUTI HE CITIBCTABIISIIOTHCS 3 MOKJIUBOCTSIMU, PIIICHHS MPUHAMAIOTHCSI CIIOHTAHHO,
BUXOIAYM 3 aMOII[Ii BIIaCHUKIB.
12. luBepcudikariis € cnocodbom peasizailii HaCTYITHUX CTPaTerii:
a) QYyHKI[IOHATIBHUX;
0) KOHKYPEHTHUX;
B) NOPT(ENbHUX;
I') onepariiHux.
13. SIxi anmbTepHATHBU Ma€ 3MiHa O13HEC-TTOPTQEs:
a) 3M1Ha TEXHOJIOT1i 800 MapKETUHTY;
0) pO3BUTOK PUHKY a00 TOBapy;
B) nuBepcudikallis abo iHTepHaIllOHATI3alis;
I') BC1 BIANOBIAI MPaBUIIbHI.
14. KonrnomeparHa nuBepcudikaris — me:
a) 00’eTHaHHS MIAMPUEMCTB 0araTbox raiy3eil He MOE€THAHUX TEXHOJOTIEIO;
0) 00’eIHaHHS MIANPUEMCTB OaraTboX raiay3eid MoeaHaAaHUX TEXHOJIOTIELD;
B) AuBepcudikallis moB’si3aHa 3 MOTpedamMu CTIIOKMUBAYIB;

r) nuBepcudikalis Mo’ si3aHa 3 TEXHOJIOTIELO.

Temmu pedeparis
1. Cytp nuBepcu@ikailii BUpOOHUIITBA HA MIANPUEMCTBI Ta HEOOXITHICTH il
3aCTOCYBAaHHS Ha Cy4yaCHOMY €Talll pUHKOBUX BiTHOCHH.
2. JluBepcudikariiss Ta 1HTEpHaIIOHAJI3aIlll BUPOOHHUIITBA K BAXKJIUBI IUISIXU

3MIHU NMOTOYHOTO Oi3HEeC-MopTdesIst miAIpPUEMCTBA.
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PexomengoBana Jiitepatypa
1. Kniens II. I'. Crpareris nianpuemctBa: Hapu. noci6. — K.: AxanemBuaas,
2007. — 320 c. —c. 202-215.
2. KoBryn O. 1. Crpareris mnianpuemctBa: Hapu. mociOHHMK. 2-Te BHI.,
crepeotun. — JIbBiB: «HoBwii cBiT — 2000», 2006. — 388 c. — ¢. 116-118.
3. Caenxo M. I'. Crpareris mnignpuemctsa: Ilinpyunuk. — TepHomiis:

«Exonomiuna gymka». — 2006. — 390 c. — c. 206-226.

TEMA 8. CTPATEI'TS 30BHIIIHBOI'O PO3BUTKY IIAIIPUEMCTBA
1. 30BHINIHIN PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA.
2. Ctparerisi TOpU30HTAIBHOT IHTETpaIlli
3. Crparerisi BepTUKaJIbHOT 1HTErparli

4. Tlopsimok ¢hopMyBaHHS CTpaTerii 30BHIITHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

IIuTanHs 15 00roOBOPEeHHS

1. B sikux cdepax AOIMIILHO peai3oByBaTH CTpaTErii BHYTPIIIHBOTO, a B SKUX
30BHIIIIHBOTO PO3BUTKY?

2. Hapenmith mnpukiaau BHYTPIIIHBOTO Ta  30BHINIHBOTO  PO3BUTKY
I IMPHUEMCTRA.

3. SIkuMH KpUTEpIIMH OLIHKH CIIIJI KEpyBaTUCA MPU BUOOpPY THUIY CTpaTerii
PO3BUTKY MIITPUEMCTBA?

4. Sxi wsxu po3BUTKY 00pasio Bigome Bam nignpremMcTBo?

5. Buninite OCHOBHI CIieHapii 30BHIITHBOTO PO3BUTKY.

6. Omumite mnOpsAoK ¢GOPMyBaHHS CTpaTerii  30BHINIHHOTO PO3BUTKY

M1IIPUEMCTBA.

TecTn
1. [instmMu 1HTETpaIti €:
a) MiHIMi3aIlisl BUTPAT;

0) nuBepcudikallis 1sUTbHOCTI;



31

B) pecTpyKTypu3ailis Oi3Hecy;
r) 0OMeXEHHSI KOHKYPEHII1.

2. 30BHIIIHIN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA Mepe1davac:

a) PO3IIUPEHHS ACOPTUMEHTY MPOTYKIIii;
0) npuOaHHs 1HIIUX MMTATPUEMCTB;

B) 00’ € THAHHS TiIPUEMCTB;

I') PO3BUTOK PUHKY.

3. Po3BuTok (pipMu 3a paxyHOK Impua0aHHs a00 BCTAHOBJIEHHS KOHTPOJIO HaJ
MOCTa4YaJIbHUKaMU Tepeidavyae cTpaTeris:

a) MPAMOi BEPTUKAJIBHOI IHTETPAIIii;

0) 3BOpPOTHOI BEpPTUKAIBHOI IHTETpAIli;
B) TOPU30HTAIBHOI IHTETpallii;

I') llaroHaJbHOI IHTerpaIlii;

1) KOHIIEHTPUYHOI IHTETpallii.

4. Po3BuTOK (ipMu 3a paxyHOK NpuAOaHHS a0 BCTAHOBJIEHHS KOHTPOJIIO HaJ
CTPYKTypamu, $IKi 3HAXOASAThCA MK (IpMOIO Ta KIHIIEBUMHU CIIOKMBadaMH ii
MPOAYKIIli, epeadavae cTpareris:

a) MPSAMOi BEPTUKAJILHOI 1HTErpallii;

0) 3BOPOTHOI BEPTUKAIBHOI IHTETPAIi;
B) TOPU3OHTAIBHOI IHTETpallii;

I') IlaroHajJbHOI IHTerparlii,

1) KOHLIEHTPUYHOI 1HTeTpai.

5. Po3BuTtok (ipmu 3a paxyHOK puaOaHHS a00 BCTAHOBJIEHHS KOHTPOJIO HAJ
CTPYKTypamu, 110 BHITYCKAIOTh AHAJOTIYHY MPOAYKIIIO YW TMPAIIOI0Th HA TOMY XK
PUHKY, 1110 1 (hipMa, iepeidayae cTpaTeris:

a) MPSMOi BEPTUKAJILHOI 1HTErpaIlii;

0) 3BOPOTHOI BEPTUKAJIBHOI 1HTETPaIlii;
B) TOPU3OHTAIBHOI 1HTErparlii;

I') IlarOHAJIBHO1 1HTEerpaIlii;

1) KOHIIEHTPUYHOI 1HTeTpaIlii.
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6. Po3Butok ¢ipmu nuisixom o0’e€THaHHS 3 HECYMIKHUMU 1 3 HEOJAHOPITHUMHU
MIAITPUEMCTBAMH, ajie SIKi BKIIIOYAIOTHCS B TEXHOJOTIYHWN JIAHITIOT IiAIPHEMCTRBA,
nepeadoavae cTpareris:

a) MpsIMOi BEpTUKAJIBHOI IHTErpallii;

0) 3BOPOTHOI BEPTUKAJIBHOI 1HTETPaIIii;
B) TOPU3OHTAJIBHOI IHTETPAIlii;

I') larOHAJIBHO1 1HTEerpaIlii;

1) KOHIICHTPUYHOI 1HTeTpaIli.

7. InTerpauisi IUIISXOM BKJIIOUYEHHS MEBHOTO MIANPHUEMCTBA B SKOCTI (iiii,
JOYIPHBOTO MIANPUEMCTBA ab0 MIAPO3ALTY JO CKJIaay OCHOBHOTO IiIIMPUEMCTBA
MIpEICTABIISIE COOOIO:

a) ppaHyali3uHT;

0) UUTLOBY MPOJIOHTAIIIIO;
B) TpPyIIyBaHHS;

') KOHCOJTIIAITiO;

1) GpoKycyBaHHS;

€) JII3UHT;

€) MapKETUHT;

) TPACTOBY YrOZy;

3) CTaHAApTU3AIIIO.

8. LlinecnpsiMoBaHe MPOIOBKEHHS TEPMIHY YTOJU LIOJ0 MOCTaYaHHS 3 METOIO
(hopMyBaHHS TOBrOTEPMIHOBHUX IHTETPALIIHUX 3B’ SI3K1B MPEACTABIISIE COOOIO:

a) ppaHuali3uHT;

0) UUTLOBY MPOJIOHTAIIIIO;
B) IpPyIIyBaHHS;

') KOHCOJIAAIIIIo;

1) hOKyCyBaHHS;

€) JII3UHT;

€) MAPKETHHT;

) TPACTOBY YTOJy;
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3) CTaHAAPTH3AIIIO.

9. InTerpamist HUISIXOM HaJaHHA TpaBa KOPUCTYBATHCS TOPrOBOIO MapKoOIo,
HOY-Xay, MaTepiaIbHO-TEXHIYHUMHU PECYPCaMHU TOIIO MPEACTABIISE COOOKO:
a) (ppaHvaii3uHr;

0) LUTHOBY MPOJIOHTAIIIIO;
B) IPyIIyBaHHS;

') KOHCOJIAAIliIo;

1) poKyCcyBaHHS;

€) JI3UHT;

€) MapKETHHT;

) TPACTOBY YTOJy;

3) CTaHIApTU3AIIIIO.

Temmu pedeparis
1. CyTHICTb Ta 3MICT 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
2. CyTHICTH Ta 3MICT BHYTPIIIHBOT'O PO3BUTKY MI1AMPUEMCTBA.
3. Knacudikamiss (axTopiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO PO3BHUTKY

I ITPHUEMCTRA.

Temu nonosigeu
1. Crpareris riiobamizariii.
2. Buroau Ta nepeBaru BUKOPUCTAHHS CTpaTerii TOPU30HTAIILHOI IHTErpalii.

3. MiHapoiHi cTpaTerii.

PexomenmoBana Jiteparypa
1. Bacunenko B. O., Tkauenko T. I. CtpaTeriune ynpaBiaiHHS MIITPUEMCTBOM:
Hapuanpauit mocionuk. Bun. 2-re, Bumnpasi. 1 gon. 3a pen.. Bacunenko B. O. — K.:
entp HaByanbHOi JiTeparypu, 2004. — 400 c. — c. 236-247.
2. T'epacumuyk B.T. Crpareriune ymnpaBiiHHS MiANPUEMCTBOM. ['padiune

MoaearoBaHdsa: HaBu. mocionuk. — K.: KHEY, 2000. - 360 c. — c. 180-193.
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3. Koryn O.I. Crpareris mnignpuemctBa: Hapu. mociOHuk. 2-re BUI.,
crepeotutt. — JIbBiB: «HoBwii cBiT — 2000», 2006. — 388 c. —c. 119-124.

4. Caenko M.T. Crparerias mnianpuemcrtBa: I[limpyuynuk. — TepHOMNLUIb:
«Exonomiuna gymka». — 2006. — 390 c. —c. 128-146.

5. IllepmnboBa 30s €BreniBHa. CrpareriuyHe ympaiiHHs: [ligpydHuk /
KuiBcbkuil HalioHaIbHUN €KOHOMIYHUW YH- T. — 2-T€ BHI., miepepoO. 1 mom. — K. :

KHEY, 2004. — 700 c. — c. 239-240.

TEMA 9. KOPIIOPATUBHA CTPATEI'TA NIANTPUEMCTBA
1. CyTHICTb, NPHUHIMION Ta OCOOJIMBOCTI KOPHOPATUBHUX CTpaTerii
M1IIPUEMCTBA.

2. Buau xopriopaTuBHOI cTpaTertii.

IIuranHs 1151 00roBOpPEHHA

1. Ha sxux 3acagax IpyHTyeTbcs e€(EKTUBHA KOpPIOpATHBHA CTpaTeris?
Po3kpuiiTe CcyTh KOpPHOpPAaTHMBHOI CTpaTerii mianpueMcTBa. PO3KkpuiiTe NpUHLMNU
(dhopMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii

2. 3 SKUX OCHOBHMX KOMIIOHEHT CKJIQJa€ThCcs 3arajbHa CTpaTeris
MiAIpUeEMCTBA?

3. Y YoMy MONSATaOTh CHIJIBHI XapaKTEPUCTUKH 1 BIIMIHHOCTI KOPITOPATUBHOI 1
I110BOI cTpaterii? 3a sikux oOCTaBHH [IJIOBA CTPATEris TOTOXHA KOPMOPATUBHIN 1
qomy?

4. Y 4oMy MOMSITalOTh OCOOJMBOCTI PO3POOJICHHS] KOPIMOPATUBHOI CTpaTerii
JUIsl TuBepcru(PIKOBaHOT KOMITaH1i?

5. Ha3BiTh OCHOBHI THIMH 3arajbHUX CTpaTerii opraHizaiii Oi13HeCY 1 BU3HAUTE
YMOBH, 3a SKUX (pipMa MOkKe peai3yBaTh OJUH 3 HUX.

6. Poskpuiite 3MicT Ta METy CTpaTEriyHOro aHami3y MYJbTHOI3HECOBOI
KOMITaHii

7. SIxi OCHOBHI 3aBAaHHs MOBUHEH BUPIIITYBAaTH MOPTHEIbHUI aHaT13?
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8. SIki iIHCTpYMEHTH BUKOPHUCTOBYIOTHCS B MOPTQPETbHOMY aHaMmi31?

9. SIxi ocHOBHI mpoOIeMH TOPTQEITHHOTO aHATIZY?

TecTu

1. BuzHaueHHs 1HBECTUIIIMHUX TIPIOPUTETIB 1 «IEPEIUB» PECypciB Koproparii
y HalOLIbIII IEPCTIEKTUBHI cPepr BUPAKAETHCS B:
a) TIOCUJICHHI 3B’SI3Ky MK DPI3HUMH HampsiMamMH JisSUTbHOCTI W OKpeMuMu Oi3Hec-
OJIMHULISIMH;
0) BU3HAYCHHI chepu JSITBHOCTI (B AKHAX rajay3sax oyne
«IPALIOBATUN T ATPUEMCTBO);
B) paHXXHPYBaHHI JOIIBHOCTI IHBECTYBAHHS Y Pi3HI CPepH IsITbHOCTI;
') BU3HAYEHHI, B SIKiil SIKOCTI MIANPUEMCTBO OyJIe «IpalloBaTU» Y BU3HAYEHIH ramysi.

2. Ha nmpaktumi 3araibHa CTpaTeris MiANpUEMCTBA, GipMHU, KOMMaHil
000B’s13KOBO MOBUHHA BPaXOBYBAaTH:
a) MparHeHHs 0 MOJANbIIOTO PO3BUTKY;
0) MOMUJIMBOCTI PO3BUTKY, IO 3aJI€KATh B1Jl BAPOOHUUYOTO ¥ TPYAOBOTO MOTEHIIIANY;
B) MOXJIMBOCTI PO3BUTKY, IO 3ajJeXaTh BlJ CPOPMOBAHOI CUTYyallll B Tranysi 1 Ha
PUHKY;
I') IparHeHHs ¥ MOKJIMBOCTI IMOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY, IO 3aJIeXkKaTh BiJl BUPOOHUYOTO
1 TpyI0BOrO MOTEHIliaTy, a TAKOX B1J] CUTYallli, AKa CKJIaJlach y Taily3l il Ha PUHKY.

3. Crpareris JiKBIIAII] peani3yeTbCs MUIIXOM:
a) caHarlil 1 BUKOHaHHA Npoieaypu OaHKPYTCTBA;
0) TITbKY BUKOHAHHS MIPOLIETypU OAaHKPYTCTBA;
B) BUKOHAHHS MPOIEAYpH OAaHKPYTCTBA 1 3aKPUTTS MIMTPHUEMCTBA,;
I') CaHallii, BAKOHAHHS MpoLe1ypu OaHKPYTCTBA 1 3aKPUTTS MiANPUEMCTBA.

4. Ctpateris CKOPOYCHHS ISUIbHOCTI BKJTFOYAE:
a) CKOPOYEHHS YaCTKU PUHKY;
0) «OpraHizoBaHUH BIJICTYI»;
B) «301p BpOXKaio»;

I') yCl1 BIAMOBII BipHI.
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5. KopniopatuBna ctparteris — 11e:
a) 3arajJbHUMl TUIaH yNPaBIiHHSA AUBEPCU(DIKOBAHUM MiAMPHUEMCTBOM (KOMIIAHIEI),
SIKAW TTOITUPIOETHCS HA BC1 HOTO MiAPO31UIH, OXOTUTFOIOUH BC1 HANIPSMHM JT1SUTBHOCTI;
0) 3aranpHUl IJIaH YNpaBIiHHSI OCHOBHHMMH BIAJIIAMH W cIy>K0amMH MiANpUEMCTBA
(koMmrTaHii);
B) 3arajpbHUM TUTaH MOCATHEHHS (hIHAHCOBUX ITJICH I AIPUEMCTBA;
r)3arajbHui miaH GopMyBaHHs OpeHy MiMPHEMCTBA.
6. SIK1 iICHYIOTb 3arajbH1 CTpaTerii mianpuemMcTBa’?
a) 3pOCTaHHA U MIATPUMKU;
0) 3pocTaHHs, MIATPUMKHU 1 peCTPYKTypHU3aIlii;
B) 3pOCTaHHS, MIATPUMKH, PECTPYKTYPHU3aIlii 1 CKOPOUEHHS A1SIHbHOCTI,
I') 3pOCTaHHs, NIATPUMKH, PECTPYKTypHU3allli, CKOPOUEHHS AISIbHOCTI, JIKBLAALI].
7. '0JIOBHOIO METOIO PECTPYKTYpH3aIlii €:
a) 3aXOTIEHHSI HOBOTO CErMEHTa PUHKY;
0) MmokpalleHHs1 yMOB Tpalll IepcoHany;
B) IEPETBOPEHHS MMiAMPUEMCTBA HA TPUOYTKOBY OpraHi3ailiio;
') CKOPOYCHHSI YaCTKH PUHKY.
8. Ctparerii 3pocTaHHs CYy4acCHOTO ITIMPUEMCTBA 3a0€31eUyIOThC:
a) eKCIaHCIEI0 PUHKY W AuBepCcHU(IKAIlETO;
0) BEpTUKAJIBHOIO 1 TOPU30HTAIBLHOKO 1HTErpaLli€lo;
B) AudepeHItiaIlie€ro puHKy i riobanizalfiero JisIbHOCTI,
I') BIpHI BIAMNOBIAL — a), B);
1) BipHI BiANOBiAl — a), 0), B).
9. Ctparerist pecTpyKTypu3aIlii peaii3zyeTbcsl, SIK TPaBUIIO, IMUIIXOM:
a) CKOPOYEHHS BUTpAT;
0) OCBOEHHST HOBUX BH/IIB JIisUTBHOCTI 1 PUHKIB,
B) KOPOTKO- 1 JOBTOCTPOKOBOI PECTPYKTYpPH3AIIii;
I') BIpHI BIAMOBIAI — a), 0);
1) BipHI BiAMoBiAl — a), 0), B).

10 CyTh eKkcmaHcii puHKY IOJISTAE Y:
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a) CTBOpEHHI a00 3axOIJIEHHI HOBOTO CErMEHTa PUHKY, PO3BUTKY pPHHKY abo
BUPOOHUYOTO TOTEHITIANY;

0) MoJiepHi3allii MPOAYKIlii 1Ji1 KOHKPETHOTO CETMEHTa PUHKY;

B) IOCSITHEHHI KOHKYPEHTaMU KOMIIPOMICY;

') CTBOPEHHI CTpPaTET1YHUX COIO3IB.

Temu pedeparis
1. Cuctema ctpateriii mianpueMcTBa.
2. MeTonu cTpaTeriyHOro aHai3y mignpueEMCTBA.

3. Oprani3ailis po3poOKH KOPIIOPATUBHOI CTpATErii MiANPUEMCTBA.

Temu nonosigen
1. ®opmyBanHs nopTdens Oi3Hecl.
2. IlocaiA0BHICTh NPUUHSTTS PILIEHb B MOPTPEIHHOMY aHATI3I.

3. TpanuiiitHi METOIU, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCA Y CTPATErIYHOMY aHami31.

PexomennoBana Jiteparypa

1. Bacunenko B. O., Tkauenko T. I. CtpaTeriune ynpaBiaiHHS MIIITPUEMCTBOM:
Hapuansuuit mocionuk. Bun. 2-re, Bumpasi. i ngomn. 3a pex.. Bacunenko B. O. — K.:
IlenTp HaB4aNbHOI JiTeparypu, 2004. — 400 c. — c. 232-235.

2. Knisens I1. I'. Crpareris nignpuemcrBa: HaBu. moci6. — K.: AkageMBuias,
2007.-320 c. — c. 174-188.

3. KoBryn O. 1. Crpareris mnignpuemctBa: HaBd. mociOHuk. 2-T€¢ BHI.,
crepeotun. — JIpBiB: «HoBwuit cBiT — 2000%», 2006. — 388 ¢. — 125-130.

4. IlepmnboBa 30s €BreniBHa. CrpareriuHe ynpasmiHHs: [linpyunuk /
KuiBcbkuil HaIliOHAIBHUM €KOHOMIYHUN YH- T. — 2-T€ BUJ., epepoO. 1 gom. — K. :
KHEY, 2004. — 700 c. — 97-100.

5. Caenko M. TI'. Crpareris manpuemctBa: I[linpyunuk. — TepHomiib:

«Exonomiuna gymka». — 2006. — 390 c. —c. 127-168.
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6. O6epemuyk B. ®@. Crpareria nignpuemctBa: Kopotkuii kypc nekuiid. — K.:

MAVTI, 2000. — 128 ¢. —c. 55-65.

TEMA 10. CTPATEI'TYHI ACIIEKTHU Y ®YHKINIOHAJIBHUX COPEPAX
JIAJTBHOCTI HIAITPUEMCTBA
1. @yHKITI{ BUIIIOTO KEPiBHUIITBA MIAIPUEMCTBA TIPUA PO3POOITI CTpaTETTii.
2. Buau ¢yHKIIOHATBHUX CTpaTeridi Ta OCHOBHI €JIEMEHTH OpraHizallii ix

PO3pOOKHU.

IIuTanHs 15 00roBOpPeHHs

1. SIxi OCHOBHI 3aBAaHHSl OpraHi3alii BUKOHAHHS CTPATETIYHOrO IUIAHY,
oprasizailii IOTOYHOI 1 CTPaTEeTr1vyHO1 AISUIBHOCTI, PO3POOKHU MPOEKTIB 1 Iporpam?

2. Slki 3aBAaHHS CTOSATH MEPENl BUIIMM KEPIBHUIITBOM IO 3a0€3MEUCHHIO
peanizauii crpaTerii mianpueMcTaa?

3. dxi 3miam B OCY ciaig mpoBecTd BIAMOBIAHO 110 TOTped peamizarii
cTparerii?

4. SIki 3MiHM B OPTKYJBTYpP1 Ta CTUJI1 YNPABIIHHS CJI1J MPOBECTH BiMOBIIHO
10 oTped peanizallii crpaTerii?

5. B 4Yomy CyTb NOHSATTS «CTpaTeriyHi 3MIHM» 1 SIK OpraHi3yBaTH ix
MIPOBEICHHS HA MM ANPUEMCTBI?

6. Uum oOyMoBIIeHa HEOOX1IHICTh KOPET'YBaHHS CTpaTerii y BIAMOBIIHOCTI 3

napamMeTpamu MisIbHOCTI?

TecTn
1. o He BKIIOUYAE B ceOE MOHATTS «CTPATETIYHUHN TIPOCKTY:
a) ocHOBHa (hopMma peasizailii CTpaTerivHoro IjiaHy;
0) OCHOBHI HaNPsIMKHU peaizailii cTpaTerii mianpueMCTBA;
B) 3aBJaHHS, 3aMHUCIH, IO XapaKTepU3YIOTh CTparerii 3 JOCUTh ACTATbHUM

OOTpyHTYBaHHSM TapaMeTpiB, 3aC001B, BUKOHABIIIB, T00Y10BOO rpadikiB TOIIIO;
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r) ohopMIIEHHS OpraHi3allifHO-TIPaBOBHUX 1 PO3PaxXyHKOBO-(DIHAHCOBUX JTOKYMEHTIB 3
peaizalii cTpaTerigHoro IaHy.
2. CtpaTeriydi MpOeKTH BIAPI3HAIOTHCS BiJl TOTOYHUX HACTYITHHUM:
a) po3poOIIAIOTHCSA, SIK MPABUIIO, TAMYACOBHUMH OpraHizaliiHUMU (OpMYBaHHIMU;
0) po3paxoBaHi Ha MIEBHI KaJeHAapHI1 CTPOKH;
B) NOTPEOYIOTh CIUIBHOT pO3POOKH OLIBIIICTIO (DYHKI[IOHAIBHUX CITYkKO;
T') IpaBWJIbHI BIAMOBIAL a1 0.
3. lllo HEe BXOIUTH y MOHSTTS «CTpaTEeriuyHl 3MIHU HA M1 ANPUEMCTBI»:
a) 3MIHHU, TIOB’513aH1 3 OCBOEHHSM HOBOI T'ally31, PUHKY, BIATIOBIHO JO CTpaTerii;
0) 3MiHH, TOB’S3aHI 3 OCBOEHHSIM HOBOTO TOBapy, TEXHOJOTIi, BIAMOBIAHO 0
CTparterii;
B) 3M1HH, MOB’3aHi 13 3MiHaMH CEPEIOBUIIA MIANPUEMCTBA;
T') 3MiHH, TIOB’s13aH1 3 BAKOHAHHSM CTPATET14HOTO TIJIaHy.
4. Koro Ha3uBarOTh MaCUBHUMH NPUXUIBHUKAMH CTPATETTUHUX 3MIH?
a) 0coOH, K1 31MCHIOIOTh TPUXOBAHUN OMIpP 3MIHAM;
0) ocoOu, K1 MPUXOBAHO, ajie CIPUHUMAIOTh 3MIHH;
B) 0COOH, SIK1 BIAKPUTO HE CIPUIIMAIOTh 3MIHU;
) 0coOu, 5Kl BITKPUTO CTIPUHMAIOThH 3MIHHU.
5. CyTb KOHKYPEHTHOTO CTWJII0 KEpIBHMULTBA IIOAO MOOJAHHSI OMOpPY
CTpaTeriYHuM 3MiHAM:
a) MOMipHA HAIOJICTIINBICTD;
0) xoormeparilisi 3 TAMH, XTO YUHUTH OIIIP;
B) CaMOILINB,;
') aKLIEHT Ha CUILY, TPUMYC.
6. OwiHka yB’S3kM 0O0paHOi cTpaTerii 3 BHYTPIIIHIMH MOKIUBOCTIMU
MIIITPUEMCTBA BU3HAYAETHCS
a) KpUTEpieM BIAMOBIHOCTI 0OpaHOI cTpaTerii CTaHy Ta BAMOTaM OTOYEHHS;
0) KpuTepieM BIAMOBIIHOCTI 0OpaHOi cTpaTerii MOTEHIlaly Ta MOXJIUBOCTIM
H1AIPUEMCTBA;

B) KpUTEPIEM MPUNHSATHOCTI PUHKY, 3aKJIaJIEHOT0 Y CTpaTEriyHy MOJICIb.
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7. IlepeBipka yB’SI3KU CTpaTeTii 3 BUMOTaMH 3 00Ky Cy0’€KTiB OTOUEHHS, MipH
BpaxyBaHHS YMHHHKIB JUHAMIKM PUHKY, OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar TOIIO
BU3HAYAETHCS:

a) KpUTEepieM BiMOBIAHOCTI OOpPAaHOI CTpaTerii CTaHy Ta BUMOTaM OTOYCHHS,;

0) KpuUTepieM BIAMOBIIHOCTI 0OpaHOi cTpaTerii MOTEHIlaly Ta MOXJIUBOCTSIM
HiAIPUEMCTBA,;

B) KPUTEPIEM MPUHHATHOCTI PUHKY, 3aKJIAJCHOTO y CTPATETIYHY MOJIEHb.

8. 3’scyBaHHS, JO SKUX HETaTUBHUX HACIIJKIB JIs MIAIPUEMCTBA MOXKE

MIPU3BECTH MPOBAJ CTPATETii, BAZHAYAETHCA:

a) KpUTEPiEM BIJIMOBIIHOCTI 00paHOi cTpaTerii CTaHy Ta BUMOTaM OTOYCHHS;

0) KpuTepieM BIANMOBIIHOCTI OOpaHOi CTparerii MOTEHINATy Ta MOMJIMBOCTSIM
M1IIPUEMCTBA;

B) KpUTEPIEM NPUMHITHOCTI PUHKY, 3aKJIaJIEHOTO y CTPATEr1uHy MOJIEIb.

9. Ponesi ¢yHKiii MeHemKepiB (KEPIBHUKIB OKPEMUX MIAPO3JUIIB) y MpoUEci
PO3pOOKHU CcTpaTerii BU3HAYAIOTHCA:

a) BMIHHSAM BUKOHYBATH KJIIOYOBI POJI1 Ta 1HII[IFOBATH BUKOHABIIIB;
0) X MOACITIO MUCJICHHS;
B) BMIHHSIM KE€pyBaTH MPOIECOM TUIAHYBAaHHSI CTpaTerii.
10. Ctpateriune ynpaBIiHHS — I1€:
a) YIpaBJIiHHS 3a CJIA0OKUMU CUTHAJIAMU;
0) ynpaBiiHHS Y BIAMOBIIb HA OTIP 3MIHAM;

B) HalO1IbII cydacHa MOU(DiKaIlis KOPIOPATUBHOTO TJIAHYBAHHS.

Temn pedeparis
1. YripaBniHHS BUKOHAHHSM CTpPATETIi.
2. ®akTopH, SIKi BIUTMBAIOTh HA OpraHi3alliiiHy KyJbTypy HiANPUEMCTBA.

3. CTpaTeriyHuii KOHTPOJIb 1 OIIHKA CTPATETIi.

Temu qonoBigei

1. Metonuka aHajizy OpraHizaiiiiHoi CTPYKTYpHU Ta KyJbTYpPH KOpIioparii.
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2. OCHOBHI CKJIa[IOBI CHCTEMH CTPATEr1uHOTO YIPABIiHHS B OpraHizailii.

3. OpranizaniiiHa KyJIbTypa 1 CTHJIb KepyBaHHS MiIMTPHUEMCTBOM.

PexomennoBana Jjiteparypa

1. Bacunenko B.O., Tkauenko T.I. Crpareriude  ympaBiiHHS
nignpueMcTBoM: HapuanbHmii mociOHmk. Bua. 2-re, BumpaBi. 1 jom. 3a pen..
Bacunenxo B. O. — K.: llentp HaBuansHOi mitepatypu, 2004. — 400 c. — c. 267-311.

2. T'epacumuyk B.T. Crpareriune ynpapmiHHS MianpueMcTBoM. ['padiune
moaemroBanusg: Hasu. mocionuk. — K.: KHEY, 2000. - 360 c. — c. 194-346.

3. Caenxko M.T. Crpareris mnignpuemcta: I[linpyunuk. — TepHormiib:
«Exonomiuna qymka». — 2006. — 390 c¢. — c. 333-344.

4. Cymenp O.M. Crpareris nignpuemctBa. Teopis, cUTyalli, TPHUKIAIN:
Hapuanwsuuit nocionuk. — K.: BJI «IIpodecionan», 2005. — 320 c. —c. 264-277.

5. IlllepuinvoBa 30s1 €BreniBHa. CrpateriuHe ymnpasimiHHs: I[liapydynux /
KwuiBcbkuii HalioHaIbHUH €KOHOMIYHHMW YH- T. — 2-T€ BHI., miepepoO. i mom. — K. :

KHEY, 2004. - 700 c. — c. 201-265.

TEMA 11. CYYACHHUM CTAH TA IEPCIIEKTUBU PO3BUTKY
CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA B YKPAIHI
1. Oco6mMBOCTI CTpPaTEriuyHOro MIAXOAY B YIpPaBIiHHI YKPaiHCHKUMH
MiAMPUEMCTBAMH Ha Cyd9acCHOMY eTari.
2. IlepcrieKTHBY BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS HA MANPUEMCTBAX

Ykpainu.

IIuTaHHs 15 00roBOpPEeHHs
1. Oxapaktepu3yTe  cTaaii  3pOCTaHHA  HECTaOUIBHOCTI  YMOB
MiAMPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHUIIIA.
2. B 4Yomy BIAMIHHICTH CTPATEri4HOI OpIEHTAIIl MIANPUEMCTB B yMOBax

KOMAaH/IHO1 Ta pUHKOBO1 €KOHOMIKH?
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3. Po3kpwuiiTe CyTh OCHOBHMX MPUHIUIIB CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
HiATPUEMCTBOM Y MEPEX1IHIM EKOHOMIIII.

4. BwuzHauTe O0COOJHMBOCTI CTpaTeriyHOro MIAXOAY B  yIpaBJIiHHI
MiANPUEMCTBAMH Ha Cy4acHOMY eTarl.

5. OxapakTepu3yiiTe cydacH1 KOHIEIIIi CTpaTeriil manpueMcTBa.

6. SIk TUIIOBI CTpaTeriuHi MiAX0AU MOKHAa BUKOPUCTOBYBATH Ha BITUYM3HSHUX

MiIITPUEMCTBAX ?

TecTn

1. Ctpareriyauii MEHEIPKMEHT Ha T1IPUEMCTBI — I1€:
a) yIpaBJIIHCHKUM TPOIEC MATPUMKHU BIAMOBIAHOCTI MK IIJIIMH ITIANMPUEMCTBA Ta
HMOro IMOTCHIIAIOM;
0) mijicucTeMa oprauizailii 613Hec-TIaHyBaHHS Ha MANPUEMCTBI;
B) IHCTPYMEHT aJanTalli minpueMCTBA A0 MOTOYHUX YMOB 30BHIIIIHBOTO OTOYEHHS;
I) IIJTiICHa CHUCTEMa KOMIUJIEKCHOTO Oe3MepepBHOTO JOBIMOCTPOKOBOTO YIPaBIiHHS
MITPUEMCTBOM.

2. Cucrtema Cy4yacHOTO CTpPATEriyHOrO YINPaBIiHHA Ha MIJIPHUEMCTBAX
nepeadayvae:
a) GOopMyJIIOBaHHSI METH PO3BUTKY IiIIIPUEMCTBA;
0) CKJIalaHHA JeTalbHOTO CLIEHAPIIO AISUIBHOCTI Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;
B) PO3pOOKY 1HBECTHUIIIMHUX TIPOCKTIB;
r) popMyBaHHS OIOJIKETY.

3. Ctpareriude ympaBiaiHHS Ha BITYU3HSIHHUX MIIITPUEMCTBAX 3BOAUTHCS JIO:
a) QopmyBaHHA OIOKETY, SKMM BH3HA4Ya€ 3MICT 1 TMOCHIOBHICTh 3aXOJIiB,
CIPSIMOBAaHUX HA JOCATHCHHS MOTOYHMX IIJICH MiANPUEMCTBA,
0) 3a0e3neyeHHs pO3BUTKY MIANPUEMCTBA «B1J] JOCATHYTOTO»;
B) (hOopMyBaHHS CIIEHAPIIO aJIbTEPHATHUBHOI MOBEAIHKM B JUHAMIYHOMY CEPEJIOBHIIII
PHUHKIB 1 rany3ei 0i3Hecy;
I') TOBFOCTPOKOBE TUTAHYBAHHSI IOCSATHEHHS I11JI€H PO3BUTKY;

1) 3a0€3MeYeHHs NEPCIEKTUBHOTO PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA «3a BIIXUICHHIM.
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4. CyyacHa KOHLEIIIISl CTPATEriuHOTO MEHEKMEHTY BUXOTUTH 3 YMOB:
a) IETepMiHI3MY 1 CTaOUTbHOCTI 30BHIIIHBFOTO OTOUYEHHS MIANPUEMCTBA,
0) HEBM3HAYEHOCTI 1 HECTaOUTLHOCTI 30BHIIIHBOTO OTOYCHHS IMiAMPUEMCTBA;
B) CTaOlJIbHOCTI BHYTPIUIHBOI CTPYKTYPHU MIANPUEMCTBA;
I') HECTaO1IbHOCTI BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH I1INPUEMCTBA;
1) aHami3y Ta eKCTParoJislii MUHYJIOTr0 Ta MOTOYHOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA Ha
JOBTOCTPOKOBY NIEPCIIEKTHBY.
5. BITUM3HSHI MIANPUEMCTBA 3MYIICHI 3alpoOBaKyBaTH CTpaTET1UHUN
MEHEKMEHT Ta BUPOOJISTH CTPATETIIO JUIS:
a) onTUMI3aIli Ta 30aaHCyBaHHSI CBOTO OIOJIKETY;
0) onTUMi3aIlii TEXHOJOTTYHUX MPOIIECIB;
B) MIHIMi3alli BUTPAT 1 MaKCUMI3allli MPUOYTKIB;
I') JOBrOTPUBAJIOTO PalliOHAIBHOIO FOCIOIAPIOBAHHS;
1) nociaabjeHHs PiBHA KOHKYpeHLIi B O13HecI.
6. B Ykpaini Teopis 1 mpakTHUKa CTPATEri4yHOro YIpaBIiHHS O13HECy:
a) 3HAUTIUT 0OMEKEHE BIPOBAKEHHS — TUIBKU Ha JIEPKABHUX MIANPUEMCTBAX;
0) 3HailluIM 0OMEKeHEe BIPOBAHKEHHS — TUIBKM HA BEJIMKUX I ANPUEMCTBAX;
B) 3HAMIILIIM OOMEKEHE BIPOBAIKEHHS — TIJIbKU Ha MaJIUX IMiANPUEMCTBAX;
r) 3HaAWNUIM OOMEXKEHE BIPOBA/DKEHHS — TUIBKM B KOPIOPATUBHOMY CEKTOPI
€KOHOMIKH;
1) HE 3HAUIIUIM HIMPOKOTO 3alpOBaKEHHS;
€) 3HAMIIIA PO3BUTOK Ta IMIMPOKE PO3MOBCIOHKCHHSI.
7. Uum iCHye €IWHHWA CTaHIApPT peLeNnTy OpraHizaiii ONTHMAaTIbHOTO
YIOpPaBIIHHS TiAIPUEMCTBOM B JIOBTOCTPOKOBOMY TEPIOi:
a) Tak, ICHYE;
0) Hi, HE ICHYE;
B) ICHYIOTh MEBHI 3arajbHi NpaBWja IIOAO CTPATET1YHOrO aHaji3y, BUPOOJICHHS,
BUOOpY 1 peamizaiii cTpaTerii, aje 10 HWOro 3anpoBaJKEHHs (OpraHizaiii) Ha

MIIITPUEMCTBI HEOOX1THO MiIXOIUTH TBOPUO 1 B IHAUBITyAIbHOMY MOPSIKY.
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8. Jlo 3ampoBa/KEHHS CTPATETIYHOIO MEHEKMEHTY Ha MiAIpUEMCTBAX
HEOOX1/1HO:
a) CTaHJapPTHO, TUIBKH 3 MO3UIIINA YHIPIKOBAaHUX CXEM 1 IPOLIEAYD;
0) iHIUBiMyanbHO, 0€3 OYIb-IKUX CTAHIAPTHUX (TUIIOBUX) MPABUII 1 IPOLICTYP;
B) I1HAMBIAyallbHO, HAa OCHOBI 3aCTOCYBaHHS TI€BHHUX 3arajJlbHUX MpaBWil Ta
peKOMeHallli (CTPaTerivyHoOro aHaji3y, BUpPOOJIeHHs, BUOOpPY 1 peamizalii cTpaTerii
TOIIIO).

9. Crparteriude ynpaBJliHHS BU3HAYAE:
a) sIK opraHizallisi Ma€ IISITH B MallOyTHbOMY, 00 JOCATTH 0aXaHOi METH;
0) sIK opraHizailisi Ma€ JIATH B Cy4aCHHX yMOBaX, 100 JOCATTH Oa)kaHOT METH B
MaiOyTHBROMY, BUXOSIUYU 3 TOTO, 1[0 OTOYEHHS 3MIHIOBATUMETHCS;
B) SIK OpraHizaiis Ma€ JIITH B Cy4YaCHMX YMOBaX, 1100 JOCATTH Oa)KaHOi METH B
MaliOyTHBOMY, BUXOSIUYU 3 TOTO, 1[0 OTOYEHHS HE 3MIHIOBATUMETHCSI.

10. CroronHi BITYM3HSIHI TiATPUEMCTBA (OPMYIOTH HOBUH MIAXIT O CUCTEMHU
VIOPABJIIHHS B3arajl Ta CTPATErivyHOro 30KpemMa, 3aCHOBaHWM Ha nmomupeniii B CIIA
MPaKTHUIIl J10:

a) IeleHTpati3auli ynpaBiIiHHSI KOMIAHISIMH;

0) nmeHTpasi3alii yrpaBiiHHS O13HECOM KOMIIaHIT;
B) AuBepcudiKallii ynpapiiHHI KOMIaHISIMU;

I') CaHallli yIpaBIiHHSA KOMITaHISIMU;

1) mibepanizalii ynpaBiiHHSI KOMIaHISIMU;

€) MOJIepHi3allli yIpaBIiHHS KOMIIaHISIMU;

€) CUHEPTI3My B yIPaBIIiHHI KOMIaHIsIMU;

k) yHi(ikarii B yrpaBiaiHHI O13HECOM KOMIIaHii,

3) IHTETrpallii yrpaBjiHHs O13HECOM KOMIIaHIi.

Temu pedeparin
1. CyyacHuii cTaH Teopii 1 IPaKTUKU CTPATETTYHOTO YIPaBIiHHS.

2. KpeaTuBHICTh B Cy4acHOMY O13HEC1: OCOOIMBOCTI BITYM3HSAHOI MPAKTUKU.
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3. 3aranpHi Ta CHEMiaJbHI METOJW, IHCTPYMEHTapill CTpPaTEriyHOTO

YIOPaBIiHHS TIATPUEMCTBOM.

Temu gomnosigeii
1. Etanu icTOpMYHOrO PO3BUTKY KOHKYPEHIINI Ta €BOJIOIIS CTPaTEriyHOTO
MUCJIEHHS.
2. [IpyymHM KPU30BUX SBUII HA BITYM3HSIHUX TT1AIPHUEMCTBAX.
3. [Tligxoau 10 MOOYMOBU CUCTEMH YIIPABIIIHHS Ha MIAIPHEMCTBAX.

4. HamionanpHa crienuika opraHizamiitHoi KyJabTypH MiIPUEMCTB.
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1. Bacunenko B.O., Tkauenko T.I. Crpareriune  ynpaBiiHHSA
mianpueMcTBoM: HaBuanbHmii mociOHMK. Bua. 2-re, BumpaBi. 1 Jom. 3a pe..
Bacunenko B. O. — K.: Ilentp HaBuanbHOi JiTeparypu, 2004. — 400 c. — c. 332-346.
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