Takum ynHOM, aynuT iH(MOPMAIHHOT Oe3MeKH € OJHUM 13 HaWOUIBII €PEeKTUBHUX CHOTO/HI 1H-
CTPYMEHTIB i1 OTPUMAaHHS HE3aJIeKHOI W 00’€KTHBHOI OIlIHKA TMOTOYHOTO PIiBHS 3aXHUIIEHOCTI
MIANPUEMCTBA Bij 3arpo3 iHdopmaniiinoi 6e3nexku. KpiM Toro, pe3ynpTaTu ayauTy JalOTh OCHOBY
st popMyBaHHS cTpaTerii po3BUTKY CUCTeMH 3abe3nedeHHs iH(opmMariiiHoi 6e3neku opraHizaiii.
OpnHak HEOOX1THO PO3YMITH, IO ayAUT OE3MEeKH HE pa30Ba MPOLEAYpa, BiH MOBUHEH MPOBOIUTUCS
Ha peryisipHiid ocHOBI. TUIbKU B IIbOMY BUIIAJKy ayAUT Oyae MPUHOCUTH peajbHy BiAjgauy i CripHs-
THU TIIBUILEHHIO PIBHSA 1HPOpMaIiiHOT Oe3MeKH KOMITaHii.

Cnncok BUKopucTanux J:kepena: 1. Ytkin B. B. Iudopmariiiti ciuctemu i TEXHOIOTIT B €KOHOMIII.
Mocksa: IOHUTU-AAHA, 2003. 2. IndopmaniiiHi cHCTeMH 1 TEXHOJIOr'l B €eKOHOMIIL Ta YIpaBIiHHI / IO
pen. B. B. Tpodimosa. Mocksa: Buma ocsita, 2006. 3. Poii f. B., Mazyp H. I1., Cknagannuii [1. M. Ayaur
iHdopMaIliitHoi 6e3rmekn — ocHOBa e)eKTUBHOTO 3aXUCTY MiAnpueMcTBa. Kibepbesnexa: oceima, HayKa, mex-
nixa. 2018. Ne 1. C. 86-93. 4. ®enopos I'. B. Indopmaniiini TexHonorii Oyxraiarepcbkoro oomiky, aHalizy Ta
aymuty. Mocksa: Omera-JI, 2008.
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OPI'AHIBALISA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB
3 IIOCTAYAJIBHUKAMMUM HA INIAITPUEMCTBI

Knrouosi cnosa: snympiuiniti KOHmMpoib, KOHMPOib POPAXYHKIE 3 NOCMAUATIbHUKAMU, eManii GHYMPIUHb020 KOHMPOIO.

Ha croroani B YkpaiHi cocrepiraeThcs HecTaOiibHa MOJITHYHA, EKOHOMIYHA Ta COIliabHa CH-
Tyalis, 110 HEraTMBHO BIUIMBAa€ Ha HALlIOHAJIbHY €KOHOMIKY. IIpoTe, KpiM 30BHILNIHIX YMHHUKIB
BIUIMBY Ha JIISUTbHICTH MIANPUEMCTB, € i BHYTPIIIHI, SKi O€3M0CepeIHbO 3aJIeKaTh Bil HHOTO Ta I0-
TpeOyIOTh TOCTIHHOTO KOHTPOJIIO JIIsl TIOKPAIEHHs] peHTa0eIbHOCTI, JIIKBITHOCTI, A1IOBOT aKTUBHO-
cti Toujo. CaMe TOMy BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BIAIrpae BaXKJIUBY POJIb JUIS MIIIPUEMCTBA, OCKUIBKU
npu 31HCHEHH] HUM (DiHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOT AISITBHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS (PIHAHCOBI, TPYIO-
Bi, MarepiaibHi, iH(OpMaIliiiHi Ta iHIII BUAU PECypCiB, HAIBHICTh 1 BUTpauaHHS SKUX HEOOX1THO
MOCTIHO KOHTpotoBaTu. L{eil BUA KOHTPOIIIO 103BOJIsIE€ KEPIBHULITBY MIIPUEMCTBA BUSBIISTH I10-
PYIICHHS, IIaxpaiicTBa, HEAOMIKH, Hee(EeKTUBHICTh Ta TE€HEPYBATU ONTHUMAJbHE YIPaBIIHCHKE Pi-
HICHHS U151 1X YCYHEHHsI 3 MIHIMQJIbHUMU BTpaTaMHU.

Ha cygacHOMY eTarii eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MUTaHHS e(hEeKTHBHOI OpraHizallii BHyTPIIIHEOTO KOH-
TPOJIIO Ha MPUEMCTBAX € aKTyalTbHHM, LI0 MiITBEP/PKYIOTh HAYKOBI HAIIPAIFOBAHHS TaKUX YYEHUX,
sk 1. benosa, H. bongapenko, O. bnaropazymosa, lO. Benukuii, P. Boponko, A.I'eBuyk, T.Xanan,
1O. 3yb6arenko, X. Ky3bMma, B. Jlecnsik, I. HoBuk, M. TapameBcrekuit, 1. Hormsik, C. SieHko Ta iH.

BHyTpilHiil KOHTPOJIb € OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM, SIKHi 3a0e3neuye e(peKTUBHICTD yIPaBIiHHS
HIAPUEMCTBOM, JIOCTOBIpHE Ta ornepaTtuBHE (popMyBaHHs 00J1iKOBOI iH(opMaLii B fioro ympasiiH-
CBbKill 1 ()IHAHCOBIH 3BITHOCTI, KOHTPOJIIOE EKOHOMIYHY JOIUIBHICTD 3/1IHCHEHHS O13HEC-TIPOLIECIB;
cripusie 30epeXEeHHIO Ta PalliOHAIBHOMY BUKOPHCTaHHIO PECYPCiB, ONIEPATUBHOMY KOHTPOJIIO 3ii-
CHIOBaHMX BHUTpAT 1 OTpUMaHUX A0X0AiB. Ha Hamr morssia, 3aBJaHHs BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE
Ma€ 3BOJUTHCH JIMIIE JI0 BUABJIECHHS PO30DKHOCTEW MDK (DAaKTUYHHMMU 1 MJIAHOBUMHM MOKAa3HUKAMH
TISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TOJIOBHUM € YCYHEHHsI MPUYMH, IO CHIPUYMHAIOTH 1l po301KHOCTI, 3a-
Oe3neyeHHss 0€3yMOBHOTO BHKOHAHHS IUIAHOBUX IMOKa3HUKIB 1 BCIX HOPMAaTHBHHUX BHMOT, CTBO-
PEHHS COPUATIMBUX YMOB JUIs ASUIBHOCTI epcoHany [1].

JUSTBHICTD MiJIPUEMCTBA MIEBHOIO MIPOIO 3AJIEXKHUTH Bil €PEKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, OCKUIBKM UMM Kpallle BOHa MoOy/IoBaHa Ta BIiANOBiga€ BUMOraM MiJIPUEMCTBA LI0JI0
cnieur(iky Ta BULY FOCIONAPCHKOI AISITBHOCTI, OpraHizalifHoOl CTPYKTypH, MaciTaly, creriasiza-
11ii, HASIBHUX PECYpCiB, LIeH Ta MicCii, TUM BUIIMX €KOHOMIYHHUX PE3YJIbTATIB JAOCITHE MiANPUEMCT-
Bo. ToOTO mignmpueMcTBa, AKi OPUIUISIOTH BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIO 3HAYHY yBary, BUPILIYIOTh
3aB/IaHHS Ta JOCATAIOTHh MOCTABIEHUX IIUIEH Ui pearizallii cBoei Micii Hacammepes 3aBIsKu edek-
TUBHIM CHCTEM1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO [5].
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JUist IpUAHATTS ONTHUMAIBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 NEPEBIPKU iX BUKOHAHHS B MalOyTHHOMY
KO>KHE MIANPUEMCTBO OPraHI30BYE CUCTEMY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO caMocTiifHo. Taka cucrema, Ha
IYMKY JIESKUX Y4eHUX, Oyne e(peKTUBHOIO, SIKIIO BOHA € THYYKOIO, BOHA BPAaXOBYE BCi OCOOIMBOCTI
TiSTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MOKE 33JJ0BOJILHUTH IHTEPECH BCIX PIBHIB yIpaBiiHHA [4].

CTBOpEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO HA MIAMPHUEMCTBI 31HCHIOETHCS 1Isi: 3a0e3me-
YeHHs 30epeKeHHsI aKTHBIB 1 IOKYMEHTIB; HAJaHHS KEPIBHUIITBY JIOCTOBIPHOI Ta MOBHO1 iH(pOpMa-
11ii; OILIIHIOBaHHS OpraHi3ailii 00Ky Ha MiAIPUEMCTBI; 3a0e3nedeHHs] e(heKTUBHOCTI Ha BCIX CTadi-
X TPUWHATTS YOPABIIHCBKUX pIlIeHb, 3AIMCHEHHS TOCIOJAPChKUX oImepaliid (MOTOYHUMA
KOHTPOJIb) 1 OLIIHKM PEe3YNbTaTiB TOCHOAAPCHKUX OIepaliil (HaCTYMHUH KOHTPOJIb); OI[IHIOBAHHS
JOTPUMAaHHS CMIBPOOITHUKaMU BUMOT YUHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA, PETrJIaMEHTYIOUNX JTOKYMEHTIB [2].

[ToGynoBa cuctemMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Niepeadayae: 1) CTBOpEeHHs LEHTPIB BIIOBIAATBHOCTI
(LleHTpIB BUTPAT 1 LIEHTPIB JOXO/IB) [UIsl 3IHCHEHHS KOHTPOJIIO 32 IOULUTHHICTIO CIIOKUBAHHS (BUKOPHC-
TaHHS) CIIELIATI30BaHMX AKTHBIB, TIOHECEHUMH BUTpAaTaMH Ta OTPUMAHUMH JIOXOJAMH U1l BUSBIICHHS
BIIXWJIEHB; 2) BUIUIEHHSI 00’ €KTIB KOHTPOJIIO; 3) BIPOBAPKEHHS Ta PO3poOKy (hOpM BHYTPILIHBOI 3BIT-
HOCTI 3amisi (opMmyBaHHA e(eKTUBHOTO 1HQOpPMAIIHHOrO 3a0e3NeyeHHs] CHCTEMM YIpaBIIIHHS,
4) 3aTBep/UKEHHS OIO/KETIB VISl CTBOPEHHS ONTUMAIIbHUX TTOKA3HUKIB, 32 SIKUMU BU3HAYaTUMEThCS pe-
3yABTaTUBHICTh AISUIBHOCTI CTPYKTYPHHUX MIIPO3/UTIB Ta MAPUEMCTBA 3arajioM; 5) GopMyBaHHS KOHT-
POJIBHUX TPOLETYP 1 aHATITUYHOrO 3a0€3MEeUeHHS 3 METOIO 3IHCHEHHS KOHTpoJIro [1].

BaxinBUM HampsiMOM € Oprasizailis BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO PO3pPaxyHKIB 3 MOCTavyalbHUKA-
MU U MIJAPSAIHUKAM SIK 3aMIOPYKH 3a0e3neueHHs ()iHaHCOBOI HE3aJIeKHOCTI Ta MIATOCIPOMOKHOCTI.
OCHOBHI eTanu MPOBEAECHHS BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIO PO3PaXyHKIB 3 MOCTadyalbHUKAMU Ta MiAps-
JTHUKAaMHU IpeJcTaBjeHi Ha puc. 1.

Ilonepeonii eman

(OpMyITIOBaHHSI METH TNPOBEACHHS! BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO; BUALICHHS OCHOB-
HUX 3aBJIaHb; BU3HAUYCHHS CY0 €KTiB, sIKi 311ICHIOBATUMYTb KOHTPOJIb; BU3HAYECHHS
METOIIB TMPOBENCHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIIO; JOKYMEHTallbHEe O()OpMIICHHS
MPOBEAECHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO (HAKA3 Ha MiJIPUEMCTBI) )

OcHnoenuit eman

&TaHOBHeHHH peanbHOCTI 1 MPOCTPOUYEeHOI Ae0ITOPCHKOI Ta KPeAUTOPCHKOT 3h
OOproBaHOCTI; TMepeBipka MPaBHIIBHOCTI i OOIPYHTOBAHOCTI CIUCAaHHS 3a00p-
TOBaHOCTI; TepeBipKa JAOLUIBHOCTI i peanbHOCTI BHHUKHEHHS 3a00pTOBaHOCT;
nepeBipKa CBOEYACHOCTI Ta MPaBUIIBHOCTI CKJIaJaHHs JOTOBOPIB 1 iX BUKOHAH-
Hsl, JOTPUMAaHHS PO3PaxyHKOBOI AWCLUILIIHY; MEpeBipKa MOBHOTH ONMPHOYTKY-
BaHHS TOBapiB Ta MpUIMaHHA BUKOHAHHX POOIT Bl MoCTadadbHUKIB 1 Mimpsn-
HUKIB; TIepeBipka 0OTPYHTOBAHOCTI PO3PaXYHKIB 3 MOKYNLSMHU ¥ 3aMOBHUKAMHU;
BUSBIICHHS (DAaKTiB MOPYILIEHHA IUIATDKHOI AMCLUIUIIHM, JOTOBIpHHX 30-
00B’s13aHb; NepeBipKa 3aKOHHOCTI CIMCAHHS 3a00pPTOBAHOCTI 32 SIKOI0 MUHYIIU

@)OKI/I MO30BHO1 Z[aBHOCTi TOIIO j

3aknrounui eman

JOKYMEHTaJIbHE O(OpPMIICHHSI pPe3yabTaTiB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIO; BCTAHOB-
JICHHSI IPUYHH BiJXUJICHB; MPUHHSITTS ePEKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIllICHb 3 YCY-
HEHHS HEIONIKIB.

J

Puc. 1. Emanu 6Hympiwuitb020 KOHMPOIO PO3PAXYHKIE 3 NOCMAYANbHUKAMU MA NIOPAOHUKAMU
Jlxeperno: ckiIaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [3; 4].
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OTxe, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € BAXJIMBOIO (DYHKI[IEI0 B CHUCTEMi YIPAaBIIHHS MiIIPUEMCTBOM,
Ma€ BaroMHii BIUIMB HAa HOro po3BUTOK. OprasizaiiifHa CTpYKTypa CHCTEMH BHYTPILIIHBOTO KOHT-
POJIIO 3aJICKUTh, MepeyciM, Bill cnenu ik AisTIbHOCTI MIANPHUEMCTBA, 10 JO3BOJIsIE 3a0e3nedyBa-
TH eQeKTUBHE (PYHKLIOHYBAHHS IUIIXOM (DOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar.
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