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BCTYII

Mertoto BUBYEHHS Kypcy € (OpMyBaHHS 3HAHb MO0 Oi3HEC-TUIaHyBaHHS, HaOyT-
Ts 3700yBaueM BUIIOI OCBITH MPAKTUYHUX BMIHb 3 PO3B’S3yBaHHS CKJIQJHU3 CIICIliani-
30BaHMX 3aJlay Ta MPAKTHUYHUX MPOOJIEM, K1 XapaKTepU3YyIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 He-
BU3HAYEHICTIO YMOB, Y cdepi meHemkmenTy (IK 1), 3maTHOCTI 10 aGCTPaKTHOTO MHC-
neHHs, aHamizy, cuaresy (3K 3), 31aTHOCTI 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTY-
arisix (3K4), 3matHocTi aHami3yBaTH pe3yabTaTH IISJIBHOCTI OpraHi3allii, 31ICTaBIsITH 1X
3 ¢hakTOpaMHu BIUTMBY 30BHINIHBOTO Ta BHYTpimHbOro cepenosuiia (CK 2), 3matHOCTI
YIOPABJISITH OpraHi3alli€ro Ta i MIpOo3AlIaMU Yepe3 peai3aiito PyHKIIA MEHEI)KMEHTY
(CK 5), 3matHOCTI TJIaHyBaTH AiSUTBHICTH OopraHizaiii Ta ynpasisatu yacoMm (CK 8), 31a-
THOCTI BIUIMBATH HAa KOHKypeHTOCHpoMOxkHICTh mignpuemct (CK 19), BMiHHA BU3Ha-
yaTu e(DEeKTUBHICTh IHHOBAIIHHO-1HBecTULIIHUX nporeciB (CK 20).

[IpeamMeT MUCHMIUTIHU: MPOIECH YIPaBIiHHA Ol3HEC-TUIAaHYBAHHSM MiANPUEMCTB,
AK1 Peali3ylOThCsl 3 BAKOPUCTAHHSIM CHEIU(BIYHUX METO/IIB T4 IHCTPYMEHTIB.

3aBaaHHS SK1, BUPIIIYIOTHCS B MPOIIEC] BUBYEHHS JUCITUTUTIHU:

- OTPMMAaHHS TBEPAMX TEOPETUUYHHUX 3HAHb B 00CS31 JOCIIIKYBAHOTO KYpCy JHC-
LUILIIHY;

- (hOopMyBaHHS MPAKTUYHUX HABUUOK 3 TUUIaHYBaHHS Oi3HECYy; BUPOOJICHHS BMIHHS
aJICKBaTHOTO PearyBaHHs Ha MIHJIUBl YMOBH 1 IPUNHATTSA HEOOXITHUX PIIICHb.

Pe3ynbTaToM BHBUYEHHS NUCUUILIIHU € (JOPMYBaHHS y MallOyTHIX (axiBLIB Halle-
HOI KOMIIETEHTHOCTI 3 €()eKTUBHOTO O13HEC-TUIAHYBAHHS A1ISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

ITin yac BuBueHHs auctuiuiing 3BO mae gocsartu abo BIOCKOHAIUTH HACTYIIHI
nporpamHi pe3ynbratu HaBuaHHs ([IPH), nependayeHi ocBITHROI IPOrpamoro:

[TPHS. OnucyBatu 3MicT PyHKIIOHAIBHUX cep AiSIBbHOCTI OpraHizanii.

[TPH7. BusiBAsTH HaBUYKU OPTaHI3aIfHOTO MPOEKTYBAHHSI.

[TPH20. BMmiTu ckiagaTu 1jIaHU PO3BUTKY IMIATPUEMCTB.

VY nmiacymky 3BO noBuHHi:

3Hamu:

- CYTHICTb 1 3MICT Oi3HEC-TUIaHy;

- CTPYKTYpy Oi3Hec-IuIaHy;

- JIOTiKy po3poOkH Oi3HEC-TUIaHy;

- XapaKTEPUCTHUKY MOCIYT 1 MPOIYKI;

- CYThb MEHEIX)KMEHTY MIIIPUEMCTB O13HECY;

- [Tl Ta JIOTIKY PO3pPOOKH MapKETHUHT-TIJIAHY;

- CyTh 1 KacudiKaIlio pu3uKis;

- mporenypy ohopmiieHHs Oi3HEC-TIIaHY.

EMIMu.

- 31MCHIOBATH 30BHIIIHIA 1 BHYTPIIIHIN aHai3 ISUTBHOCT] I~
PUEMCTBA;
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- BUSIBJIATH CJ1a0Ki 1 CUJIbHI CTOPOHU MIANPUEMCTBA,

- IPOTHO3YBAaTU O0CATH MPOJAXKIB;

- (hopmyBaTu cTpaTerito MapKeTHHTY;

- IPOTHO3YBATH notpedy B JIOBTOCTPOKOBUX aKTUBaXx 1 OOITOBHUX
KOIIITax;

- IJJaHYBaTH BUTPATU HA BUPOOHMIITBO;

- CKJIJaTy KAJICHTAPHUM IIaH;

- BU3HAYaTH TOYKY 0€330UTKOBOCTI;

- CKJIaJIaTH IJIaH TPOIIOBUX HAJIXO/HKECHb 1 BUILJIAT;

- CKJIaJIaTH IJTAaHOBUH OajlaHc;

- MPOTHO3YBaTH (P1IHAHCOBI PE3YJbTATH JiSJILHOCTI,

- pO3paxoBYBaTH PU3UKH Oi3HECY.
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PEKOMEHJIALIL TA 3ABJIAHHS JIO IPOBEJEHHS IPAKTUYHUX
3AHATDH

Tema 1. OcHoBHM Oi3HeC-TIAHYBAHHS

1.1. 3micm nekuyiitnozo Kypcy

bizHec-muian, Sk HEOOX1THUHN THCTPYMEHT AiSJIHOCTI mianpuemMcTBa. OyHKIIT Ta
11711 po3poOku O13Hec-Tutany. @opmyBaHHs 1H(MOpMaILiHOTO Mojs Oi3Hec-TuIaHy. Me-
TOJI0JIOTIS Ta CTafAll po3poOku Oi3Hec-T1aHy. Buau Ta ocHOBHI cdepu 3acTOCyBaHHS O1-
3Hec-TuaHiB. CTpykTypa Oi3Hec-Tiany. Jlorika ckiamanHst Oi3Hec- miiaHy. TUTYIbHUMA
JIUCT, aHOTAIllg Ta KOHIeNia O13Hecy. BuMoru n1o0 HanucanHsi Ta opopmIIeHHS Oi3HEC-
TJIaHy.

1.2. Knwuosi cnoea ma c1080cnoiyueHus

biznec-mnan, 30BHIMHI (QyHKIIT O13HEC-TIIaHy, BHYTPIIIHI (QyHKIII Oi3HEC-TIIaHy,
iH(dopmarliiiine noje Oi3HEC-TUIaHy, MOYaTKOBa CTaisl po3poOKH Oi3HEC-IUIaHy, MiAro-
TOBYA CTajlisl po3poOKH Oi13HEC-TUIaHy, OCHOBHA CTaJlisl pO3pOO0KH O13HEC-TUIaHy

1.3. Konmpoawshi 3anumanns

1. V d4omy monsirae BiAMIHHICTb Oi3HEC-TUIaHY BiJ IUIAaHIB BUPOOHUYO-
rocroaapchkoi Ta PiHAHCOBOT MISUTBHOCTI MITPUEMCTBA?

2. JlaiiTe BUBHAUYCHHS MOHATH «O13HEC-TINIAHYBaHHS» Ta «O13HEC-TIIIAH.

3. YV yomy monsraroTh MeTa po3poOKH Oi3Hec-TIaHy MiANPUEMCTBA, HOTO Il Ta
3aBIaHHA?

4. OxapakTepu3yiTe 30BHILIHIO Ta BHYTPIIIHIO (PYHKIIIT po3p0o0KH O13HEC-TUIaHYy.

5. Sxumu € mxepena iHpopmarii 11t po3poOku Oi3HEC-TUIaHy MiANPUEMCTBA?

6. Ha yomy 6a3yeThCcsi METOJIONIOTIYHA cXeMa po3pOoO0KH Ol3HEC-TUIaHy MIANPUEMC-
TBa?

7. SlxkuMH € OCHOBHI MPUHLIUIHU O13HEC-TJIAHYBaHHS, iX XapaKTepucTuKa?

8. SlkuMu € MeToau po3paxyHKy MOKA3HUKIB O13HEC-TIaHy, Y YOMY iX CyTh?

9. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI €Tanu po3po0Ku Oi13HEC-TUIaHY SIK JTOKYMEHTA.

1.4. Ilumannsa 01sa camocmiiiHo20 OnPaylo8ant

1. KonmnenryanbHi 3acajay CTPATETIYHOTO TJIAHYBAHHS.

2. 3arayibHi PUHIIMIIY Ta METOJIOJIOTIs TIIaHYBaHHS €KOHOMIYHHX MMOKA3HUKIB.

3. OpranizaniiiHa cxema mpotecy 0i3Hec-TIaHyBaHHS.

4. PecypcHi 0OMeXeHHs BUKOHAHHS O13HEC-TUIaHy.

5. BigMiHHICTB Oi13HEC-TUIaHY BiJI TEXHIKO-€KOHOMIYHOI'O OOTPYHTYBaHHS, JOLLIb-
HICTh CKJIAJaHHA IIMX JTOKYMEHTIB.

6. B3aemM03B’s130Kk Ta B3a€MOOOYMOBIICHICTh O13HEC-TIJIaHy 1 CTATyTy MIANPUEMCT-
Ba.
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7. JloTpuMaHHS NPUHIUIIB, BUKOPUCTAHHS METOJIB Ta JyKepen iHdopmarii 3aie-
JKHO BIJ pO3p0OOKH Oi3HEC-TIJIaHy HOBOTO MiANPHEMCTBA, AIFOUOTO MIAMNPHUEMCTBA, CTBO-
PEHHS OKPEMOT'0 CTPATETIYHOTO MIAPO3LTY UM 3aI0YaTKyBaHHS HOBOTO BUAY MisUTHHO-
CT1 MIAMPUEMCTBOM.

8. HomiiapHICTh pO3p0oOKH O13HEC-TIJIaHy MAMPUEMCTBA B YMOBax IJIaHOBOI Ta pH-
HKOBO1 €KOHOMIK; BIIMIHHOCTI y QyHKIIISIX O13HEC-TUIaHy?

1.5. Tecmoei 3a60anns

JlaiiTe BiMOBiAL HA TECTOBI 3aMUTaHHA, 00EPITh OJHY BipHY BiJOBI/Ib.

1. Obepimv gipne ma nogHe 8U3HAYEHHs Cymi NOHAMMSL ,, Oi3HeC-NIAHY8aAHHA":

1) mporiec HanmucaHHs OOOB'A3KOBUX PO3/LIIB Ol3HEC-TIJIAaHY Ta BUOIP ONTHUMAJIb-
HUX BIANOBIAEH 10 KPUTEPIiB ONTUMAIIBHOCTI;

2) pO3paxyHOK IOKa3HUKIB TOCHOJAPChKO-(IHAHCOBOI AISUIBHOCTI Ha IUIAHOBUU
nepioJi Ta OOpaHHsS TOTO BapiaHTy, IPU SIKOMY JOCSTAE€ThCS MaKCUMI3allisd MPUOYTKY;

3) mpoiiec HanmMcaHHsT 00OB'SI3KOBUX PO3/UTIB Oi3HEC-TUIaHY Ta OPOPMIICHHS iX 3Ti-
JTHO BUMOT;

4) po3paxyHOK TOKa3HHUKIB TOCIOJAPChKO-(pIHAHCOBOI MISVIBHOCTI Ha IIJIAHOBUM
nepioJ1 Ta BUOIp ONTUMATIBLHUX BIJMOBIACH 10 KPUTEPIiB ONTHUMAIIBHOCTI.

2. Obepimb npasunvbie ma nOGHe 8UIHAYEHHS CYMI NOHAMMS ,, 0i3Hec-nian":

1) TOKyMEHT, SIKHi MICTUTh CUCTEMY YB'SI3aHUX B 4acl Ta MPOCTOPI i1 y3roJI>KEHUX
3 METOIO 1 pecypcaMu 3aXO/iB 1 Aiil, COpSIMOBaHMX Ha OTPUMAHHS MaKCUMaJIbHOTO MPHU-
OyTKY BHACIIJOK peai3alii niJIpHEMHHUIBKOTO MPOEKTY;

2) TOKYMEHT, SIKHUI MICTUTh CUCTEMY YB'SI3aHUX B 4acl Ta MPOCTOPI Ta Y3rOAKEHHUX
3 METOIO 1 pECypcamMu PO3paxyHKiB, MPHU AKUX JTOCIATAETHCS MaKCUMI3allisi IpUOyTKY;

3) TOKYMEHT, SIKUi MICTUTh CUCTEMY PO3pPaxyHKIiB, sIK1 YB's13aH1 B 4acl Ta MPOCTOPI;

4) TOKYMEHT, SIKUi MICTUTh METY, I1iJIi Ta 3aBIaHHs Oi3HEC-TIaHy.

3. Obepimb xapaxmepucmuxy, Ka 8i0nosioac sHympiuHilu yHkyii OisHec-niamy
NIONpUEMCmaa.

1) o3HAiOMUTH 3alHTEPECOBAHKMX THCTUTYIIHM (DIHAHCOBO-KPEIUTHOI cepH, 1HBEC-
TOPIB 13 CYTHICTIO MIMTPHUEMHHIIBKOTO MTPOEKTY;

2) onpallfoBaTh CUCTEMY YIIPABJIIHHS peali3all€lo MiANPUEMHUIIBKOTO MPOEKTY;

3) 3anyuuTu HeoOXxigHe (DiHAHCYBaHHS IS peaizallii MmANPUEMHUIIBKOTO MPOEK-
Ty,

4) 03HaMOMHUTH TOTEHIIMHOTO TpaIliBHUKA 3 OCHOBHHUMH aCMEKTaMH JisSTIbHOCTI
(peamnizailii MiANPUEMHULIBKOTO POEKTY) MIANPUEMCTBA.

4. Obepimb xapakmepucmuky, sKa 8i0nogioac 308HIWHIU (QYHKYIT Oi3Hec-niaHy
nIONpueMcmea:

1) o3HalOMUTH 3alHTEPECOBAHUX 30BHIIIHIX MPAI[IBHUKIB 3 MJIAHOBUMH TEPMiHAMU
OKYTTHOCT1 1HBECTHIIIH, BKJIAJICHUX y MIAIPUEMHUIIBKUNA MTPOEKT MIANPUEMCTBA;

2) omparroBaTy CUCTEMY YIIPaBIIHHS peani3ali€ro MANPUEMHUIIBKOTO MPOEKTY;



9

3) BU3HAYUTH 00CITH HEOOX1MHOTO (piHAHCYBAHHA JUIS peai3allii mianprueEMHULb-
KOTO TIPOEKTY;

4) 03HaMOMJICHHS 3alHTEPECOBAHUX CYO’€KTIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA 13 CYTHI-
CTIO Ta OCHOBHHMH acCTMeKTaMH MiAMPUEMHHUIIBKOTO MPOEKTY MiAMPUEMCTBA.

5. Axa 3 HaseOenux HudiCue Xapakmepucmuk He 8I0nosioac yinim 0OizHec-
NIIAHY8AHMHA!

1) mpoMoienIoBaTH CUCTEMY YIIPAaBIIHHS MiAITPUEMCTBOM;

2) pO3BUHYTH YIIPaBIIHCHKI HABUKU POOITHHUKIB MIAIPUEMCTBA;

3) nependaunTH yCKIAAHEHHS / pU3UKU (DYHKIIOHYBAHHS MIIPUEMCTBA;

4) 3ab6e3neunTy mpolec ,,KOMyHIKalii" Mi>K MAMPHEMCTBOM Ta IHCTUTYILISIMH 30B-
HIIIHBOTO CEPEOBUINA HOT0o (PYHKITIOHYBAHHS.

6. O0HOI0 (3 OCHOBHUX Yinel po3poOKU Oi3HeC-NIaHY €:

1) mpaBuIbHE PO3YMIHHS MallOyTHBO1 CUTYallll B JaHUII MOMEHT 4acy,

2) pO3BUHYTH YNPABIIHCHKI HABUKU POOITHUKIB MIANPUEMCTBA,

3) nepenOayuTH pU3UKU peatizallii OKpeMOoro MiIPUEMHHUIIBKOTO IPOEKTY;

4) 3a0e3neunTy MPOoIEC «IHTErpamii» MK MIIIPUEMCTBOM Ta IHCTUTYIISIMH 30B-
HIIIHBOTO CEPEIOBHINA HOTO (YHKITIOHYBAHHS.

7. Ake 3 Ooxcepen inghopmayiunoi 6a3u 6i3Hec-n1aHy8anHs He € XAPAKMEPHUM O
BHYMPIUWHIX OQHUX:

1) cratucTu4Ha 3BITHICT;

2) cTaTUCTUYHI OIOJIETEH];

3) BIIacHUU AOCBIJ MIAPUEMIIS,

4) yrpaBiIiHChKHUI OOJIIK.

8. Axe 3 Oorcepen inchopmayiiinoi 6azu 6izHec-niaHy8aAHHA He € XAPAKMEPHUM OJls
308HIWHIX OAHUX:

1) craTucTU4HA 3BITHICTD;

2) cTaTUCTUYHI OIOJIECTEH;

3) MapKeTUHTOBI JOCTIHKCHHS PUHKY;

4) HOpMaTUBHO-TIPABOBI.

9. Ilnanysanus € npoyecom ...

1) popmyBanHs 1LNEH;

2) BU3HA4YECHHS 3ac001B, METOIB Ta NUISAX1B JOCATHEHHS II1JICH;
3) BU3HAYEHHS MPIOPUTETIB;

4) BC1 BIAMOBII M1IXOSTh.

10. biznec-nnan na 8i0OMiHY 6i0 IHUWUX NIAHOBUX OOKYMEHMI8 NIONPUEMCIEA CMO-
CYEMBCA

1) peaizaliii OKpeMOTO OpraHi3amifHOTO MPOEKTY IMiAMPUEMCTBA;

2) naHyBaHHSI OKPEMHUX HAMpsMIB, BUIIB €KOHOMIYHOI MISIIBHOCTI YM CTBOPEHHS
OKPEMOTO CTPATET1YHOTr0 MiIPO3ALTY MiIPUEMCTBA;



10

3) BHU3HAuUEHHS BCIX HAMNpsAMIB PO3BUTKY TOCIOAAPCHKO-(IHAHCOBOI IISTBHOCTI
cy0’€eKTa rocroaaproBaHHs;
4) BC1 BIAMOBII MIXOISTh.

1 1. Biznec-nnamu po3pooasemocs NiONPUEMCMeEOM ...

1) nst oOTpyHTYBaHHS AOLIBHOCTI 1HBECTHINI;

2) mepe Horo CTBOPEHHSM;

3) st 00TpyHTYBaHHS €(DEKTUBHOCTI TOCIIOAAPIOBAHHS;
4) BCi BIATOBII MIIXOISTh.

12. ITionpuemnuyvka ioes, KA CMOCYEMbCA BUPOOHUYMBA Ma peanizayii nesHoi
npoOYKYii (HAOAHHS nOCyeu), Modce Oymu YCRIUWHOW auuie mooi, KOau ...

1) manpueMCTBO YCIIIIHE HA PUHKY;

2) NPOAYKT MIAMPUEMCTBA KOPUCTYETHCS TMTOTTUTOM;

3) IpOIYKT MIAIPUEMCTBA HOBHI JIJIsl PUHKY;

4) BC1 BIATOBII MIXOISTh.

13. Ilpoyec po3pobku OisHec-n1aHy NOYUHAEMBCA ...

1) 13 mianyBaHHS pOOIT MPOEKTY;

2) 13 1Himianii 171ei 613HeC-TPOEKTY;

3) 31 300py 1HpopMallii, sKa CTOCY€EThCSI O13HEC-TIPOEKTY;
4) 13 BU3HAYCHHS KOHIIEMIIii O13HEeC-17€i.

14. BupobHnuua inghopmayis cmocyemocsi ...
1) komTopucCy BUTpAT;

2) CUpOBUHHU 1 MaTepiaiB;

3) TexHoor1i BAPOOHUIITBA;

4) BCI BIATOBII MIXOISTh.

15. 3 memoro 3abe3neuenHs HANEHCHO20 DIGHS pPeHMAOEeNbHOCMI ma OKYNHOCMI
sumpam Ha peanizayiro OisHec-npoekmy cio 3ibpamu Qinancosy iHgpopmayiro, nepeody-
CIM npo:

1) kowTopuc BUTpaT;

2) piBeHb JIOXOJHOCTI aHAJOTTYHUX MIANPUEMHULBKUX MPOEKTIB, K1 OyJIM peai-
30BaHi (peani3yroTbes);

3) BUTpaTH Ha TEXHOJIOT1I0 BUPOOHUIITBA;

4) piBeHb 1I0XOJJHOCTI MPOEKTY.

16. 3ycunns po3pobruxa 6OizHec-niaHy Maroms Oymu CNpaMo8ani Ha 30ip iHGop-
Mayii i3 MAaKux OCHOBHUX OXcepel.
1) BnacHu# AOCBIA Ta IHTYIIIS;
2) in(opmalis PO KOHKYPEHTIB, SIKa OTPUMaHa 3 Pi3HUX IHKEPEIT;
3) MOTOYH1 aHATITUYHI OTJIAIA €KOHOMIYHOI CUTYaIlli;
4) BCI BIATOBII MIIXOISTh.
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17. Ilouamxosa cmaodis po3pobku OizHec-niany nepeddavac...
1) BU3HAaUEHHS METH MIPOEKTY;

2) 301p iH(dOpMaIlii TPO KOHKYPEHTIB;

3) aHaJ113 €EKOHOMIYHOI CUTYAIIii;

4) ¢hopmyBaHHS KOHIEIIIT MaHOyTHROTO O13HECY.

18. Biznec-nnan ma nonodjiceHHs YCix 1o2o po30ilié NOGUHHI 8i0N0BI0AMU ICHYIO-
YUM PUHKOBUM YMOBAM, HA AKOMY QYHKYIOHYE NIONPUEMCMBO, TI020 POIMIPAM, MOICIIU-
80CMIAM, peCYPCHOMY 3a0e3neuentio, 6ce ye 3a0e3neyyemucs NPUHYUNOM ...

1) mocTiitHOCTI;

2) aJIecKBaTHOCTI;

3) CUCTEeMHOCTI;

4) onTuMi3ariii.

19. 'V x00i pospaxymky nokaznuxieé ciio 3abe3neuumu 0OpaHHA OONYCMUMOZO,
npome HAUKpawjoeo 8apianmy peanizayii niONpUEMHUYLKO20 NPOEKMY MA DPO3GUMK)
nionpuemcmaa, ece ye 3a6e3neuyemvcs NPUHYUNOM ...

1) UiILOBOTO XapakTepy;

2) MOCTIAHOCTI;

3) CUCTEMHOCTI;

4) onTuMi3ariii.

20. Obnix 83a€M038°3Ky mMa 63AEMO3ANIEHCHOCMI BCIX CMPYKMYPHUX NIOPO30inie
nionpuemMcmea 3 OpiEHMayicro ix Ha €OUHUL 3a2ANbHULL pe3ybmam, 6ce ye 3abesneu)-
EMbCS NPUHYUNOM ...

1) iHiLIFOBaHHS;

2) KOHTPOJIIO;

3) KoopauHaIIii Ta IHTerpartii;

4) BIOPSIKYBaHHS.

21. IIpogeoernHs po3paxyHKie 32i0HO OKpeMux cyeHapiis (sapianmis) ma oOpaHHs
HaubiIbw ONMUMATILHO20 34 00paHUMU neped po3pooKol OI3HeCy-niaHy Kpumepiamu
ONMUMAIbHOCMI nepeddavac ...

1) MeToA JIbOBOTO PUOYTKY;

2) METOJ1 ONITHUMI3alliT;

3) HOpMaTUBHUI METOL;

4) GanaHcoBUIl METOI.

22. Po3paxyHnox KpumudHux oOmedicenb 00CA2i8 20Cn00apcbKoi OisinbHOCMI, npu
AKUX 00CA2AEMbCS OOYLTbHICMb PYHKYIOHYBAHHS NIONpUEMCMEA, 6e330UmMK08iCmb 1020
OisnbHocmi nepeddavac ...

1) MeTon HiIbOBOTO MPUOYTKY;

2) METOJI OIITHMI3aIlii;

3) IHAMKAaTUBHUN METO/T;

4) MOCIiTHO-CTAaTUCTUYHUNA METO/I.
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Tema 2. IlixroroBya craais po3podKu Oi3Hec-IIaHy

2.1. 3micm nexuyiiinoz2o Kypcy

[Ipormec cTpareriyHoro IJilaHyBaHHS Ha MIATOTOBYIM cTaiii. BusHaueHHs Micii,
OaueHHsa Ta GOpMyBaHHS LUJIEH MiAIpUeMCTBA. 3OBHINIHIN 1 BHYTpilIHIN aHami3. Bu-
3HAYEHHS CJIAOKUX 1 CHJIBHUX CTOPIH JISJILHOCTI MiAIPUEMCTBA. AHaJI3 CTpaTeriyHUX
albTEPHATHUB 1 pO3pOOKa CTpaTertii.

2.2. Knwuoei cioea ma c1060CnoJiyueHns

Crpareris, 30BHIIIHIA aHaNi3, BHYTPIIIHIN aHaji3, KJIOYOB1 (PAKTOpH YCIIXy, MaT-
pUL KOHKYPEHTHOrO MNpoQuI0, CHIbHI CTOPOHH (ipMu, Ccl1aOKli CTOpOHU (ipMH,
SWOT-anamni3, Micig ¢ipmMu, cTpateris KOHTPOJIIOBaHHS BUTPAT, CTpaTeris audepeHtii-
aiii, ctpareris (OKyCyBaHHS.

2.3. Konmponwni 3anumanns

1. BkaxiTh Ha MicIle Ta pOJb IMIJATOTOBYOI CTajli y mpoueaypi po3poOku OizHec-
IUIaHy M1ATPUEMCTBA?

2. Y yoMy mojsira€ 3B’30K MK MIJTOTOBYOIO CTAIEI0 pO3pOOKHU Ol3HEC-TUIaHY Ta
IPOLIECOM CTPATETIYHOTO TUIaHyBaHHS?

3. Slkoro € 3arajpHa JOTIKa MPOLECY CTPATETiyHOrO IUIAHYBAHHS Ha MMiJArOTOBYIN
cTafii po3poOku Oi3Hec-TIany?

4. Y yomy nojsirae CyTh IPOBEJEHHS 30BHIIIHBOTO aHAJI3Y Ta SIKOIO € HOTO POJb
Ha MIArOTOBYIM cTali po3poOKu Oi3HEC-TUIaHy ?

5. Jlorika Ta MeTOAuKa MOOYJOBM MATPHIll OLIIHKK 3araJlbHOCKOHOMIYHUX (DaKTo-
P1B BIUIMBY 30BHIIIHBOI'O CEPEOBUILA HA Peali3aliio MiANPUEMHULIBKOTO IPOEKTY.

6. AHaui3 rainy3eBux (PaKkToOpiB SK CKJIaJI0Ba 30BHIIIHBOTO aHATI3y, HOTO 3aB/IaHHS.

7. AHaii3 KOHKYpEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA, MO0 MICLE Yy MPOILEC] Mpo-
BEJICHHS 30BHILIHBOTO aHaJi3y; METOIU OL[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATIPUEMC-
TBA.

8. Y yoMy moJsirae cyTh IPOBEJCHHS BHYTPIIIHHOIO aHAJI3y Ta SIKOIO € HOro poJib
Ha TATOTOBYIM cTaaii po3poOku Oi3HEC-TUTaHy?

9. Marpunis SWOT-anaini3 mpoekTy: METOJIMKa CKIJIAJaHHs, MICIIE Ta POJib B Me-
’axX BHYTPILIHBOTO aHAJI3y.

10. [lo Take Mmicis mignpueMcTBa (O13HEC-TIPOEKTY), SKUMU € 11 OCHOBHI €JIEMEHTH
Ta Yy 4OMY TOJISITAa€ AOLIbHICTh PO3POOKHU?

11. JlaliTe BUBHAUYECHHS TEPMIHY ,,[1111” MIANPUEMCTBA (TIANPUEMHULIBKOTO TIPOEK-
Ty).

12. SIlkumMu € BUMOTH 70 iX (OpPMYIIOBAaHHS, SIKI BOHM BUKOHYIOTh (DYHKIIIT Ta 3a
SKUMH HampsiMaMu ix ciiijl GopmyBaTu?

13. Ilpouec aHaini3y cTpaTeriyHUX ajlbTepHATHB Ta OOpaHHS CTpaTerii peanizari
MIMPUEMHHITLKOTO TIPOEKTY: METa Ta MiCIl€ B MeXax IiJroTOBYOiI CTaAll po3poOku 013-
HEC-TUIaHy.
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14. SIxoro € ocHOBHA MeTa (hOpMyBaHHS JIIJI0BOI (KOHKYpeHTHO1) cTparerii? Hage-
JITh JIeK1IbKa METOIUYHMX ITIIXOAIB J0 X (opMyBaHHS.

15. Po3poOka TakTUKHU peajizalii miampuEMHUILIBKOTO TIPOEKTY: 3MICT ITi€l poOOTH,
BUIM TAKTHKH.

2.4. Ilumannsa 012 camocmiilHo2o ONPayI08aHHA

1. I[Iporec mnanyBaHHs Ta GOpMYyBaHHS CTpATETIi MIIPUEMCTBA.

2. TeopetuuHi 3acaay OLIHKUA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKII M-
pHEMCTBA.

3. JlouinbpHICTh MPOBEIECHHS 30BHIMIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO aHANI3y y MpOIexypl
po3p0o0KH O13HEC-TIIaHy HIANPUEMCTBA.

4. Txepena (GopMyBaHHS Ta METOAW OLIHKM 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX ()aKTOPIB
BIUTMBY Ha peasi3alito O13HeC-IPOEKTY.

3. Micne, poab Ta AOMUIBHICTh PO3POOKH TaKUX KOMITIOHEHT IMiIrOTOBYOI CTafii
ckiagaHHs Oi3Hec-tuiany, sk: SWOT-anani3, Micis Ta i MiANpUEMCTBa (peaizarlii
H1AIPUEMHUIIBKOTO TPOEKTY).

4. B3aeMOOOYMOBIIEHICTh MOKA3HUKIB €(DEKTUBHOCTI Ta PU3UKY peaiizallii miampu-
€MHUIBKOTO MPOEKTY 13 OOTPYHTYBAHHSIM CTPATETii Ta TAKTUKHA MOTO peaizallii.

2.5. Tecmoei 3a60anns

JlaiiTe BIANOBIAL HA TECTOBI 3alIUTaHHs, 00EPITh OJIHY BIPHY BIAMNOBI/Ib.

1. Ha niocomosuiii cmaoii ... 00 po3pobKu OizHec-niany sik 0OKymeHma ma ¢hop-
MYBAHHS CMPYKMYPHUX YACMUH YbO20 OOKYMEHMY.

1) me He NpUCTYyNaroTh;

2) NPUCTYMAIOTh;

3) Bxke MOTPiOHO MPUCTYTIATH;

4) >k0IHO1 BIPHOT B1JIMTOBI/II.

2. B pamxax nioecomoeuoi cmadii po3pobku 6izHec-niauy ...

1) 30upaeTbcs Ta ONMPaIbOBYEThCS 1H(OPMAITis, sIKa CTOCYETHCS MMiIMTPUEMHUIIBKO-
'O MIPOEKTY;

2) 30upaeThCs Ta ONMPAIbOBYETHCA 1H(OPMAITIS IO TIJISITae TUIAHYBAHHIO, XapaK-
TEPUCTUK TIMPUEMCTBA, CUIIBHUX Ta CIa0KUX HOTO CTOPIiH;

3) 30upaeThes iHOpMaIIis MOA0 IIeH peanizallli miJmpPUEMHULIBKOTO TTPOEKTY Ta
BU3HAYCHHS IUIAXIB 1 3aC001B iX TOCATHEHHS;

4) BC1 BIAMOBII M1IXOSTh.

3. Ilio cmpamezieto po3ymiromo ...

1) rerepanbHy KOMIUIEKCHY MpOTrpaMy Jii, sika 3a0e3mnedye NOCATHEHHS Micii mij-
MIPUEMCTBA 1 HOTO OmepaliiHuX Lijei;

2) omepaTUBHY IIporpamy i, sKa 3a0e3nedye JOCITHEHHS ONepaIiiHuX IiaeH mi-
JIPUEMCTBA,;
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3) dbopmamizoBaHy rinoTe3y Mpo MiSIBHICTD MIAMPHUEMCTBA Y 30BHIIIHBOMY Cepe-
JTIOBHIIIL;

4) pO3yMiHHS TOTO JI€ 3HAXOJUThLCA 3apa3 MIAMPUEMCTBO, Ta SIKi MOTPIOHI METOIU
TIOJIAJTBIIIOTO OTO PO3BUTKY.

4. 3acanvha nocika npoyecy cmpameiuHo2o NIAHY8AHH HA Ni020MOGYIl cmaoii
PO3pOOKU Oi3HEC-NIAHY € MAKOK!

1) ominka ¢piHAaHCOBOTO CTaHy; BU3HAUEHHS Micii; (hopMyBaHHs LJIeH Ta 3aaa4 [i-
SAIBHOCTI; 0OpaHHs CTpaTerii Ta ii aHais;

2) oliHKa 3arajbHOrO CTaHy; BU3HAYEHHs Micii; popMyBaHHS IIijiel Ta 3a1a4 Jis-
JBHOCTI; aHai3 CTpaTeTriYHUX albTepHATHB; OOpPAHHS CTPATETii;

3) ouiHKa TEXHIYHOTO CTaHy MiANPHEMCTBA; BU3HAYECHHS MICIi; (POpMYBaHHS IIIeH
Ta 3aJlay AIsUIbHOCTI; aHaJll3 CTPATEriuHUX albTEPHATHUB; OOPAHHS CTPATETIi;

4) ouinka (hiHAHCOBOTO-TOCTIOAPCHKOTO CTaHy MiANPUEMCTBA; BUSHAUCHHS MICIi;
dbopmyBaHHS 1iJIeH Ta 3a7a4 AISUIBHOCTI; OOpaHHS CTPATETii; aHal3 CTPATETIYHUX allb-
TEPHATUB.

5. 3o6niwmniti ananiz nepeddbavac:

1) mpoBeIeHHSI OLIIHKU THUX YMOB, SIK1 MiIMTPUEMCTBO HE MOXE 3MIHHUTH;

2) MpoBeICHHS OI[IHKHM 30BHIIIHIX MO BIAHOMICHHIO JI0 MAIPHEMCTBA (GaKTOPIB;

3) mpoBelieHHs OLIHKU (PAKTOPIB, SIKI 00’€KTUBHO CKJIAAAIOThCS B 30BHIITHBOMY
CEPEIOBHIIII Ta MAIOTh BIUIUB HA PE3YyJIbTaTH TOCIIOAAPIOBAHHS i AITPUEMCTBA;

4) BC1 BIJAMOBII MAXOIATh.

6. Memoio 308HIUWHb020 AHANI3Y €:

1) inenTudikalis KOHKYpEHTHUX (PaKTOPIB YCIIXY;

2) BUSIBJICHHS CIPUSITIIMBUX MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3;

3) nmepenOaynTH pU3UKU peatizallii OKpeMOoro MiAIPUEMHHIIBKOTO MPOEKTY;

4) igenTudikalis KIIOYOBUX MOXJIHUBOCTEH YCIiXy B 0OpaHOMY BH1 MiANPUEMHU-
LIBKOI AISIJIBHOCTI.

7. I1i0 cnpuamaueumu Mo#CIUBOCMAMU POZYMITOMDb.

1) dakTopr €KOHOMIYHOI CHCTEMH, SIKI CHPHSIOTH JTOCATHEHHIO IIiyiel Oi3Hec-
MIPOEKTY;

2) gakTopu BHYTPIUIHBOTO CEPEIOBHUILA, K1 COPUSIIOTH TOCATHEHHIO LlJIeH O13Hec-
MIPOEKTY;

3) (dbakTOpHM 30BHILIHBOTO CEPENOBHUILA, SIKI CIPUSAIOTH TOCATHEHHIO 11eil O13Hec-
MIPOEKTY;

4) BC1 BIAMOBII MIAXOASTh.

8. Ho 306HiwHix 3a2po3 uu Hebe3nex iOHOCAMb.!

1) yMOBH 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHUIIA, K 0OMEXYIOTh MOKIHBOC-
T1 TATPUEMCTBA MO0 TOCATHEHHS] HAMIYCHHX IT1JICH;

2) yMOBHU 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIIA, IKI OOMEXYIOTh MOKJIMBOCTI MIAIPUEMCTBA
1010 JOCSITHEHHS HaMIYEHHX I{IJICH;
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3) yMOBH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA, SIKI 3aTPOKYIOTh MOKIMBOCTSAM IiANPHUEMCT-
Ba 100 peaizali 6i13Hec-17ei;
4) BC1 BIAMOBII M1IXOSTh.

9. Jlnsa mozo, wob nepedbauumu 306HiWHI hakmopu 6nau8y, ix 0OYiibHO opmy-
8amMu 34 MAKPOEKOHOMIUHOIO 2PYNOI0 OO0 SKOI 86X00AMD ...

1) nuHaMika MPOMUCIOBOTO BUPOOHHUIITBA;

2) 3MiHU B €KOHOMIIII KpaiHH B IJIOMY;

3) piBeHb iH(IIALIT Ta 0€3pOOITTS;

4) BC1 BIAMOBII IIIXOIATh.

10. /[nsa moeo, wob nepedbauumu 308HiIWHI hakmopu 8naugy, ix 0oOYilbHO Gopmy-
8amu 3a 2any3e6010 2pPynor 00 SKOi 6X00AMb ...

1) tuHaMiKa MPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA;

2) 3MiHa PiBHS KOHKYPEHIIIi;

3) piBeHb 1HQIIAILIT Ta 0€3pOOITTS;

4) cTpyKTypa 3alHATHX Ta Mpare3jaTHOTO HACEICHHS.

11. J{ns moeo, wob nepedbauumu 3068HiWHI hakmopu 8naugy, ix 0oyiibHo Gopmy-
samu 3a coyianrbHO-0emMozpaghiuHo 2pynor 00 AKO0i 6X00AMb ...

1) piBeHb KOHKYpEHLIii, BAMOTH CIIOKHABAYIB JI0 IKOCTI TOBAapIB;

2) 3MiHa piBHS KOHKYPEHIIIi;

3) piBeHb 1HDIAIIT Ta 6€3pOOITTS;

4) cTpyKTypa 3ailHATUX Ta Mpale3aaTHOrO HACeJIEHHS.

12. I'anyzesi gpaxmopu ...

1) memro Baxkue MiAIAI0THCS OIIHIOBAHHIO;

2) ckiaHiie ieHTU(IKYBaTH;

3) TicHimIe moB’sA3aH1 3 0COOJIMBOCTIMU €KOHOMIYHOT AiSTIHOCTI ITiAMPUEMCTBA;
4) BC1 BIAMOBII M1IXOSTh.

13. Ananiz eanyzesux ¢haxmopis 003605€ 6xce HA NIO20MO8Uill cmaodii po3pooKU
Oi3Hec-nuany UAGUMU YU NEPCNEeKMUBHOIO € 2aly3b, 8 AKIU NIAHYE eCmu OislbHICMb
nIONpUEMCmME0, 6A3VIUUCL HA MAKUX XAPAKMEPUCTNIUKAX, K

1) Temmu 3pocTaHHsl 00CATIB BUPOOHUIITBA 1 peastizallii Ipo yKIli/TOCTyT;

2) 0coOIMBOCTI IPOXOJKEHHS MEBHOI CTA11 KUTTEBOTO LIMKITY MPOEKTY;

3) 3MiHa KOH IOHKTYPH PUHKY;

4) HanpsiIMU 3MiHU TIEpeBar MiANnpueEMCTBA.

14. J]o axicHux noka3nuxie npooyKyii 6IOHOCAMbCA:
1) nmuTOMI KamiTanbHI BKIQJICHHS;

2) 3py4HICTh MICISl pO3TallyBaHHSA MiAIPUEMCTBA;
3) NOKa3HUKH KOH FOHKTYPU PUHKY;

4) BUTpATH HA peaTi3allito OJUHUII TIPOTYKITI.
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15. Ananizyrouu 308HiWHI NO 8IOHOWEHHIO 00 NIONPUEMCMBA akmopu, clio OKpe-
CAUMU CYKYNHICMb OCHOBHUX KOHKYPEHMIi8 NIONPpUEMCIEA, NPOAHAIZYEAMU.

1) xapakTepHi 0COOIMBOCTI iX MPOAYKIIii (TTOCIYT) 3a ii BapTICTIO, SAKICTIO;

2) iX cuJIbHI Ta cJ1abKi CTOPOHH;

3) xapakTepHi 0COOJMBOCTI MPOAYKIN (TIOCIYT) 3a 3pY4YHICTIO B 0OCIyrOBYBaHHI
MOKYIIIB, €)eKTUBHICTIO TOBAPOIIPOCYBAHHS;

4) BC1 BIAMOBII MIXOISTh.

16. Hatibinow 3pyunum cnocob6om 8U3HaueHHs pigHsi KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
RIONPUEMCINEA €

1) meton OamiBs;

2) rpadiuHUil METO;

3) MeToA pI3HMUIIb;

4) ckialaHHs MaTPUIll «KKOHKYPEHTHOTO MPOQLITIO».

17. Busgnenus cuibHux ma ciabkux cmopin 30ilUCHIOEMbCA nepeddauac 30iUcCHeH-
HSL OYIHKU ¢hakmopie, AKi nido0aomvcs 6Naugy ma KOHmMpOAo 3 O0KY NiONpuemMcmad,
mobmo ¢axmopis, ..

1) 00yMOBIEHUX KOHKYPEHTHUM MPOdijeM iAIpUEMCTBA;

2) 00yMOBJIEHHX pe3yJibTaTaMU HOT0 TOCHOIapIOBAaHHS Ta € pe3yJIbTaToM e(eKTH-
BHOCTI HOro ()yHKIIOHYBaHHS Y1 OKPEMHUX I1H;

3) 00yMOBNIEHUX BIUIMBOM BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA Ta € pe-
3yJbTaTOM (DYHKI[IOHYBAHHS HIANPUEMCTBA;

4) BC1 BIAMOBII MAXOISITS.

18. 30iticnoouu amaniz cunbHUX i CIAOKUX CMOPIH OifIbHOCMI NIONPUEMCMEA,
MOIICHA BUKOPUCMAMU PE3YIbMAmu AHAi3Y ...

1) ioro KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;

2) rocnioJlaploBaHHs SIKE€ € pe3yJbTaTOM €(EeKTHUBHOCTI HOro (yHKIIIOHYBaHHS YU
OKpPEMHUX ii;

3) 3a okpeMuMH (haKTOpaMH-CKIATOBUMH IOCIIOAAPCHKOI JISITBHOCTI,

4) BCI BIATOBI I MIIXOSTh.

19. JloyinbHo makoic npoooumu HympIiHill aHaliz NiIONPUEMCINEA 34
1) iioro KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;

2) yciMa HampsiMaMu HOTO AisUIbHOCTI;

3) okpeMuMu (paKTOpaMHU-CKIATOBUMHU TOCIIOIAPCHKOT AiSIITbHOCTI;

4) nokazHukamu (HiHAHCOBO-TOCIOAPCHKOI 1SITBHOCTI.

20. Ycnix nionpuemcmea 3Ha4HON0 MIpOIO 3ANeHCUMb 8I0 BUKOPUCTNAHHSL:

1) cyuacHoro o61aHaHHA 1 AOTPUMAHHS BUMOT T€XHOJIOT1;

2) IKICHUX CUPOBMHU Ta MaTepiais,

3) 34aTHOCTI BIPOBAKYBATH TEXHIYHI, TEXHOJOTIYHI Ta OpTaHi3aIliiiHi HOBOBBE-
JICHHS;

4) BCI BIATOBII MIIXOISTh.
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21. Pe3ynomamu 0O0CHiONCEHHS CUNbHUX MA CAAOKUX CMOPIH NIONpUEMCMEa 00-
380JI10Mb BUHAYUMU.

1) cdepu, sxi noTpeOyOTh YIOCKOHAJICHHSI;

2) cdepu MiIBUIINEHOT MEPIIOYEPTOBOi YBaru;

3) MO3UTHBHI CTOPOHHM, Ha 5Kl CJIIJI OMUpaATUCh TIpU (OpPMYBaHHI CTpaTerii Ta Tak-
TUKH peaiizallii IpoeKTy;

4) BC1 BIAMOBII M1IXOSTh.

22. 11io micieto nionpuemcmea (npoekmy) ciio po3ymimu:

1) OCHOBOTIONIOKHUM TOKYMEHT, B SIKOMY XapaKTEePU3YEThCS IITLOBUN PUHOK (U1
HOro CEerMEeHT);

2) OCHOBOIOJIOKHUN JOKYMEHT, B IKOMY OMHUCY€ETbCA BHUJ MOTO €KOHOMIYHOI Jis-
JIBHOCTI,

3) OCHOBOIIOJIO)KHUM JOKYMEHT, B SIKOMY BHKJIAJAIOThCS KIFOYOBI MPUHIIUITN
YIPaBJIiHHS Ta BCTAHOBJIIOIOTHCS TMEPCIEKTUBHI T MO BIJIHOMIEHHIO JO JOCSTHEHHS
OakaHUX YHCIIOBUX OIIIHOK €KOHOMIYHHUX, (DIHAHCOBMX, COLIAJIBHUX Ta E€KOJOTIYHHUX
MMOKA3HUKIB, a TaKOX IPOTOJIOIIYEThCS CHUCTEMa CYCHIJIBHUX Ta 3arajibHOJFOJCHKHX
IIIHHOCTEH;

4) BC1 BIAMOBII M1IXOISATh.

23. @ynoamenmanbHuUMU 0xceperamu Micii nionpuemcmea (NpoeKmy) € 1o2o:
1) kynpTypa Ta putocodis;

2) NPUHLUIIN Ta €THKA;

3) WiHHICHI OPIEHTHUPU;

4) BC1 BIAMOBII MIIXOSTh.

24. Lini nionpuemcmea/npoekmy GUKOHYIOMb MAK)Y OCHOBHY (DVHKYIIO K iHIYyia-
musu, nio Ko MAEMbCsl HA YB8A3i.

1) ouinka iH(opmarrii 1 BUOOpY aabTEepHATHB, IPIOPUTETIB Y MIATPUEMHUIIBKIN JTi-
SITBHOCTI;

2) crmiBCTaBJICHHS ICHYIOYOTO Ta 0aXaHOTO CTaHy MIAIMPUEMCTBA, MOTUBY JIO JIii;

3) KepiBHI BUMOTH JIO JIii, BA3HAYCHHS HAIIPSAMIB I IIPUEMHHUIIBKOI TisITBHOCTI,

4) 3abe3neueHHst 0€3KOH(IIIKTHUX BIIHOCUH OCI0, K1 MPUUMAIOTh PIIIICHHS, Y3r0-
JOKEHHS pOoOOTH MiAPO3AUTIB MAMPUEMCTBA.

25. Lini nionpuemcmea/npoexmy 8UKOHYIOMb MAKY OCHOBHY (DYHKYIIO K KOOPOU-
Hayii, nio K00 MAEMbCsl HA YB8a3i.

1) ouinka iH(opMarlli 1 BUOOpPY aabTEpPHATUB, TPIOPUTETIB Y MiANPUEMHULIBKIN JTi-
SITHHOCTI;

2) CIIBCTABJICHHS ONEPATHBHOTO CTaHY MOKA3HUKIB TOCMOAPCHKOI AISITBHOCTI TTi-
JIPUEMCTBA,;

3) KepiBHI BUMOTH JI0 [Tii, BU3HAYCHHS HATIPSIMIB T AMTPUEMHHITBKOT TiSTHHOCTI,

4) 3a6e3neueHHs 0€3KOH(IIKTHUX BIAHOCHH 0Ci0, SKi MPUIMAalOTh PillIeHHs, Y3ro-
TKEHHS pOOOTH MIAPO3/ILTIB MiANPHUEMCTBA.
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26. Cmpameeiyni yini nionpuemcmea 0oyiibHO Qopmysamu:
1) 3a mpioputeTamMu y MiANPUEMHUIIBKINA TISJIBHOCTI,

2) 3a HanpsiMamMu Ta chepaMu Horo JisSTILHOCTI;

3) 3a BU3HAYECHUMHM HaMpsIMaMHU I ATPUEMHHUIIBKOT A1STILHOCTI;
4) 3a cTpaTeriYyHUMHU OPIEHTHPAMHU.

27. Cmpameeiuni yini nionpuemcmea 0oyiibHo gopmysamu:

1) HaOUTBII IPIOPUTETHUMH HAIIPSIMaMH JIISTIBHOCTI;

2) 3a HanpsiMaMu Ta cepaMu HOTo ISITBHOCTI;

3) Ha OCHOBI 3arajJbHUX LIJCH MiAMPUEMCTBA, 32 CEPEIOBHUILEM (BHYTPIIIHI
Ta 30BHIIIIHI), 32 B3AEMHUMH B1THOIICHHSIMH;

4) BC1 BIJAMOBII MAXOIATh.

28. 3acanvuy (nopmeenvry) cmpamezito MO*CHA BUSHAYUMU 5K

1) maH 3aX0/1iB AJI1 KOKHOTO 3 HAIMPsMIB HOTO JISJIBHOCTI,

2) KOMIUIEKCHUN CUCTEeMHHH TTaH 3a0€3MeUeHHs JOCATHEHHS IOBITOCTPOKOBHUX ITi-
JIel MANpUEMCTBA;

3) niHIIO aJbTEPHATUBHOI MOBEIIHKH MIANPUEMCTBA, sIKa MOBHHHA MPUBECTU [0
yCcHiXy B peaiizailii miANpueMHULIBKOTO MPOEKTY Ta PO3BUTKY CTPATETIYHUX MiAPO3/Ii-
JiB 1 ycixX O13HEC MPOLECIB MIAMPUEMCTBA B LILJIOMY;

4) HEMae KOAHOI BIPHOI BIJOBIII.

29. Cmpameeito 0i3Hecy MOMCHA BU3HAYUUMU SIK:

1) maH 3aX0iB ISl KOXKHOTO 3 HAMPSIMIB HOTO MisTTBHOCTI;

2) KOMIUIEKCHUM CUCTEMHHU TIJIaH 3a0€3MeUeHHS IOCATHEHHS JJOBMOCTPOKOBUX I1i-
JIeH TAPUEMCTBA,;

3) miHIIO aJbTEPHATUBHOI MOBEIIHKH MIAMPUEMCTBA, sIKA MMOBHHHA MPUBECTH [0
yCcHixXy B peaiizailii miAnpueMHULIBKOTO MPOEKTY Ta PO3BUTKY CTPATETIUHUX MiAPO3.1i-
JiB 1 ycixX O13HEC MPOIIECIB MIAMPUEMCTBA B IIIJIOMY;

4) HeMae KOHOI BIPHOI BiJIITOBI/II.

30. 3acanvna cmpameezis nionpuemcmea 3a cnocobamu 3abe3neyerts 1020 po36u-
MKy (4u o2co cmpame2iunux 0i3Hec-00UHUYb) Modice nepedbauamu po3pooKy cmpame-
eii:

1) ckopoueHHs MacmITabiB IiSJIBHOCTI; 30€pexeHHs; OOMEeXeHEe 3pOCTaHHS YU
IPUCKOPEHE 3POCTAHHS,

2) koMOIHyBaHHS, AUBEPCU(IKAIIIHOT0, IHTETPOBAHOTO0 YU KOHIIEHTPOBAHOI'O PO-
3BUTKY;

3) ckopodeHHs MaciiTallB JiSIBHOCTI; KOMOIHYBaHHS, 30€peKEHHS; KOHIIEHTPO-
BAHOTO PO3BUTKY;

4) HeMae K0/IHO1 BIPHOI BiMOBI/I.

31. Cmpameeis KoHmpoaio Haod sumpamamu 6a3yYEMobCs HA:
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1) 3a0e3neyeHHi BUPOOHULITBI Ta 30yTy MpoAyKIii (OCTYT), siKa BIAMOBITAE CIie-
M IYHIMY BUMOTaM, Kpallle, HiXkK Yy KOHKYPEHTIB;

2) mocTayaHHI Ha PUHOK TOBapiB (MOCIYT), sIKI 32 CBOIMHU BJIACTUBOCTSIMHU O1JIBIII
pUBaOJIUBI IJIs CIIOYKKUBAYa, HIK MPOIYKIIS KOHKYPEHTIB;

3) 3HMIKEHHI BUTpAT MiANPUEMCTBA Y TTIOPIBHIHHI 3 BUTpaTaMU KOHKYPEHTIB;

4) po3BUTKY O13HEC-TIPOEKTY MIAMPUEMCTBA OJHOYACHO B JICKIIBKOX MOT0 CEKTO-
pax, raimy3sx 4 cepax, Ha JCKiTbKOX PUHKAX.

32. Cmpamezis pokycysanHs 6a3yemvcs Ha:

1) 3a0e3neyeHHi BUPOOHUIITBI Ta 30yTy MpOAYyKIii (IOCTYT), siKa BIAMOBITAE CIie-
u(IYHIMHI BUMOTaM, Kpale, Hi) Y KOHKYPEHTIB;

2) mocTtayaHHl Ha PUHOK TOBapiB (TIOCIYT), K1 3a CBOIMHU BJIACTHBOCTSIMHU O1IbIII
MPUBAOJIMBI JJI CIIOKUBAYa, HI’K MPOIYKIIISI KOHKYPEHTIB;

3) 3HI>KEHHI BUTPAT MIAMPUEMCTBA y MOPIBHAHHI 3 BUTpaTaMU KOHKYPEHTIB;

4) po3BUTKY O13HEC-TIPOEKTY MIAMPUEMCTBA OJTHOYACHO B JEKUIBKOX HOTO CEKTO-
pax, raimy3sax 4 cepax, Ha AeKUIbKOX pUHKaX.

33. Cmpameecis ousepcughikayii bazyemscs Ha:

1) 3abe3neyeHHi BUPOOHUIITBI Ta 30yTy MPOAYKIIii (TIOCTYT), sika BIAMOBIA€E CIie-
1M(}IYHUMH BUMOTaM, Kpale, Hi’XkK Y KOHKYPEHTIB;

2) mocTtayaHHI Ha PUHOK TOBapiB (TOCIYT), K1 3a CBOIMHU BJIACTUBOCTAMHM OB
MpUBAOJIMBI JJI CIIOKUBaya, HXK MPOAYKIIS KOHKYPEHTIB;

3) 3HMKEHHI BUTPAT NIJIPUEMCTBA Y MTOPIBHSAHHI 3 BATPATAMH KOHKYPEHTIB;

4) po3BUTKY O13HEC-TIPOEKTY MIANPUEMCTBA OJHOYACHO B JEKUIBKOX HOTO CEKTO-
pax, raimy3sax uu cepax, Ha JEKUIbKOX pPUHKAX.

34. 3a Hanpamom po36umky oKkpemoi niONPUEMHUYBKOT OisIbHOCMI NIONPUEMCINEA
(610N0BIOHO 00 OCHOBHUX CMAOILL HCUMMEBO20 YUKIY OI3HECY, 2AY3i Yl OKDEMO20 NpPo-
O0YKmMYy) 8UOKpeMII0I0ms makxi OizHec-cmpamezii:

1) miaepcTBa, MpeTEHACHTCTBA Ha JIiIEPCTBO, HACIITyBaHHS, HOBAUYKa y ramy3i;

2) 3pocTtanHs, cTabimi3allii, CKOpOUeHHS 1 JIKBiAaIil 613HeCy MiANMPUEMCTBA,

3) migepctBa, cTabini3alii, CKOpOUCHHS 1 JIKBIAAIll O13HEeCy MiAMPUEMCTBA,

4) HacniyBaHHS, CKOPOUYEHHS 1 JTIKBiAaIii O13HECY MiANPUEMCTBA.

35. Iicnsa obpanns cmpameaii nionpuemMcmeo no8UHHO ChopMy8amu.
1) 3axoau, moA0 peanizallii crpaTerii;

2) HanpsMU PO3BUTKY MIITPUEMCTBA;

3) TakTUKY peani3alli miAMpUEMHUIBKOTO MTPOEKTY;

4) BC1 BIAMOBII M1IXOSTh.

36. 3a xapakmepom 3ax00i8 MOMCHA BUOLIUMU 3AXUCHY MAKMUKY NIONPUEMCMEA,
00 KOI MOJMCHA BIOHeCmU HACMYNHULL 34Xi0:

1) BUKOpHCTaHHS PE3EPBIB;

2) BAOCKOHAJICHHS] CUCTEMU YIIPaBIIHHS;

3) ckopodeHHs BUpOOHUIITBA Ta 30yTy;
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4) BC1 BIAMOBII TAXOAATh.

37. 3a xapakmepom 3axo00i6 MON*CHA UOLTUMU HACMYNATILHY MAKMUKY NiONPUEM-
cmea, 00 KOI MOJNCHA BIOHeCmU HACMYNHULL 3aXi0:

1) BUKOpHCTaHHS PE3ePBIB;

2) 3aKpUTTS CTPYKTYPHOTO MiAPO3AUTY HIAPUEMCTRA;

3) 3IMUTTS 3 IHIIUMH TiIITPUEMCTBAMU;

4) cKOpOYEHHS BUTpAT.
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Tema 3. CTpyKTYypa, JIoTiKka po3po0ku Ta oopMiIeHHS OiZHeC-TLUIaAHY

3.1. 3micm nexuiitnoz2o Kypcy

UuHHUKHK, SKI BIJIMBAlOTb Ha (OpMYBaHHS CTPYKTypu Oi3HEC-TUIaHY.
O6oB’s13k0Ba 1H(popMalis s O13Hec-Tuiany. CTpykTypa Oi3Hec-IJIaHy, OpIEHTOBAHOTO
Ha 3aJy4eHHs 1HBecTHuIii. Jlorika ompartoBaHHs O13Hec-TIJIaHy, OCHOBHI MpaBuJja CKila-
naHHs i oopmiieHHs Oi3Hec-Tutany. [Ipu3HaueHHs pe3tome Oi3HeC-TIaHy Ta BUMOTH JI0
HBOTO.

3.2. Kntouosi cnrosa ma co80cnonyueHus

3micT Oi3Hec-TJIaHy, CTPYKTypa Oi3Hec-TUIaHy, JIOTiKa po3poOKH Oi3Hec-TUIaHy,
CTWJIb HamucaHHs O13Hec-TIIaHy, opOpMIICHHS O13HEC-TUIaHy, TUTYJIBHUMN apKyI Oi3Hec-
IJIaHy, CTOPIHKA 3MICTY O13HEC-IIJIaHy, pe3tomMe Oi3Hec-TIIaHy.

3.3. Konmpoavhi 3anumanns

1. [lepeniuith dakTopH, SIKI BU3HAYAIOTH CTPYKTYpY Oi3HEC-TUIaHY SIK JOKyMEHTa
Ta BKaXITh XapaKTep BIUIMBY KOKHOTO 3 HUX.

2. Ha3BiTh 000B’3K0B1 PO3A1IM ONTUMATIBHOI CTPYKTYypH O13HEC-TIIIAHY .

3. SIkoro € BHYTpIlIHS JOTiKa po3poOku Oi3Hec-muiany? [laiiTe KOpOTKy Xapakre-
PUCTHKY KOXHOTO €Taiy.

4. HaBeniTh Ta oxapakTepHU3ylTe 1HII MIIXOIU IO MOCIIOBHOCTI PO3pOOKH O13-
HEC-TUIaHy.

5. 3a SsKMMU JIBOMa HampsiMaMu CJIiJT pO3IJsiAaTH BUMOTH 10 o(hopMIIeHHs O13Hec-
IUTaHY SIK JOKyMEHTa?

6. HaBeniTh xapakTepuCTUKy Ta OOTPYHTYHTE OCHOBHI mMpaBuia 10 O(opmIiIeHHS
O13HeC-TUIaHy.

7. SIkumu € BUMOTH 110 OPOPMIICHHS CTPYKTYpH Oi3HEC-TUTaHy?

8. Sxy iHdopmatiro ciif 000B’A3K0BO HaBecTH y Pe3tome nmpoexTy?

9. SIky iH(opMaIliro TI0 MPOEKTY HABOIATH Y JlomaTkax?

10. Sk cnig opopmIIATH TUTYIABHUM apKyll Oi3Hec-TUIaHy?

3.4. [lumannsa ona camocmiino2o onpayr06aHHs:

1. BinMiHHOCT1 y CTPYKTypl Ta oOcsirax Oi3Hec-TUlaHy BUPOOHUYOTO, TOPTOBEIb-
HOTO Ta MiANPUEMCTBA cPepu MOCTYT.

2. O00B’A3KOB1 PO3AUIM Ta €IEMEHTH O13HEC-TIaHy 3aJICKHO BiJ LUJIEH HOro pos-
POOKU: 3ayueHHs 1HBECTHUIIIH, oJiepKaHHA 0aHKIBCHKOTO KPEAUTY, MOJCITIOBAHHS CHUC-
TEMH YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM.

3. Uu gouiapHO (Ta SIK) 3MIHIOBAaTH CTPYKTYpY Oi3HEC-IIaHy Y TaKMX BHITaIKax:
0i3HEC-MPOEKT MOTPeOye 3HAYHMX IHBECTHIIIH; ToBap (IOCayra) € MPUHIUIIOBO HOBHM;
MIPOJTYKITisl € MPOMUCIIOBOTO MIPU3HAYCHHS.
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4. OOrpyHTY#TE NOUUIBHICTH (000B’I3KOBICTH) KOXKHOTO 3 O0OB’SI3KOBUX PO3JILIIB

ONTUMAJILHOTO O13HEC-TIJIaHy.

5. loBeniTh JIOTIKY MOCIJOBHOCTI HAIMMCaHHS PO3/I1IiB O13HEC-TIIaHy.
6. OGrpyHTYiiTEe 000B’SI3KOBICTH JOTPUMAHHS OCHOBHUX BUMOT 11010 OPOPMIICHHS

O13HeC-TUIaHy K JOKYMEHTA.

3.5. Tecmoei 3a60anns

JlaiiTe BiMOBIAL HA TECTOBI 3alMTaHHA, 00EPITh OJHY BipHY BIJIOBI/Ib.

1. biznec-nnau € ... inLCmpyMeHmom niaHy8auHs ma 00360JIA€ GUPIULYBAMU SHAYHY

KLIbKICMb PI3HUX 30 XAPAKMEPOM 3A80aHb

1) cTpareriynum;
2) yHIBEpCaIbHUM;
3) TaKTUYHUM;

4) omnepalliiHuM.

2. Axa 3 Hasedenux xapakmepucmux HAUMEeHUL00 Mipo0 8UHAYAE 3MICM | cmp)y-

Kmypy Oi3Hec-niany:

1) i po3poOku Oi3HEC-TIIaHy;

2) ayauTopis, Ha SIKy pO3paxoBaHuM Oi3HEC-TIJIaH;

3) opranizaiiiiHo-ipaBoBa (popMa Ta popmMa BIACHOCTI MIIMPUEMCTBA;
4) XxapakTepUCTUKa MPOIYKTY O13HECY.

3. Axuii 3 HagedeHux Hudicue po30ini@ OI3HeC-NIAHYy He HANeHCUmMb 00 NepeiKy

0008 ’43K08UX.

1) ropuaANYHUI TU1aH;

2) MapKEeTUHT IJIaH;

3) olliHKa PU3HUKIB;

4) rany3b, MANPUEMCTBO, TPOTYKITiS.

4. Biznec-nianu 5K OOKYMeHMU MOXCYMb 3HAYHOK MIPOI0 8I0PI3HAMUCL 0OUH 8i0

00HO20 34:

1) 3micTom;
2) ¢popMOI0 Ta CTPYKTYPOIO;
3) o6c¢sirom;
4) BCe 3a3HAYCHE MiAXOIUTh.

5. Cmpyxkmypa 6i3nec-niamny 3anexcums 6io:
1) metu;

2) CKJIaTHOCTI 3aBJIaHb peatizallii MPOeKTY;
3) TpuBaNOCTI peami3allii MPoeKTY;

4) BCce 3a3HAYCHE MIIXOTUTh.

6. Cknao ma 3micm OisHec-nIaHy 3a1excams 8io.
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1) po3mipiB Gi3HECY Ta OOCATIB IHBECTHIIIM, HEOOX1THHUX ISl HOTO OpraHi3arlii;

2) ramy3i pyHKIIOHYBaHHS ITiANPUEMCTBA;

3) XapaKTepUCTUKH MPOYKIIii (MTOCIYT) MIAMPUEMCTBA Ta ICHYIOYOI cTaii il KUT-
TEBOTO IHKITY;

4) Bce 3a3HAYCHE IMiIXOIUTh.

7. Cknao ma smicm Oi3HeC-niaHy 3a1exicams 8io.

1) oOpaHOi TaKTUKH MiAIPUEMCTBA;

2) po3MipiB LLTLOBOTO PUHKY Ta PIBHS KOHKYPEHIIIT HA HbOMY;
3) dbopMu BIaCHOCTI MIANPUEMCTBA,

4) Bce 3a3HaUYCHE TT1IXOUTh.

8. 3micm i cmpykmypa 6i3Hec-nnany:
1) yHiBepcaibHi;

2) cTpOro periiaMeHTOBaHi;

3) He € periTaMeHTOBaHUMU;

4) 5k0JTHO1 BIpHOI BIATIOBI/II.

9. Axuil 3 HaseOeHux Hudicue po30inie Oi3Hec-nl1any He 8i0n08i0ac HYMPIUHIl J10-
2IKI pO3pOOKU Yb02O OOKYMEHMA:

1) MapkeTHHr 1as;

2) pU3HK IUIaH;

3) BUpoOHMYM TIJ1aH;

4) (biHaHCOBU IIAH.

10. Obepimsb 6ipHy nocnioosnicme po3poOKU HABeOeHUX Hudicue po30inie OizHec-
nIany:

1) MapkeTHHT TUIaH; BUPOOHWYMI IJIaH; OpraHi3alliiiHUi TUIaH; OL[IHKA PU3HKIB;
(hiHaHCOBUIA TIJIaH;

2) BUPOOHMYMIA TJIaH; MAPKETUHT IUIaH; OpraHi3alliiHuM TUTaH; OIIHKA PU3MKIB,
(hiHaHCOBUIA TJIaH;

3) opranizamniifHuii 11aH; MAPKETHHT TUTaH; BUPOOHUYWH TUI1aH; ()IHAHCOBUH IJIaH;
OIlIHKA PU3UKIB;

4) MapKeTHHT IUJIaH; BUPOOHWYMH IIJIaH; OpTaHi3alliiHuid TUTaH; (PIHAHCOBUI IJIaH;
OIlIHKA PU3HUKIB.

11. Busnauenns opienmupie ma yineu MapKkemuH2o80i OiibHOCMI NiONPUEMCMEA
He BKII0YAE:

1) mnaHOBOi YaCTKU PUHKY;

2) raixy3eBl YUHHUKH, SIK1 COPUSIIOTH a00 00MEXYIOTh PO3BUTOK IiINPUEMCTBA;

3) po3raiay>KeHOCTI CUCTEMU 30YTY;

4) MoNMITUKY LIHOYTBOPEHHS.

12. Opeanizayivni napamempu nionpuemcmaa (0izHec-npoexmy) He 8KIOUAE:
1) po3ranykeHiCTh CUCTEMU 30YTY;
2) mpaBOBOrO 3a0€3MeYeHHs Ta KaJleHAapHOTo MIaHy-rpadiky peani3ailii mpoeKTy;
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3) moTpeOy B mepcoHai;
4) oprauizaniiny opMy yrnpaBiIiHHS.
Tema 4. IlpoaykT (mocjayra) i puHoK

4.1. 3micm nekyiitnozo Kypcy

XapakTepucTrka Mmociyr i mpoaykilii. @akropu nmpuBabIuBOCTI ToBapy. ExoHO-
MIYHI MMOKa3HUKU Tpoaykili. IIporHo3 oOcariB mpopaxiB. IIporHo3 piBHs 1HQIIAILI.
CrpykTypa puHKy. Mojienb cerMeHTyBaHHsI puHKY. KOHKypeHIIisl 1 KOHKypEeHTHa Tepe-
Bara. [lo3uIlitoBaHHs Ha PUHKY.

4.2. Kntouosi cnosa ma cnoeocnonyuenus

KoHnuenuist noBeainku GpipmMu B raiysi, IpuBaOIUBICTh TPOAYKTY (IpMHU, TATEHTH,
TOBapH1 3HAKW, 1HIII [pPaBa BIACHOCTI, JOCIIJ)KEHHS PUHKY, CETMEHTAlllsl PUHKY, Ii-
JHOBUM PUHOK (P1pMH, MICII€3HAXOKEHHS (DIpMH, KOHKYpPEHTHA MO3UL1s (PipMH.

4.3. KonmpoavHi 3anumanu

1. ¥V yomy mosisirae MeTa Ta OCHOBHI LI PO3pOOKH po3/iny «[ amy3b, miaAnpueMcT-
BO Ta HOTO MPOAYKITIS»?

2. SIky XapaKTepUCTUKY CJI1JI HABECTH MPO MiANPUEMCTBO?

3. Sy iHdopmarlito ciif HAaBECTH MPO MIAMPUEMCTBO JTOJATKOBO Y BHUMAAKY PO3-
poOKu 6i13HEC-TIIIaHy CTBOPEHHSI HOBOTO UM JIFOUYOTO MiANPUEMCTBA?

4. Slxy inopMariro MOBUHHA MICTHTH XapaKTePUCTHUKA MPOIYKIil (mocayr) miar-
puemcTBa?

5. OxapakTepus3yiTe CyTh MOHATTS Ta HEOOXITHICTh OOTPYHTYBaHHS €TaIliB >KUT-
TEBOTO IUKITY MPOIYKIIiT (MMOCTYTH) MiANPHEMCTBA.

6. U 1o1ibHO BPaxOBYBaTH CE30HHICT 30yTy MPOAYKIii (HaJaHHs MOCITyT)?

7. SIkOr0 € METOIMKA BpaxyBaHHS CE30HHOCTI MOMHUTY?

8. SIx MOoXkHA po3paxyBaTH Ta ONUCATH y Oi3HEC-TIIaH] BIUTUB (DAKTOPIB HA CIIOXKH-
BaHHS MPOAYKIIiT (MOCIyr) mianprueMCTBA?

9. SIko10 € OCHOBHA MeTa ONUCY 0a30BUX rally3€BUX MapaMeTpiB?

10. Sxi muTaHHS CIiA PO3KPUTH, TAI0OYU OMUC Taly31 GyHKIIOHYBAHHS IMiITPUEMC-
TBa?

11. ¥V yomy CyTh Ta KOO € METOJWKA MPOBEICHHS aHaTI3y 1HBECTHUIINWHOI MpH-
BaOJIMBOCTI Taiy31?

12. Sxi Bu 3HaeTe MeTOIM OIIHKH PIBHSI KOHKYPEHIIIT HA pUHKY?

13. HaBeniTh nexiibka MPUKIAAIB NPEICTABICHHS PUHKOBOI KOHKYPEHIIl y MaT-
PUYHOMY BUTJISIAL.

14. 11lo € OCHOBHOIO METOI PO3POOKH PO3/ILTy «JlOoCHIIKEHHSI pUHKY» Ta K1 TTH-
TaHHS CJIIJI PO3KPUTH Y [IbOMY PO3A1TI?

15. OxapakTepu3yiTe MoCIiI0BHICTb PO3POOKH po3/1ny «JloCTHIIKEHHST pUHKY».

16. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3yuTe KiJIbKiCHI METOIM IIPOTHO3YBAHHS OOCATIB peai-
3amii mpoayKIii (HagaHHs TOCIYT) i IPHEMCTBA.
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17. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3yHTe sIKICHI METOJM MPOTHO3YyBaHHS OOCSTIB peaii3a-
il mpoaykiii (HagaHHS ITOCIIYT) HiAMPUEMCTBA.
4.4. Ilumanna ona camocmiiino20 Onpayo6anHs

1. TeopeTnyHi 3acaau Ta METOAMKA MOOYAOBH I'padiKiB )KUTTEBOTO UKIY IIIMPH-
€MCTBA Ta JXUTTEBOTO IUKITY MPOAYKII (ITOCTYTH).

2. MeToka Ta MOKa3HUKHU OIIHKY PiBHS KOHKYPEHIIIl Ha PHHKY.

3. MeToauka npoBeICHHs CeTMEHTAIlil pUHKY.

4. Metoimka MpOrHO3yBaHHA 00CATIB peasizaiii NpoayKIii (HaJaHHs MOCTYT).

5. JlouinapHICTh po3poOKu po3aity «I any3b, TiANPUEMCTBO Ta HOTO MPOTYKITIS.

6. BmmuB ¢dakTopa ce30HHOCTI OOCSTIB MpoAak Ha pe3yiabTaTd (HiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI €()EeKTHUBHOCTI peani3alli IpPOoeKTy Ta SK L€ BiIoOpakaeTbca y Oi3Hec-
TJ1aH1?

7. Criocobu Ta mxepena 300py iHboOpMallli 1 OLIHKYA PIBHS KOHKYPEHIIIi HAa pUH-
KY.

8. [lepeBaru Ta HEAOMIKH MPEACTABICHHS 1HPOPMAIIii TPO PUHKOBY KOHKYPEHIIIIO
y MaTpuuHii popmi.

9. O6’exTHBHA HEOOXIIHICTh 3/[IMCHEHHS CErMEHTAIlll pUHKY MPU pO3poOIIl po3/Ii-
1y «JlochipKeHHST pUHKY».

10. IlepeBaru Ta HEMOJIKH 3aCTOCYBAHHS SKICHMX Ta KIJIBKICHUX METOJIB OIlIHKH
00CAT1B MPOAAXK MPOYKIIIi (HaJaHHS MOCIIYT) MiAMPUEMCTBA.

4.5. Tecmoei 3a60anns

JlaiiTe BIANOBIAL HA TECTOBI 3aIUTaHHs, 00EPITh OJIHY BIPHY BiANOBIIb.

1. Axi 3 HageOenux xapaxmepucmux HaAUOLIbUL NOBHO B8I00OPANCAIOMb NUMAHHS,
SAKI CNLIO0 BUCBIMIUMU NPU HABCOEHHI Xapakmepucmuky nionpuemcmea y posoini «I a-
JIY3b, NIONPUEMCINEO MA 1020 NPOOVKYIS”:

1) popma BacHOCTI; HASIBHICTh MPUMIIIEHb Ta BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEH; PO3MIp
MOTPEOM y IHBECTHUIIIAX;

2) opranizaiiifHo-ipaBoBa (opMa; opraHizaiiiiHa CTpYKTypa yMpaBIIiHHS;, PO3MIp
c(hOpMOBAHOTO CTATYTHOTO KaIliTally; XapaKTePUCTUKY TIEPCOHATY;

3) po3Mip CTaTyTHOTO KamiTaly; aCOPTUMEHTHA CTPYKTypa BUPOOHHUIITBA 1 pealti-
3arii IpoAyKIIii; cucTeMa IIHOyTBOPEHHS,

4) ¢popMa BIIaCHOCTI; OpraHizaliiHO-IpaBoBa (HopmMa; po3Mip CTaTyTHOTO KamiTa-
Jy; JKATTE€BUM (I1TOBHI) UK (PYHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

2. 'V sunaoky, saxkwo 6iznec-niaum po3poonsemvcsa 0asi 0ilo4020 NiONPUEMCMEA,
HbOMY MONCHA HABECTU:

1) moBHy Ta JieTanabHy 1CTOPItO Ta CMOCIO BUHMKHEHHS MiANPUEMCTBA;

2) cTabiIbHICTh HOTO TOCMOIAPCHKUX 3B’ SI3KIB 3 KOHTPAreHTaMU;

3) indopmarriro moa0 MOCTa4aIbHUKIB;

4) 1H(dopmallio 1010 TOCITHEHD MiANPUEMCTBA.
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3. Ilpu po3pobyi bisnec-niany cmeopeHHs HO8020 NIONPUEMCMEBA BANCTIUBO!
1) KOHIIENII1}0 BUHUKHEHHS T1ITPUEMCTRBA,;

2) HajaTH iH(dOpMaILIiio 11010 MaOyTHIX 3B’S3KIB 3 KOHTPAareHTaMH;

3) oO6rpyHTYBaTH BUOIp OpraHi3aliiHO-paBoBoOi (GOpMHU;

4) oOrpyHTYBATH MOKJIMBOCTI IIIMPUEMCTRA.

4. Baocnueum 3a80anHam po30iny «I anysv, nionpuemcmeo ma 1o2o npooyKyiay €.

1) pO3KpHUTTA MepeBaru NPoayKIlii B MOPIBHIHHI 3 TOBapaMHU-aHAIOTaMH Ta MPOY-
KTaMU KOHKYPEHTIB;

2) naganHa iH(opmarii 11010 KOHTPAreHTIB MiANPUEMCTBA;

3) HapanHs iH(oOpMaLii I00 OpraHizauiiHO-TIPaBOBOI (POPMH MiAIPHUEMCTBA;

4) Bce 3a3HAYCHE MIAXOIUTh.

5. Aky 3 HagedeHux xapaxkmepucmux He 0OYLIbHO SKAOYAMU 00 NUMAHb, SKI Cli0
BUCBIMAUMU NPU HABEOEHHI XAPAKMEPUCTNUKU NPOOVKYIL (NOCye) NIONpUEMCmea y pos-
oini «l any3v, nionpuemcmeo ma 1020 NPOOYKYIs»:

1) eTanu KUTTEBOTO IUKIY;

2) MOKa3HUKHU SIKOCTI;

3) cobiBapTiCTh BUPOOHUIITBA 1 30yTY;

4) eKOHOMIYHI IMOKa3HUKH.

6. AKy 3 HageOeHux xapakxmepucmuk He OOYINbHO GKIIOUAMU 00 NUMAHb, KL CJli0
BUCBIMAUMU NPU HABEOEHHI XapaKmMepucmuKku npooyKyii (nociye) niOonpuemcmea y po3s-
oini «I'anyss, nionpuemcmeo ma 1020 npoOYKYisi»:

1) piBeHb LIIH Ta CETMEHT MOKYIILIB, SIKUM BiH JIOCTYITHH;

2) KaHaly JOBEJEHHS MPOAYKIIIi 10 TOKYIIIIIB;

3) aHajoru npoayKIlii (MMOCIYTH) MiAMPUEMCTBA;

4) moCTiitH1 BUTPATH, MOB’A3aH1 3 BUPOOHUIITBOM Ta peasizalli€ro MPOayKIIii M-
pUEMCTBA.

7. Ocobnuso sadxciusum momenmom po3oiny “lanysw, nionpuemcmeo ma 1020
npooyKkyisa” 6i3Hec-niaHy € HayKo8o-0OIPYHMOBAHE BU3HAYEHHS emanié ma napamem-
I8 ocummeso20 yuxiy npooyKyii (nociyau) nionpuemcmeaa, ujo nepeobavac:

1) HaykoBe OOTPYHTYBaHHS 4acy MPOXOKEHHS MPOIYKINEI0 (MOCIyTror0) nmo ¢azax
KHUTTEBOTO ITUKITY;

2) OOIpyHTYBaHHS YaCOBUX TEPMIHIB NMPOXOIHKEHHS TOBAapOM (ITOCIYrOl0) OCHOB-
HUX €TalliB XUTTEBOTO IHUKIY, & TAKOXK MPOTHO3HUX OOCSTIB BUPOOHUITBA 1 peaizarii
MPOAYKIIli Ha KO)KHOMY 3 IIMX €TarliB;

3) oOrpyHTYBaHHSI IPOTHO3HUX OOCATIB BUPOOHMIITBA 1 peamizailii mpoayKiii Ha
KOXXHOMY 3 €TaIliB )KUTTEBOTO IUKITY MTPOTIYKIIii;

4) oOTpyHTYBaHHS MPOTHO3HUX OOCATIB MOCTIMHUX BUTPAT, TA 1HIIMX MOKA3HUKIB,
SK1 TIOB’s13aH1 3 BUPOOHHUIITBOM Ta peaii3ali€io MpoayKIii NANPUEMCTBA HA KOKHOMY 3
€TaIiB KUTTEBOTO ITUKITY MPOTYKIIIi.
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8. Yac npoxooocenns npooykyieto (nociyeoi) no ¢azax ’Hcummesozo yuxiy 3d-

JleaHcUums 610:

1) edeKTUBHOCTI 1IIHOBOI MOJIITUKY;
2) 6aratbOX BHYTPIIIHIX YNHHUKIB;
3) YMHHHKIB PUHKOBOI KOH FOHKTYPH;
4) Bce 3a3HAYCHE IMiIXOIUTh.

9. Axwo 32iono npoexkmy nepedbaueno sUPOOHUYMBEO ma 30ym npooyKyii Macoeo-

20 nonumy, OOYILIbHO 30IUCHIOBAMU PO3PAXYHOK.

1) moka3HUKIB €EKTUBHOCTI MTPOEKTY;

2) TeXHIKO-€KOHOMIYHUX IMOKA3HUKIB TMPOIYKITii;
3) 1HAEKCIB CE30HHOCTI i peanizalii;

4) Bce 3a3HAaYCHE I1IXOIUTh.

10. Baoicnusorwo KomMnoHenmow niaHy8amHs NpooyKyii (nociye) nionpuemcmea €

00CNIOAHCEHHS NUMAHHS U000 i OHOBNEHHS, 3YMOBIEH020 308HIUHIMU YUHHUKAMU.

1) HamaranHs 30UTBIIUTH OOCATH peai3allii IpoyKITii;

2) 3arpo3u mporpairy y KOHKypeHTH1A 60poThOi;

3) HaMaraHHsi CTBOPUTH MO3UTUBHUHN IMIJIK HIANPUEMCTBA-HOBATOPA;
4) Bce 3a3HauYEHE M1IXOUTh.

11. Hxy 3 HaseOenux xapakmepucmux He OOYLIbHO GKII0YAMU 00 NUMAHb, SIKI CJli0

BUCBIMAUMU NPU HABEOEHHI ONUCY 2aNy3e8UX napamempis y po3oini «I anysv, nionpuem-
CMeBo ma uo2o nPooOyKyisay

1) cknagaHHs MaTpUIll «aHaII3 3araIbHOCKOHOMIYHUX Tally3eBUX (haKTOPIBY;
2) MPOTrHO3 TEHJAEHI1H PO3BUTKY Tally3l;

3) pO3KPUTTS MOBEAIHKU MIAMPUEMCTBA y TaTy3i;

4) nmuHaMika oOCSTIB MPOJIaX y ramysi.

12. Mampuys ineecmuyitinoi npusabiusocmi 2anysi CKIaA0AeEmMvcs 3a MaKumu

0goma napamempamu.

1) piBeHb KOHKYPEHIIil B Tajy3l Ta CTajisi pO3BUTKY Tajy3i;

2) piBeHb KOHKYPEHIIIi B Tally31 Ta TEMII i pO3BUTKY;

3) cTazis pO3BUTKY Taly3i Ta 0OCAT 1HBECTHUIIIH Yy Taly3b;

4) cTanist pO3BUTKY raiy3i Ta BaJlOBl MUTOMI KalliTaJOBKIAACHHS Y PO3PAXYHKY Ha

OJIHE MIAPUEMCTBO.

13. Inoexc Xepghinoansa-Xepuimana po3paxogyroms sK:
1) cymy pUHKOBHUX YaCTOK KOHKYPEHTIB;

2) 1oOyTOK PUHKOBUX YaCTOK KOHKYPEHTIB;

3) pi3HUIIIO KBaJIpaTiB pUHKOBUX YACTOK KOHKYPEHTIB;
4) cyMmy KBaJlpaTiB pUHKOBUX YaCTOK KOHKYPEHTIB.

14. Pigenv KOHKYpeHyii Ha pUHKY 88adcaioms HOPMAIbHUM, Koau [noexc Xepghin-

oansa-Xepumana:
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1) 6inpmre 1000;

2) menie1000;

3) Gunbiie a6o nopiBHioe 1800;
4) menmie 1800.

15. Ha punky npucymmui KOHKypeHmu 3 makumu punkosumu yacmkamu: 1- we nio-
npuemcmeo — 25%; 2-ee ma 3-me — no 20%, we 5-mov nionpuemcmeé — no 9%. 3pobime
BUCHOBOK U000 PiBHS KOHKYPEHYii Ha PUHKY.

1) puHOK MOHOTIOJI30BaHU;

2) pUHOK HOpPMaJbHOI KOHKYPEHIIIi;

3) pUHOK 3 HU3BKUM PIBHEM KOHKYPEHIIIi,

4) pUHOK BUCOKO MOHOTIOJII30BAHHM.

16. Ha punky npucymui KOHKYpeHmMuU 3 MAKUMU pUHKOGUMU Yacmkamu: 1- we nio-
npuemcmeo — 20%; 2-2e ma 3-me — no 15%, mpu nionpuemcmea — no 5%, 0ea nionpu-
emcmea — no 4%, ma we ywomupu nionpuemcmaa — no 3%. 3podims 8UCHOBOK U000 pi-
8H5 KOHKYPEHYII Ha PUHKY).

1) cepents pyHKOBa KOHKYPEHIIIS;

2) pUHOK HOPMAJIbHOT KOHKYPEHIIIT;

3) pUHOK 3 HU3BKUM PIBHEM KOHKYPEHIIii,

4) pUHOK BUCOKO MOHOMOJI130BAHHM.

17. Memoto nanucanus po30iny «/[oCniodiceHHss pUHKY» €.

1) aHami3 MICTKOCTI PUHKY, Ha SIKOMY IUIAHYEThCS 3/IIMCHIOBATH peaji3aliio Mpo-
JTyKLi1 (HaJaHHs MOCIYT) MiANPUEMCTBA;

2) oOIpyHTYBaHHS ICHYBaHHSI Ta MICTKOCTI PUHKY, Ha SIKOMY IUIAHY€ThCS 3A1HCHIO-
BaTU peati3alliio NpoayKIlii (HaJaHHs MOCIYT) MiANPUEMCTBA;

3) oOrpyHTYBaHHS Ta aHali3 CMOKMBA4iB PUHKY, HA SIKOMY IUTAHYETHCS 3I1MCHIO-
BaTU peati3alliio NpoayKIilii (HaJaHHs MOCIYT) MiANPUEMCTBA;

4) oOrpyHTYBaHHS TOTO XTO € CIIOKMBAaYaMH MPOAYKI[IT MailOyTHROTO MIATPUEMC-
TBA.

18. Axuti eman 3aseputye 8HympiuiH0O 102Ky po3pobKu po30iny «/ocuioicenHs
DUHKY?:

1) BU3HAYEHHS MICTKOCTI PUHKY;

2) ineHTr(dikalis NOTEHIIMHUX CIOKHUBAYIB MPOAYKIIii (OCTYT);

3) o1liHKa KOHKYPEHTHOT MO3UIIii MIPUEMCTBA;

4) MpOTrHO3HA OIIHKA 00CATY HIOPIYHOTO AOXO0Y (PIYHUX MPOAAK).

19. Ilicna obpanus punkogoeo ceemeHma 01 npooyKyii (nocnye) nionpuemcmea
PO3pOOHUKY Oi3Hec-nIaHy OOYLIbHO!

1) BUBHAYUTH MICTKICTh PUHKY;

2) ineHTU(]IKYyBaTH MOTEHIIIMHUX CIOXUBAYiB MPOAYKLIi (OCTyT);

3) oOrpyHTyBaTH 3aX0J¥ IIOAO MO3WIIOHYBAaHHS MiMPHUEMCTBA Ha OOpaHOMY Ili-
JHOBOMY CETMEHTI PUHKY;
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4) oOTpyHTYBaTH MPOTHO3HY OIIHKY 00CSTY IMIOPIYHOTO TOXOY.

20. Ilo3uyionyeanns moeapie (nociye) Ha puHKy modice 30iUCHIO8AMUCH 30 OOHUM
3 HaNpPAMI8:

1) 3afiMaHHs Micisl 6JIM3BKOTO 0 MO3UIlT OJHOTO 3 KOHKYPEHTIB;

2) KOHKYPEHTHE MMO3UI[I0HYBaHHS;

3) 3amIOBHEHHS BUSIBJICHOT HA PUHKY BUIBHOI HIIII;

4) Bce 3a3HauYCHE TT1IXOUTh.

21. Micmxicme punky —

1) rpanaiiis KymiBeJIbHOI CIIPOMOKHOCTI BCi€l CyKYITHOCTI MOTEHLIMHUX CIOKHBa-
YiB MPOIYKIUIi (ITOCIYT);

2) BIIHOCHE BUPaXEHHS KYMIBEIbHOI CIPOMOKHOCTI MOTEHLIMHUX CHOKHBaYiB
MPOYKIIi (OCIyT);

3) BUpaxKeHa y BapTICHOMY YU HaTypaJbHOMY BUPa)KE€HHI KYIiBEJIbHA CIIPOMOXK-
HICTb BCI€1 CYKYITHOCTI OTEHIIITHUX CIIOKUBAYIB MPOYKIIi (ITOCIyT);

4) Bce 3a3HauYEHE M1IXOUTh.

22. O0Hi€ro 3 HAUBANCTUBIUIUX BUMO2 00 PO3POOKU OI3HEC-NAAHY €

1) 3acTocyBaHHS JIsl pO3paxyHKIB HAYKOBUX METO/IIB;

2) HayKOBICTb Ta OOTPYHTOBAHICTh PO3PAXYHKIB;

3) 3acTOCyBaHHS JIEKIJTLKOX METOJIB 3 METOIO OJIepKaHHS HAWOLIbII TOYHUX Ja-
HUX;

4) Bce 3a3HAaYCHE MiIXOIUTh.

23. 'V womy nonseae npunyunosa GiOMIiHHICMb AKICHUX MemOoOi8 NPOSHO3YEAHHS
00cs12i8 NPooax)c NPooyKyii (HAOAHHA NOCAY2) NIONPUEMCMBA NOPIBHAHO 3 KINbKICHUMU
Memooamu:

1) sixicHi MeToau 6a3yr0ThCA Ha 1H(OpMAIlii, OTpUMaHIN BHACIIIOK JOCBITY, 3HAHb
Ta IHTYIMIT JOCIIITHUKA;

2) SIKICHI METOJ¥ J03BOJISIOTH BpaxyBaTH HE JIMIE 00CSTH MPOJaX, ajie 1 piBeHb
SKOCT1 00CITYrOBYBaHHS MOKYTIIIIB;

3) sikicH1 MeTo1 6a3yI0ThCsl HA MaTEMaTHYHUX PO3PaXyHKax;

4) SIKICHI METOAN BUKOPHUCTOBYIOTHCSl Y CUTYaIlisIX, KOJIU MPUIHATI B IEBHUN MO-
MEHT 4acy YIPaBIIHCHKI PIIIEHHS 3aJieXkaTh BiJ] pilIeHb, MPUUHATUX paHille, 1 y CBOIO
Yepry BU3HAYAIOTh CIIEHAPIi MOJABIIOTO PO3BUTKY MOIH.

24. Memoo piens cnoxicu8ants, AKUU BUKOPUCIOBYEMbCI Ol NPOSHO3YBAHHS 00-
cs2i8 npooasic npoOoyKYii (Ha0auHs nociye) 6azyemuvcs Ha:

1) mpuitHATTI 32 €TajJoH (PAaKTUYHUX JTAHUX OJTHOTO PUHKY JIJISl 1HIIIOTO;

2) BUKOpUCTaHHI 1H(pOpMaILIii TPO HOPMU Ta HOPMATHBU CIIOKUBAHHS HACEICHHAM
TOBapiB (IIOCIIYT);

3) 3MiHaxX y MOMUTI 3aJ€KHO BiJl 3MIHH JOXOJIB CIIOXMBAYiB YM IIH Ha TOBapH
(mociyrn);

4) ekcriepTHOMY OILIIHIOBaHHI HalOLIbII IMOBIPHUX OOCSTIB MPOJAXK.
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25. Memoo ananizy yacosux psaoie 0151 NPOSHO3Y8aHHS 00Cs2i8 NPOOA*C NPOOYKYIT
(HadauHs nocnye) 6bazyemuvcs Ha:

1) npuHHATTI 32 €TaIOH (PAKTUYHUX JAHUX OJHOTO PUHKY JJIS 1HIIIOTO;

2) 3MIHax y IOIHUTI 3aJI€KHO BiJ 3MIHHM JIOXOJIIB CIOKMBAYiB YU I[iIH HA TOBapHU
(mocnyrn);

3) cTpaTerivHOMy CHOCTEPEKEHH1 3aKOHOMIPHOCTEM PO3BUTKY OOCSTIB IPOJIaK,
BU3HAYEHHI TEHCHIII} [IMX 3MIH Ta MPOJIOBKEHHS 111€1 TEHICHIIIT Ha TUTAaHOBUH MEP10JI;

4) BukopucTaHH1 iHPOpMAIIiT TPO HOPMH Ta HOPMATUBHU CIIOKUBAHHS HACEJIICHHSIM
TOBapiB (TIOCIYT).
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Tema S. Ili1an MapKeTHHTY

5.1. 3micm nekuyiitnozo Kypcy

[Mim ta  jorika pO3pOOKH  MapKeTUHr-TUIaHy. @opMyBaHHS CTpaterii
MapkeTuHTy. Peamizaniss ctparterii  MapkeTunry. [Iporiec 1iHOyTBOpEHHS 1 BCTaHOB-
neHHs miH. [TomiTrka KoMyHIKaIin.

5.2. Kniouosi cnoea ma c080cnoyuenus

OpieHTHPH MapKETUHTOBOI JiSIBHOCTI, CTpPATEris MapKETHHTY, IHCTPYMEHTH Map-
KETHHIY, CTpaTerist 30yTy npoayKuii (pipMu, MOJTITUKA [[IHOYTBOPEHHS, CTPATET1sl LIHO-
YTBOPEHHSI, pEKJIAMHA KaMIIaHisl, IOJITUKA MIATPUMKHU MPOAYKLii (ipMHU, TPOTHO3YyBaH-
Hs1 00CSIT1B MPOAAXKY.

5.3. KonmponawsHni 3anumannsn

1. SIxor0 € OCHOBHA MeTa Ta LI PO3POOKHU po3auTy « MapKeTHHI-TIIIaH»?

2. Ha sx1 OCHOBH1 MUTaHHS CJI1JI JATH BIAMOBI y po3Aut «MapKeTHHT-TIIaH»?

3. OxapakTepu3yiTe BHYTPIIIHIO JIOTIKY PO3POOKH po3/iny «MapKeTUHT-TUTaH.

4. JlaiiTe BU3HAYEHHSI CYyTHOCTI TOHATTSI MapKETUHTOBA CTPATEris Ta HABEITh Je-
KUIbKa 11 TUTIIB.

5. Sky 1Hdopmartito ¢ HaBeCTH PO TOBAPHY Ta ACOPTUMEHTHY MOJITUKY ITiJII-
pueMcTBa?

6. HaBeniTh mpuKiIanu mMiHOBUX CTpATEriil Ta oXapaKTepU3yHTe METOJM BCTAHOB-
JICHHSI 1[1HU.

7. SIKy XapakTepUCTUKY Y o3/l «MapKeTHUHT-IUIaH» CJ1J] HABECTH 1100 OMHCY
KaHaJIIB 30yTy NPOAYKIIi MIAMPUEMCTBA?

8. kUMM € MIOXOau 10 BU3HAYEHHS OOJKETYy BUTpaAT Ha mapkeTuHr? HasenmiTsh
MPUKJIAJT CKJIaIaHHs TaOIUIll OI0JKETY BUTPAT HA PEKIIaMy.

9. SIkuM € MOXKJIMBHI PO3MOALT OIOJKETY BUTPAT HA MAPKETUHI?

10. HaBeniTh npukiaj Ta oXxapakTepu3yute Tadimuny Gopmy i MPOrHO3YBaHHS
00CATIB PO MPOAYKITIT (HaJaHHS TOCTyT)?

5.4. Ilumannsa 0nsa camocmiiiHo20 OnPayO8anHA

1. I[Iporec manyBaHHs Ta (HOpMyBaHHSI MAPKETUHTOBOI CTpATET1.

2. MeTtoauuHi 3acaay CETMEHTYBAaHHS 1 MO3UIIIOHYBaHHS MIANPHUEMCTBA Ta HOro
MPOJYKITii HA PUHKY.

3. YpaBiaiHHS IHCTPYMEHTaMH MapKETHHTY.

4. Ctparerisa po3noauly NpoAyKIli NIIPUEMCTBA Ta YIPaBIiHHS KaHAJIaMU 30YTy.

5. OOrpyHTYyBaHHS JOILUIBHOCTI Ta OOCSATIB BUTPAT HA MAPKETHHT.

6. B3aeM0o0OyMOBIIEHICTh CTpaTErii MapKeTUHTY, BUTpPAT HA MApKETUHT Ta KIHIIE-
BUX Pe3yibTaTiB €(heKTUBHOCTI (hJiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JISIILHOCTI MiANPUEMCTBA.
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7. Yu BipHUM € pO3MOJLT BUTPAT HA MApKETHHT y Takux mpomnopuisix: 70% - Bu-
TpaTH Ha pekyamy; 25% - BUTpaTH Ha 3aX0JU 31 CTUMYJIIOBaHHS 30yTy; 5% - BUTpaTu
Ha MPOBEICHHS MapKETUHTOBUX JTOCIIKCHb.

8. IlepeBaru Ta HemoMiKK THUMOBOI (hOPMHU BiAOOpaK€HHS MPOTHO3Y MPOJaXK IPO-
JTyKIi1 (HagaHHS MTOCIYT).

5.5. Tecmoei 3a60annsn

JlaiiTe BiMOBIAL HA TECTOBI 3alMTaHHA, 00EPITh OJHY BipHY BIJIOBI/Ib.

1. 3a60anus po3oiny « Mapxemune-niauy» nousieac 8:

1) oOrpyHTYBaHHI po3paxyHKiB 00CSTIB BUTPAT HA MAPKETHHT;

2) oOrpyHTYBaHHI CTpATErii BUXOy MIJIPUEMCTBA Ha PUHOK Ta YCHIIIHOTO (PyHK-
LIOHYBaHHS HA HBOMY;

3) B onMcaHH1 €JIEMEHTIB MAPKETHHTOBOT0 KOMILIIEKCY 013HEC-TIPOEKTY;

4) BU3Ha4YEHHI MPOAYKIlli (MOCIYT), IIHU, KaHAIIIB MPOCYBAHHS MPOAYKIIi HA pU-
HOK.

2. Obepimyb 6ipHy ma noeHy memy po3pooKu po3oiny « Mapremune-niauy»:

1) po3paxyBaTu oOCST BUTpAT HA MAPKETHUHT;

2) BU3HAYUTH I[1HY Ha MPOJIYKIIiIO (MIOCTYTH) MIANPUEMCTBA,

3) oOrpyHTYBaTH CTpaTErit0 BUXOAY MIANPUEMCTBA HA PUHOK Ta YCHIIIHOTO (PyHK-
LIOHYBaHHS HA HHOMY;

4) BU3HAQUUTH YU TPOAYKIis (IOCIYTrH) MiANPUEMCTBA OYIyTh KOPUCTYBATHUCH MO-
IUTOM Ha PUHKY.

3. 3azanom po3oin « MapkemuHe-niaun» nosuren oamu 8iOnN08i0i Ha NUMAHHSL:

1) sixicTh, 11iHA, CepBICHE 00CTYyroByBaHHS, CUCTEMa IMOCTAaYaHHs MPOAYKIIii, rapa-
HTII 1H.;

2) aKi Ta K OyIyTh OpraHi30BaHi KaHAIH 30yTy MPOIAYKIIii;

3) sixkum OyJie OrOKET peKIIaMHOT KaMITaHii;

4) BCI BIATOBII MIIXOSTh.

4. Axuil 3 HageOeHux HUdMICYe emanie He OOYLIbHO BKAUAMU 00 BHYMPIUHbOL 102i-
KU po3pooKu po30iny « Mapkemune-niany:

1) onuc 1iILOBOIO PUHKOBOI'O CETMEHTA;

2) BuOip KaHaJIB 30yTy NPOIAYKIIIi;

3) NpoBeIEHHS CErMEeHTallli CIIOKUBAaYiB;

4) onuc 3ax0[iB 3 MIATPUMKU MPOCYBaHHS MPOAYKIi (MOCTYT) MiAIPUEMCTBA Ha
PHUHOK.

5. «Mapkemune-nian» noguHeH NOYUHAMUCH 3.
1) KOPOTKOi XapaKTepUCTUKHU 3arajbHOi MapKETUHTOBOI CTpaTerii, sika BKa3zye Ha
SK1 BJIaCTUBOCTI MpoAyKii (mociayru) Oyie aklieHTyBaTHCh yBara,
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2) KOPIOPATUBHOI CTpaTerii, sika BKa3ye Ha K1 BIACTUBOCTI MPOIYKIIii (ITOCIyTH)
Oyze aKIeHTYBaTUCh yBara;

3) mpoBeICHHS CerMeHTallli CTIOKUBAYiB;

4) nocaiKEHHS PUHKY.

6. Buxionoro inchopmayicro npu po3pooyi cmpameeii MapKemuney €.
1) pe3ynbTaT cerMeHTAllli CIIOKUBAYIB;

2) indopmariis 3 po3aity «JlocaiaKeHHs pUHKY»;

3) pe3ynbTat 0OpaHHSI MIIBOBOTO PUHKOBOTO CETMEHTY;

4) BC1 BIAMOBII IIIXOIATh.

7. Busnaume, axa 3 HagedeHux nHudcue cmpameziti He Haledcums 00 munie mapKe-
MUH2OBUX cmpameill NIONPUEMCINEA.

1) HEKOHIIEHTPOBAHOTO (MacOBOI'0) MapKETUHTY;

2) HenudepeHIiiioBaHoro (MacoBOT0) MapKETHHTY;

3) nudepeHIiioBaHOr0 MapKETHHTY;

4) KOHIICHTPOBAHOTO MapPKETHHTY.

8. Komnonenmamu po3pobku cmpamezii MapKemuHey €:

1) popmyBaHHS 1IIHOBOT CTpaTerii;

2) oOrpyHTyBaHHS 30yTOBOI CTpATeTii,

3) BuOip crnoco6iB opranizailii pekJiaMHOI KaMITaHii;

4) popmyBaHHs cTpaTerii MATPUMKH NPOAYKIIT (OCTYT) NIANPUEMCTBA HA PUHKY.

9. Tosapna nonimuka niONPUEMCMEA BKIIOYAE MAKI OCHOBHI HANPAMU:
1) cTBOpeHHs! HOBOI MPOAYKIIIT (OCTYT);

2) aCOPpTUMEHTHY TMOMITHKY;

3) cTparerito oprasizaiii cCepBiICHOI0O 00CIIyTOBYBaHHS;

4) BC1 BIAMOBII M1IXOSTh.

10. Ilpu 6uxnadenui OCHOBHUX NOJIOMNCEHb ACOPMUMEHMHOI nonimuku y OizHec-
NAAHI OOYINILHO:

1) oOrpyHTYBaTH MIUPOTY TOBAPHOI HOMEHKJIATYPH;

2) CTPYKTYpy TOBapHOI HOMEHKJIATYPH;

3) cTaaii >KUTTEBOTO LUKITY IPOEKTY;

4) BC1 BIAMOBII M1IXOSTh.

11. Bcmanosnrowouu yiny na npooykyiro (nociyeu), 0oyilbHo, 8 neputy yepey, 8pa-
xosysamu paxkmopu.

1) 3MiHHI BUTpaTH HAa OJUHUITIO TPOTYKIIii;

2) HasIBHICTh YHIKQJIbHUX BIACTHBOCTEH MPOAYKIIii (MIOCTYTH) MiAMPUEMCTBA;

3) coGiBapTiCTh NMPOIYKIii (IOCIYT) KOHKYPEHTIB;

4) BUTpaTH Ha JOCTaBKY MPOAYKILIi (TOCTYT).
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12. Cmpamezito yinogux NiHill BUKOPUCTNOBYIOMb Y BUNAOKY:

1) BIIpoBa»KEHHS HA PUHOK HOBOI MPOAYKIIi (ITOCIYT) 3 YHIKAJIbHUMHU BJIACTUBOC-
TSAMU;

2) BCTAHOBJICHHS I[IHW HA HOB1 BUAU IMPOIYKIIii (TIOCIIyT);

3) BCTaHOBJICHHS I[IHU Ha MPOJYKIIiIO (ITOCIYTH), KA € aHAJIOTTYHOO JI0 MPEeJICTaB-
JICHUX Ha PUHKY;

4) BCTAHOBJICHHS IIHHU 13 ypaxXyBaHHSIM BUTPAT HA JIOCTABKY MPOIYKIIii (TTOCIyT).

13. Cmpame?iio 3aKpinients Ha PUHK)Y GUKOPUCMOBYIOMb ) GUNAOKY:

1) BpoBamKeHHSI Ha PUHOK HOBO1 MPOAYKIIiT (TIOCTYT) 3 YHIKaIbHUMH BIaCTHUBOC-
TSIMH,

2) BCTAaHOBJICHHS LIHA HAa HOBI BUJIU IPOIYKIIIi (ITOCIIYT);

3) BCTAHOBJICHHSI I[IHU Ha MPOYKIIitO (MOCTYTH), KA € aHAJIOTTYHOIO JI0 IIPEACTaB-
JICHUX Ha PUHKY;

4) BCTAaHOBJICHHS II1HU 13 ypaxyBaHHSM BUTPAT Ha JIOCTABKY MPOAYKIIii (MTOCTYT).

14. Cmpame?zito «3HamMms 6epuiIKi6» GUKOPUCMOBYIOMb ) GUNAOKY:

1) BpoBaJPKEHHsI HA pUHOK HOBOI MPOYKIIi (IMTOCIYT) 3 YHIKAJIBHUMH BIACTUBOC-
TSAMU;

2) BCTaHOBJICHHS 1[IHA HAa HOBI BUJIU TPOYKII (TTOCIIYT);

3) BCTAHOBJICHHSI I[IHU Ha MPOYKIIitO (MOCTYTH), KA € aHAJIOTTYHOIO JI0 IIPEACTaB-
JICHUX Ha PUHKY;

4) BCTAHOBJICHHS I[IHU 13 ypaxXyBaHHSIM BUTPAT Ha OCTABKY MPOAYKIIi (TOCTYT).

15. Cmpamezia «onnopmyHicmuuHo20 YiHOYMBOPEHHA» nepeodaydac:

1) BOpoBa»KEHHsI HA pUHOK HOBOI MPOAYKIIi (ITOCIYT) 3 YHIKQJIBHUMH BJIACTUBOC-
TSMH;

2) BCTAaHOBJICHHS 1[IHU HAa HOBI BUJIA TIPOYKIIT (ITOCIYT) B HOBUX PETiOHAX;

3) BCTaHOBJICHHSA I[IHM Ha MPOJYKIIiIO (TIOCTYTH) PETiOHY, SIKa € aHAJIOTIYHOIO 10
MPE/ICTABJIICHUX HA PUHKY;

4) BCTAHOBJICHHS BUIIOTO PIBHS I[IH Ha HETPUBAIMHA TEPIOJ Yacy y perioHax, e
CIIOCTEPITa€THCS THMYACOBUH MIABUIIICHUH MOMUT HA TIPOYKITIIO (MTOCTYTH).

16. Haiibinvworo miporo yina npodykyii (nociyz) niOnpuemMcmea 3a1exicums:
1) Bz BapTOCTI i pecypciB;

2) Bi NPOAYKTUBHOCTI Mpalli;

3) Biz ii AKOCTI;

4) BC1 BIAMOBII MIIAXOASTh.

17. Memoo eapmocmi 6u2omosienHs 01 6UHAYEHHs YiHU Ha mosapu (nociyeu)
nionpuemcmaa nepeooayae:

1) po3paxyHOK 3arajibHOI CyMU BUTpAT Ta JOJaBaHHS A0 HEl NEBHOI HOPMH NMPHUOY-
TKY;

2) monaBaHHA 10 TIOBHOI CyMH BUTpPAaT HOPMH MPUOYTKY, SIKa BIAMOBITAE BKIAAY
HiANpUEMCTBA Y (OpMyBaHHS BapTOCTI BUPOOY (MOCTYTH);
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3) BCTaHOBIIEHHS I11HH, sIKa 3a0€3Ieuye MIaHOBY PEHTA0ETBHICTh MANPUEMCTBA;
4) momaBaHHS 10 CyMH 3MIHHUX BUTpPAT Ha OJAMHHMINIO TPOAYKIIii CYMH, sIKa TIOKPH-
Ba€ BUTPATH Ta 3a0e3Meuye JOCTATHIO HOPMY IIPHOYTKY.

18. Memoo mapotcunanvuux eumpam 01 6CMAHOBNEHHA YIHU HA MO8apu (ROCTy2u)
nionpuemcmaea:

1) tonaBaHHA 10 CyMH 3MIHHUX BUTPAT Ha OAVHMIIO IPOAYKIII CYMH, KA OKPH-
Ba€ BUTPATH Ta 3a0e3Meuye JOCTaTHIO HOPMY MPUOYTKY.

2) po3paxyHOK 3arajlbHOI CyMH BUTpAT Ta IOAaBaHHs 10 HEl IEBHOT HOPMHU MPUOY-
TKY;

3) monaBaHHS 10 TIOBHOI CyMH BUTpPAT HOPMHU MPHUOYTKY, sIKa BIJIMOBIAA€ BKIALY
MIAIPUEMCTBA y (POpMYBaHHS BAPTOCTI BUPOOY (ITOCITYTH);

4) BCTAHOBJICHHSI I[1HH, siKa 3a0€3Meuye IAaHOBY PEHTA0ETbHICTh MiIPUEMCTBA.

19. Tabauuna gpopma 61002cemy sumpam Ha pekiamy He 0de 8i0N0Gi0i Ha NUMAH-
HA.

1) AK1 THCTPYMEHTHU peKJIaMu Niepe10adaeThCsi BUKOPUCTOBYBATH;

2) IKUMH € BUTPATH Ha peKjIamy MiJIpUEMCTBA CTAHOM Ha MOYATOK peaiizarii mi-
JIPUEMHHITBKOTO TTPOEKTY;

3) AKUMU € 3aralibHi BUTPATHU MIMPUEMCTBA HA OpPraHi3allilo peKJIaMHOl KaMIaHii;

4) K BUTpaATH Ha pekyiaMy OyAyTh pO3IMOAUIECHI MPOTITOM IJIAHOBOTO MEPIOAY.

20. Hatibinbw ooyinvHum € maxuii nooil GUMpam Ha MapKemuHe:

1) 75% - Butparu Ha peknamy; 20% - BUTpaTH HA CTUMYJIIOBaHHS 30yTy; 5% - BH-
TpaTH Ha MPOBEACHHS MAPKETUHTOBUX JIOCIIIKCHB;

2) 65% - Butpatu Ha pekinamy; 25% - BUTpaTH Ha cTUMYJOBaHHS 30yTy; 10% -
BUTpaTH Ha NPOBEJACHHS MAPKETUHTOBUX JIOCIIIIKEHb;

3) 70% - BuTpaTH Ha pekinaMy; 25% - BUTpaTH Ha CTUMYITIOBaHHS 30yTy; 5% - BU-
TpaTH Ha NPOBEJACHHS MAPKETUHTOBUX JIOCIIIJIKECHb;

4) 75% - BuTpatH Ha pekinamy; 15% - BUTpaTH Ha CTHMYJtOBaHHA 30yTy; 10% -
BUTPATH Ha MPOBEJCHHS MAPKETUHTOBHUX JOCIHIKEHb.

21. Ilpocno3zosanuii obcse 30ymy npooykyii (HAOAHHs NOCYE) PO3PAXOBYEMbCI G-
X0054U 3.

1) oOcsriB Ta TMHAMIKY TOMUTY MOKYIIIIB;

2) pe3yJIbTaTiB MApPKETUHTOBUX JOCIIPKEHb PUHKY;

3) BpaxyBaHHS KOHKYPEHIIIT;

4) BC1 BIAMOBII M1IXOISTh.

22. Obepimb 8i0N08iob, KA NPABUILHO MA HAUOLIbUL NOBHO 8i000padicac iHPop-
mayiro, sIKYy HABOOAMb Y MAOIUYHIN hopmi NPoeHO3Y NPooadic npooyKyii (HAOAHHS NOC-
JIy2) nionpuemcmaea:

1) Bua npoaykuii (mociayr) Ta obcar peanizaiii y HaTypajlbHOMY BHPAXEHHI; I[1HA
NPOAYKIII (OCTyT); 0OCAT MpoaXk y BapTICHOMY BHUPaXEHHI; 3arallbHUNA MPOTHO3 MPO-
Ja 3a MepioamMu IJIaHyBaHHS,
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2) o0csr peanizailii y HaTypajJbHOMY BHpPaXEHHI; 11Ha TPOAYKLii (ocayr); oocsr
NpOJaX y BapTICHOMY BHUPaXCHHI; 3arajlbHUN MPOTHO3 MPOJaX 3a TMepiogaMu IUIaHYy-
BaHHS;

3) o0OcsT npojiaXXk y BapTICHOMY BHPa)KEHHI 3a CETMEHTAMH PUHKY MHiIIPUEMCTBA;
3araJbHHIA MPOTHO3 MPOJIaX 3a MepioaMu TIaHyBaHHS;

4) pUHOK; BUJ MPOAYKIIi (TTOCIyT) Ta 00CAT peanizallii y HaTypaJbHOMY BUPaKEH-
HI; I[IHA TPOAYKIIii (MOCIIyT); 00CAT MPOJaX y BapTICHOMY BUPaXEHHI; 3arajlbHUM Mpo-
THO3 MPOJAXK.
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Tema 6. Ili1an BUpoOHUIITBA

6.1. 3micm n1eKuitino20 Kypcy

BupoOHuntBo 1 BUpoOHMYa koomeparlis. [lorpedba B JOBrocTpOKOBHX aKTHBAaX.
[InanyBaHHs BUPOOHMYOI MOTYKHOCTI mignmpuemctBa. [loTpeba B 00IroBHX KOIITax.
[InanyBaHHs 3aTpar.

6.2. Kniouogi cnosa ma cioeocnoyyyenns

BupoOnudi onepariii, cxema BUpOOHUYMX MOTOKIB, MAaIIMHKA Ta yCTaTKyBaHHs, CH-
pOBHUHA, MaTepiaiy, KOMIUIEKTYBajlbHI BUPOOU, BUPOOHHMYI Ta HEBUPOOHHUY1 NPUMIILIECH-
Hs1, KOHTPOJIb SIKOCTI IPOYKIIIi.

6.3. Konmponwvni 3anumanns

1. SIxoro € OCHOBHA MeTa Ta 1Tl po3poOKHu po3ainy «BupoObHuuunii miany»?

2. Ha sxi OCHOBHI MUTaHHS CJIiJI JAaTH BIAMOBIAL y po3aim « BupoOHudmii ruran»?

3. OxapakTepu3yiTe BHYTPIILIHIO JIOTIKY PO3POOKH po3/iny « BupoOHUUMIA 11an.

4. SIxkuMu € MOXKJIMBI TOJJATKOB1 MUTAHHS, K1 CII1JT BUCBITJIMTH Y po31uii «Bupoo-
HUYUH TU1aH»?

5. dxy indopmariro ciig HaBecTd Y «BupoOHUYOMY IJIaHD» MPO TEXHOJOTIYHUMN
MPOIIEC BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIii (HaJaHHs MOCTYT)?

6. HaBenite npukian opopmiaeHHs: TabIuyHOT GopMu sl TUIaHYBAHHST BUPOOHU-
401 Mporpamu MiAIpHUEMCTBA.

7. OKpechiTh HampsiMu Ta eTany GopMyBaHHA MaTeplajJbHO-TEXHIYHOT 0a3u miam-
pueMcTBa (IANPUEMHHUIIBKOTO MTPOEKTY).

8. HameniTh mpukian ckiafaHHs TaOMM4YHOT GOpMHU IJis TUIAHYBAaHHS MOTpEOU y
MaTepiaJIbHO-TEXHIUHIN 0a31 MiANPUEMCTBA (TIPOEKTY).

9. SIkuM YMHOM 3JIIACHIOETHCS IMJIAHYBAHHA MOTPEOM MIANPUEMCTBA (MIPOEKTY) B
OCHOBHMX (poHgax?

10. SIxkuM 9MHOM 3AIMCHIOETHCA TIAHYBaHHS MOTPEOU MIAIPUEMCTBA (TIPOEKTY) B
000pPOTHUX aKTHBaX?

11. HaBenith mpukiian ckiiafanHg TaOJUIHOI POpPMU IS TUTAHYBAHHS TTOTPEOU ITi-
JINPUEMCTBA (MPOEKTY) B 0OOPOTHUX aKTHBAX.

12. OxapakTepu3yiTe METOIUKY MJIaHYBAHHS MOTPEOH y IepCOHAII.

13. Oxapakrepusyiite Tadauuny GopMy IJis IJIaHYBaHHS NOTPEOU y MepCcoHal Ta
po3paxyHKy GHOHIY OTUIATH TIpalli.

14. JlaiiTe BU3HAYEHHS] YMOBHO-TIOCTIMHUX Ta YMOBHO-3MIHHHUX BUTpPAT 1 HABEITh
1X IPUKJIAIH.

15. OxapakTepu3yiTe METOIUYHI 3acayd BCTAHOBIICHHSI HOPM PEeCypcHOro 3abes-
neyeHHs 013HeC-TPOEKTY.

16. HaBenith mpuKIIaa CKIagaHHs TaOJIMIl BUTPATH HA BUPOOHMIITBO 1 peai3allito
IPOAYKIIii (TOCIYT) MiAIPUEMCTBA.



38

17. Hapatite Tabnuuny dhopmy TSl TNIAHYBAHHS KOIITOPUCY BUTPAT Ta KaJIbKYJIs-
1ii co0iBapTOCTI MPOAYKIT (IMTOCTYT) MIAMPHUEMCTRA.

18. OOrpyHTYy#TE MAXOAM A0 TUIaHYBaHHS 0OCSTIB rOCIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI MijI-
IIPUEMCTBA, BUXOIT4YH 3 €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HOT0 peCypCHOT0 3a0¢3IeUCHHS.

6.4. [Tlumannsa ona camocmiitnozo onpayO8anH

1. Cuctema MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUCHHS Ha M1 AMPUEMCTBI.

2. BupoOHu4a moTy>XKHICTh Ta BUPOOHMYA ITporpama MiAImpUeEMCTBA.

3. TeopeTnko-MeTOIMYHI 3acaid OpraHi3ailii BUpOOHHIITBA.

4. Metoauka HOpMYBaHHS PECYpPCHOTO 3a0€3eUeHHS 1 IITPUEMCTRA.

5. IlepeBaru Ta HEOMIKK TAOIMYHUX (POPM, SIKI BUKOPUCTOBYIOThCS Y «BupoOHHU-
4OoMYy IUIaH1».

6. JloUiapHICTh 3aCTOCYBaHHS METOIB BCTAHOBIIEHHS HOPM PECYpCHOTO 3abe3re-
YeHHS O13HEC-TIPOEKTY.

7. Indopmartiitna 6a3a TuIaHyBaHHS OTPEOH Y pecypcHOMY 3a0e3MeUYeHH.

8. [lepeBaru Ta HEOMIKKA METO/IIB TUIAHYBAHHS MOTPEOU B OCHOBHUX (hOHIAX.

9. [lepeBaru Ta HEIOJMIKKA METO/I1B TUTAHYBAHHS MOTPEOU B OOOPOTHUX aKTHUBAX.

10. IlepeBaru Ta HEAOIIKM METO/IIB IJIaHYBaHHS OTPEOH Y TIEPCOHAII.

11. MeTonuka TIaHyBaHHS 1HAMKATHBHUX OOMEXKEHBb 0OCSTIB TOCIOAAPCHKOL Tis-
JHLHOCTI MiANPUEMCTBA.

6.5. Tecmoei 3a60anns

JlaiiTe BIANOBIAb HA TECTOBI 3alIUTaHHs, 00€PITh OJHY BIPHY BIAMNOBIIb.

1. Obepimo 6ipHy ma no6Hy memy po3pooKu po30iny « Bupoonuuuti nnamy:

1) 3miiiCHUTH pPO3paxyHOK BUTpaT Ha BUPOOHMITBO MPOAYKIIT (HagaHHS
MOCIIYT) Ta COO1BAPTOCTI OJIMHULIL MTPOAYKITIT (TTOCTYTH);

2) BU3BHAYUTH €(PEKTUBHICTH BUKOPHUCTAHHS PECYpCHOTO  3a0e3MedeHHS
MiPUEMCTBA;

3) oOrpyHTYBaTH MOXJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA IIOJ0 3allyuY€HHS PECypCIiB Ta
oprasi3aiii BUpoOHHUIITBAa 0OCSTIB MPOAYKIT (HalaHHS MOCIYT) 3TiAHO IUIaHy, SIKOCTI Ta
y BIJTIOBIAHUI Yac;

4) oOrpyHTyBaTH MAaKCHUMaJbHY KUIBKICTh MPOAYKII (MOCTYr), SKy MOXE BH-
TOTOBUTH (HAJATH) MiAIPUEMCTBO.

2. Buxoosuu 3 0cH08HO20 3a80aHHS YinAmMU po3podOKU po30iny « Bupobnuuuii niany
€ oamu 8iONnoGioi Ha NUMAHHA!

1) ski BUpoOHUYI omepallii Ta 1HII TEXHOJIOTIYH] MPOLIECH BUTOTOBJICHHS MPOAY-
KIIi1 B)K€ HE JJOPEYHO 3aCTOCOBYBATH;

2) nge Oyne BUTOTOBISITUCH MPOMYKIliS MIAIPUEMCTBA (HAaIaBaTHCh MOCIYTH) (HA
ICHYIOYOMY Y1 HOBOCTBOPIOBAHOMY ITiAIPHUEMCTBI);

3) sKi MiHIMaNbHI 00CATH 3amaciB CUPOBUHH, MaTepiajiB, KOMIUIEKTYIOUUX HE00-
X1aH1 17151 3a0€31eUeHHsS BUPOOHUYOTO TIPOIIECY;
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4) Bci BIATOBII M AXOASTH.

3. Buxoosauu 3 ocnosnoeo 3a60anns yinamu po3pooxu po3oiny « Bupoonuyuii niany
€ oamu 8iOnoGioi Ha NUMAHHA!

1) sxKi Marepiajiu, CUpOBHHA, KOMIUICKTYIOU1 TTOTPiOH1 J1Jis 3a0e3MeueHHs HaJlekK-
HOTO MPOXOKEHHS BUPOOHUYOTO MPOIIeCy, BUTPATH Ha iX MpuAOaHHS Ta Mpollenypa ix
3aKyMiBIIL;

2) SAKUMH CTaHAAPTAMHU YU CUCTEMaMH YTPABIIHHS AKICTIO BUPOOHUYOIO IMpoIie-
Cy 1 IpoayKIii OyJe KOPUCTYBATUCH TIAMPUEMCTBO;

3) sSIKMMU € TOTPeOU MPOEKTY Y BCIX BUAAX MPUMIILICHB;

4) BCi BIAMOBIAI HiAXOISTh.

4. Axwo nionpuemMHuybKull NPOEKM CMOCyEMbCsL cihepu mopaieni Yu HAOAHHA NOC-
Jye y 1020 mexcax caio 30iUCHUmu.:

1) BU3HaYEHHS HEOOX1THOTO PECYPCHOTO 3a0€3MEeUCHHS;

2) omuc nporecy BeJaeHHs 0i3Hecy;

3) po3paxyHOK HEOOX1JTHOTO PECYPCHOTO 3a0€3MeUEHHS;

4) BCi BIAMOBIAI HIAXOISTh.

5. Axuii 3 HagedeHux Hudcue emanié He OOYLIbHO GKIIOYAMU 00 GHYMI-
PIWHbOI 102IKU pO3pOOKU pO30iny « Bupoonuuuti niamy:

1) oO6rpyHTyBaHHS OTpeOU y MaTepiaaIbHO-TEXHIUHIN 0a3i;

2) pO3paxyHOK MaKCUMaJIbHOT BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI;

3) po3Moai BUTpPAT HA YMOBHO-TIOCTIHI Ta YMOBHO-3MiHHI;

4) BCTaHOBJIEHHA LIHA HA MIPOAYKI1IO (IOCTYTH).

6. Axuti 3 HasedeHux Hudicue emanié He OOYINbHO GKIIOYAMU 00 6HYM-
PiHb0I 102iKU pO3pOOKU pO30iny « Bupoonuuuti niany:

1) oOrpyHTYBaHHS MOTPEeOU y MaTepiaabHO-TEXHIYHIN 0a3i;

2) muanyBaHHS MIHIMaJIbHOT BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI;

3) po3monia BUTpAT HA YMOBHO-TIOCTIHHI Ta YMOBHO-3MiHHI,

4) po3paxyHOK BUTpAT, MOB’sI3aHUX 3 BUKOPUCTAHHSAM YCIX BUJIIB PECypCiB Ta 3ara-
JHHUX BUTPAT BUPOOHUIITBA OAMHUII TIPOTYKIII.

7. Bupobnuuuii nnan ¢oopmyemuoca na ocroei:

1) neBHOI 1H(OpMalii 3 MapKkeTUHT-TUIaHY;

2) nnany 30yTy IPOIYKIIIi;

3) 3anpoeKTOBAaHUX BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEN MIAIPUEMCTBA;
4) BCi BIAMOBIAI TIAXOSTh.

8. Texuonociunuii npoyec (6upodOHUYULI Npoyec) 8 3a2anbHOMY YAGIEHHI ABIAE CO-

oo10:
1) Texuiuny iHpopMartito 3 «BupoOHuYOroO miany»;
2) iH(opmalLito PO OKPEeMi TEXHOJIOTIUHI Oneparii;
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3) uinecnpsiMOBaHE NEPETBOPEHHS BUXIAHOI CUPOBHMHH Ta MaTepiajiB y TOTOBY
IPOIYKIIIIO 13 33JaHUMH BJIACTUBOCTSIMU;
4) BC1 BIAMOBIAl HIXOASTh.

9. Texnonoziunuii npoyec cKkiadaemvcsi 3:

1) okpeMHuX TEeXHOJOTIYHUX OTepaIlii;

2) eleMEeHTapHUX [ii 3 MEePETBOPEHHS MPEAMETIB Mpalli 3 METOI0 OTPUMAaHHS He-
00X1THOTO pe3yibTary;

3) OCHOBHUX Ta JTOTIOMI>)KHUX TIPOIIECIB;

4) BCi BIAMOBIAI I IXOISTh.

10. Lo € ochognum pecypcHum oomedxiceHHAM ) « Bupoonuuomy nianiy?:
1) BuUpoOHHMYA MTOTY>KHICTh MIANPHUEMCTBA;

2) KUIbKICTh BUPOOHHYHUX OTIE€palllii;

3) pecypcHe 3a0e3neueHHS;

4) marepiaibHO-TEXHIYHA 0a3a.

11. B X001 npogedenHsi mexHiKo-eKOHOMIYHO20 OOIPYHMYBAHHS NIAHOB80I 8UPOOHU-
Yoi nomyxscHocmi HeoOXiOHO 8pAX08)6amu.:

1) kac Ta BUJ BUpOOHUIITBA;

2) MiHIMaJIbHUI 0€330MTKOBUI 00CST BUPOOHUIITBA;

3) IporHo3 Mpomno3uilii Ta piBeHb NPOHUKHEHHS HA PUHOK MPOAYKIIi (MOCIyT) Mi-
JIIIPUEMCTBA;

4) iHpopMallliiHI MOXKJIUBOCTI MiANPUEMCTBA.

12. B medicax supobHu4oi npoepamu Heobxiono nasecmu iHgpopmayiio npo:

1) MOXXITMBHIA BIUIMB BI1JXOJIB BUPOOHUIITBA MIIMPUEMCTBA HAa HABKOJIUIITHE CEPe-
noButie (armocdepy, BOAHI pecypcH 1 T.JI.) Ta po3paxyBaTH JOAATKOBI BUTPATH Ha BU-
KUl Y HABKOJIUIIIHE CEPENIOBHINE, MTpadu, OONaMTYBaHHS CUCTEMU OUYUCHUX CIIOPYT
1H.;

2) MiHIMaTbHUI 0€330UTKOBUI 00CAT BUPOOHHUIITBA;

3) mpOTHO3 MOMUTY Ta PiBEHb MPOHUKHEHHS HA PUHOK MPOAYKINi (TOCITYT) IiJII-
PUEMCTBA;

4) obcsir BUPOOHUIITBA KOXHOTO BUAY MPOAYKIli B HAaTypaJbHUX OIUHHUIISIX Ta
JWHAMIKY 1X 3MIHHM MPOTATOM IJIAHOBOTO Tep1oay Oi3HEeC-TJIaHyBaHHS.

13. B pobouomy eapianmi 6izHec-niaHy pekoMeHO08aAHO PO3Paxo8ysamu maki 6ad-
pianmu npoecHo3y 6UPOOHUYMBA NPOOYKYIL:

1) mecuMiCTUYHMIA;

2) HaWO1IBIT UMOBIPHMIA,

3) ONTUMICTUYHHIA,

4) BCi BIAMOBIAI IiIXOISTh.
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14. YV 6i3nec-nnani HeobXioHo 30ilicHUMU OYIHKY 8I0N0GIOHOCMI 00CA2i6 BUPOOHU-
ymea npooykyii (Hadauus nociye) HAsI8HUM BUPOOHUYUM NOMYIHCHOCMAM, HABECMU OAH]
npo:

1) mporHo3Huii 6anaHc BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH;

2) 3BITHUH OajaHC BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH;

3) GamaHC MOBMHEH BPAaxOBYBAaTH MOXKJIMBE BBEICHHS Y JIF0 BUPOOHUYUX TOTYXK-
HOCTEM, 3MEHIIICHHS iX B pe3yJbTari BUOYTTS;

4) BCi BIAMOBIAI HiAXOISTh.

15. 3a saxumu ckaadogumu Cnio0 euzHauamu nompedy Y MamepianibHo-
MexHIYHIl 6a3i NiONpUEMCmMaa 8 Medxcax po3oiny « Bupobruuuii niany:

1) Oynisai 1 ciopyau; TpaHcnopTH1 3acoou; EOM; iHII ocHOBHI (poHIU;

2) BUpOOHMYI, CKJIAJICBK1, TPOMAJICHK1, O()ICHI Ta TEXHOJIOT14HI MPUMILIEHHS;

3) OymiBil 1 CIOPYIH; MAIIMHY 1 00JIaTHAHHS;, CHPOBHHA Ta MaTepialu;

4) ocHOBHI (pOHIM Ta OOOPOTHI AKTHUBH.

16. Ilompeby nionpuemcmea (NpoeKmy) 6 0CHOBHUX BUPOOHUUUX POHOAX PO3PaAXO-
8YIOMb !

1) niieHHAM TIAaHOBOTO OOCSTY MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha (paKTUUHY (HOHIOMI-
CTKICTB;

2) MHOXEHHSIM IUIAHOBOTO OOCSTY MiSJIBHOCTI miAnpueMcTBa Ha (akTU4YHYy (HOH-
JIOMICTKICTB;

3) MHOXXeHHSIM (POHAOBI/A1a4l OCHOBHUX (POHJIIB MIANPHUEMCTBA HA TUIAHOBUMA 00-
CAT AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA;

4) MHOXEHHSAM (POHIOBIAAAY1 OCHOBHUX (POH/IIB MIJMPUEMCTBA HA (DAKTUUHY CyMy
1oro ocCHOBHMX (POH/IIB.

17. Jlo ymoeHo-nocmitinux eumpam 8i0HOCAMb .

1) BUuTpaTu Ha pekiiamy;

2) BUTpATH HA IOTOYHUN PEMOHT OCHOBHUX (DOH/IIB;

3) BUTpaTH Ha OIUIATY Mpailli (Ta CoIliajbHi 3aX0/1) B YACTHHI OILJIATH Mpaili 3a Bij-
PSATHUMU PO3I[IHKAMHU Ta MIPEMiaJIbHUMHU BUILJIATaAMU;

4) BuTparu Ha 30epiraHHs, COPTyBaHHS, 0OpOOKY, MaKyBaHHS Ta MEPEATPOALKHY
M1JTOTOBKY TOBapiB.

18. [lo ymoeHo-3minHux eumpam 8i0HOCAMb.

1) BuTparu Ha omjaty npaumi (Ta coliajibHi 3aX0/lM) B YACTUHI OIUIATH Mpalli 3a Mo-
CaIOBUMH OKJIaJIaMU Ta TapU(HUMHU CTaBKaMH, COIliaTbHIX BUILIAT;

2) 3HOC Ta YTPUMaHHsI MaJIOI[IHHUX Ta IIBUIKO3HOITYBAaHUX MTPEIMETIB;

3) BUTpaTH Ha OIUIATY Mpalli (Ta CoIliajbHi 3aX0/1) B YACTHHI OILJIATH Mpaili 3a Bij-
PSAHUMHU PO3IIHKAMH Ta MPEeMiaJIbHUMU BUILIATAMU;

4) iHOIl BUTpaTH (B YAaCTHHI BUTPAT, MOB’S3aHUX 3 3a0€3MEUEHHSIM HOPMaJIbHHUX
YMOB TIpalli, BUTPAT HA yNPaBIiHHS TOPTOBEIBHOIO AISUIBHICTIO Ta ONMPUITIONHEHHS Pid-
HOTO 3BITY 1H.).
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19. Hopmamue 060pomuux akmusis y UpoOHUYUX 3aNACAX pO3PAXOEYIOMb.

1) nuleHHSM CepeHbOJ0O0BOTO CIOKMBAHHS MaTepiajiB Ha HOpPMY 3amacy ix
CTIOKMBaHHS,;

2) MHOXCHHSIM CepeIHbOI000BOTO CIIOKMBAHHS MaTepialliB Ha HOpMY 3alacy ix
CTIOKMBaHHS,

3) sIK pI3HULII0 MK CEPETHBOJOO0BUM CIIOKMBAHHAIM MaTepialliB Ta HOPMOIO 3ara-
Cy iX CIIOKUBaHHS;

4) sk cyMy cepeaHbo000BOTO CTIOKUBAHHS MaTepiajiB Ta HOPMH 3amacy ix CIo-
YKUBaHHS.

20. B medicax pospaxyHKy nompebu 6iznec-npoexkmy 8 000pOmMHUX aKMuUax uxio-
HUMU OAHUMU Ol PO3PAXYHKY €.

1) dakruuni oOcsTv BUpOOHUIITBA TPOAYKIIIT (HAJaHHS MTOCTYT), a TAKOXK HOpMa-
TUBHA 0a3a MoTpedu B MaTepialbHUX pecypcax Ha OJIMHULIIO MPOITYKIIii;

2) 1aHoB1 00CsITH BUPOOHMIITBA MPOAYKINT (HaJaHHS MOCIYT), a TAKOXK HOPMATH-
BHa 0a3a nmoTpedu B MaTepiaibHUX pecypcax Ha OAUHUITIO MPOIYKITIT;

3) ru1aHoBi 00csiTi BUPOOHUIITBA TIPOAYKINT (HalaHHS MOCIYT), a TAKOK HOPMAaTH-
BHa 0a3za moTpebu B MareplaJbHUX pecypcax Ha BeCh 0OCAT MPOIYKIIii, 110 Oy/Ie BUITYC-
KaTucCs;

4) >x01HOT BIpHOT BIAMOBIIL.
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Tema 7. OpranizaniiiHuii niax

7.1. 3micm nekyiitnozo Kypcy

i1 1 cTpyKTypa oprasizamiiiHoro miany. BuGip opranizaiiiiftHo-nipaBoBoi hopmMu
BeJIeHHs O13Hecy. BuzHaueHHs moTpel y nepcoHaii. BusHaueHHs opraHi3aiiifHoi CTpy-
KTypH mianpuemcTBa. KanennapHuii moiaH.

7.2. Kniouosi cnoea ma c1o080cnoyueHus

dopma opranizamnii 6i3Hecy, moTpedbu GipMu B mepcoHali, KIOYOBI MEHEIKEPH
(ipMu, 30BHIIIHI KOHCYJIBTAHTH, OPTaHi3alliiHa CXeMa YIpaBIiHHA, KaIpoBa MOJITHKA.

7.3. Konmponwsni 3anumannsn

1. SIxotro € ocHOBHA MeTa Ta Il PO3pOOKH po3ainy «OpraHizamiiftHuii IaH»?

2. Ha sxi OCHOBHI MHTaHHS CIiA JMaTd BiAMOBimMI y po3miii «OpraHizamiitHuit
TIaH»?

3. OxapaxkTepusyiiTe BHYTPIIIHIO JIOTIKY PO3poOKH po3ainy «OpranizamiiHui
TUIaH».

4, SIkuMu € MOKJTUBI JOJIATKOBI MUTAHHS, K1 CJIi7] BUCBITIUTH Y po3aim «OpraHi-
3allHUN TU1aH» ?

5. lo Take opranizaiiiiHa CTPyKTypa YIpaBIiHHS, SKAUMU € il OCHOBHI THIIU?
Oxapakrepusyire ix.

6. SIkoro € MOCHIMOBHICTh PO3POOKH MPOEKTY OPraHi3aIliiHOl CTPYKTYpH YIIpaB-
JHHS MIIPUEMCTBOM (peati3alliero mpoeKTy)?

7. Sxi Bu 3HaeTe MOKa3HMKW OI[IHKK Ta MPUHIMIN MOOYIOBHU OpraHizaliiHoi
CTPYKTYPH YIIPaBIIiHHS?

8. SIki mutaHHS chif BUCBITIMTH B «OpraHizamiifHOMy TUTaHi», XapaKTepU3youn
moTpely y KIIFOUOBOMY YITPaBIiHCHKOMY TIEPCOHATI?

9. YV yomy mossirae motpeda CKIIagaHHsI MaTPHUIll YIPaBIIHCHKUX MOKIMBOCTEH ITi-
nnpueMmctBa? OxapakTepusyure ii.

10. 1o Take xaneHmapHuil maaH-rpadik OCHOBHUX €TammiB POOIT 1010 MIATOTOBKH
710 peanizaiii mpoekTy? Sk BiH CKIAAa€ThCsl Ta HA K1 TUTAHHS A€ BIAMOBIII?

11. Sy indopmartito ciig HaBecTu B «OpraizamiifHoMy TUTaHD» MI0JI0 TPABOBUX
aCTEeKTIB peaizallii IpoeKTy?

7.4. Ilumannsa 012 camocmiiinozo onpaylo8anis

1. TeopeTnuHi 3acaay yOpaBIiHHS TATPUEMCTBOM.

2. OCHOBU MIAMPUEMHUIIBKOI TISITBHOCTI: CTBOPEHHS MiAMPUEMCTBA Ta 3all04YaTKYy-
BaHHS O13HECY.

3. Buau nignpuemMctB B YKpaiHi.

4. HopmaTtuBHO-TIpaBOBa 0a3a BEJICHH MMTPUEMHHUIIBKOI TISJIBHOCTI B Y KpaiHi.

5. IlepeBaru Ta HEJOJIIKK OpraHi3aliitHO-MPaBOBUX (HOPM MIAMPUEMCTB B Y KpaiHi.
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6. JominbHICTh TPUMHATTSA PILIEHHS MPO 3aCTOCYBAHHS CIIPOIICHOI CUCTEMU OIO-
JTaTKyBaHHS a00 HETpaAuIlIMHUX (3MIIIAHKX) OpraHizalliifHo-1paBoBux (opMm Oi3Hecy.
BinoOpaxenHs miei inopMmaiii y 6i3Hec-TIJIaHi.

7. Jlxepena iHdopmMallii 11010 HOPMATUBHO-TIPABOBOi 0a3u MiANPHEMHUIITBA Ta
MIPaBIJI IPOXOKEHHS JO3BUTBHUX TMPOIEAYp B YKpaiHi.

8. IlepeBaru Ta HEMONIKM THUINIB OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp yrpasiiHHs. JOmisib-
HICTh OOpaHHs 3aJICKHO BiJ] BUIY AISILHOCTI MMPHEMCTRA.

9. JlomibHICTh CKIAAaHHS KaJeHAApHOTO IaHy-Tpadiky peanizaiii mpoekTy (10
MOMEHTY MOYaTKy HOro peamizariii).

7.5. Tecmoei 3a60ann:

JlaiiTe BIANOBIAb HA TECTOBI 3alIUTaHHs, 00€PITh OJHY BIPHY BIAMNOBIIb.

1. Po30in 6isnec-nnany « OpeauizayitiHuil niauy:

1) € omHuUM 13 HAMOLIBII BaXKIIMBUX;

2) posmsigae mpodieMu 3a0e3neueHHs pOOOTH KIIFOUOBOTO YIPABIIHCHKOTO MEPCO-
HaJy;

3) posmisigae mpoOieMu opraHizailii mpolecy peaizaiii miImprueEMHUIILKOTO TIPO€E-
KTy,

4) Bce 3a3HaYEHE MIAXOIUTh.

2. Obepims 8ipHYy ma nosHy memy po3pooKu po3oiny « OpeanizayitiHuil niamn»:

1) oOrpynryBaru BuOip hopmu opraHizaiii iJMpUEMHUIBKOTO MPOEKTY Ta JOBE-
CTH, 1110 YNPABIIHCHKUI MEpCOHaN CIPOMOXHUIN HOro peasizyBary;

2) oOrpyHTyBaHHS BHUTpATH MiANPUEMCTBA HA CHCTEMY OpraHizaiii ynpaBiIiHHS
HUM;
3) oOrpyHTYBaTH MOTPEOY MANPUEMHHUIIBKOTO IMPOEKTY y HOTO KOMIUICKCHIM Ta CH-
CTEeMHI} opraHizariii,

4) oOTpyHTYBaTH, KA OpraHizaris 3A1HCHIOBaTUME peaTi3aliio MiAIpPUEMHUIIBKOTO
IIPOEKTY.

3. Ill]o ne gionocumuvcsi 00 0OCHOBHUX Yiell, KI Mae nocmasumu nepeo cooor po3-
POOHUK OI3HeC-NaaHy npu ONpayro8anHi po3pooku po3oiny « OpeanizayiuHuil niau».

1) BU3BHAYMTH HAUOUIBII JOIIJILHY OpraHi3aliiHO-paBoBy GOpPMY MiANPUEMCTBA;

2) oxapakTepu3yBaTy KaJipoBY MOJITUKY MIAPUEMCTBA;

3) HaBeCTH OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpYy HNPOEKTY;

4) oOrpyHTYBaTH PO3MOIiJ 000B’SI3KIB OCHOBHOTO YINPABIIHCHKOTO MEPCOHATY ITi-
JIPUEMCTBA, iX YMOBH 1 (JOPMU OTLIIATH TPAILIi.

4. Ill]o ne 8ioHOCUMbCA 00 OCHOBHUX Yinell, AKI MaAE nocmasumu nepeo cobor po3-
POOHUK Oi3HeCc-naany npu onpayio8anti pospooxu po3oiny « OpeaHizayiuHull nIauy».

1) mpencraButu 1 OOIpyHTYBaTH HEOOXiJHE MpaBOBe 3a0e3meueHHs (PYyHKIIOHY-
BaHHS MIANPUEMCTBA Ta peai3allii HUM O013HeC-TIPOEKTY;

2) oxapaKTepHu3yBaTH KOHKYPEHTHY IMOJIITUKY MiANPUEMCTBA;
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3) HaBeCTH CKJIAJa Ta KOPOTKY XapaKTEPUCTUKY OCHOBHOTO YIPABIIHCHKOTO TIEPCO-
HaIy;
4) HaBeCTH OpraHizalliiHy CTPYKTYpY YIPaBIIHHS MiAPHEMCTBOM.

5. Axuil 3 HaseOeHux HudiICue emanie He OOYIIbHO BKIAIOUAMU 00 8HYMPIUHBOL 1021-
KU po3pooku po30iny « OpeanizayiiHuil niam».

1) oO6rpyHTYyBaHHS IOTpeOU B OpraHizaliiHO-1IpaBoBiit (hopmi IMiAPUEMCTRA,

2) oOrpyHTYBaHHS MOTPEOU B YIPaBIiHCHKOMY IIEPCOHAII;

3) oOpanHsI opraHizaliiHOI CTPYKTYpH yIPaBIiHHS;

4) po3po0Ka KaJIeHIApHOTO TIaHy-rpadika peanizailii mpoeKTYy.

6. AKy 3 HageOeHux HUiCUe MUNi8 OPSAHI3AYIUHUX CIMPYKMYP YAPABIIHHA HAUOLIbUL
O00YiIbHO 0Opamu 011 NIONPUEMCIEA, Ke Mamume npeoCcmasHUuymed y 6Cix pecioHax
Ykpainu?:

1) marpuuHa,

2) nUBI310HAIBHA,;

3) niH1HO-(pYHKIIIOHAJIbHA,

4) nmiHikHa.

7. @axkmopom, AKULl BUHAYAE XapaKmep opeaHi3ayitinoi CmpyKmypu YNpaeiiHHs €:
1) cTUIb KEPIBHUIITBA;

2) HasBHICTb (DIHAHCOBHX PECYPCIB;

3) xapaktep BUPOOHHUILITBA;

4) piBeHb PU3HKOBAHOCTI O13HECY.

8. Aky 3 opeanizayiino-npasosux hopm nionpuemcmea Hauobinbu 0OYinbHO 0bpa-
Mmu 3a YMOBU HeOOXIOHOCHIT PO3MEIHCYBAHHSL PIBHSL 8I0N0BIOANbHOCTI 3ACHOBHUKIB 3A D e-
3ynemamu QhyHKYIOHY8AHHS NIONPUEMCMEBA? :

1) akiioHepHE TOBapUCTBO;

2) TOBApPHUCTBO 3 MOBHOIO BIANOBIIAJIbHICTIO;

3) ToBapuUCTBO 3 OOMEXEHOIO BIAMOBIIABbHICTIO;

4) KOMaH/IUTHE TOBAPUCTBO.

9. Axy 3 opeanizayitino-npasosux gopm nionpuemcmea Hatdiivl OOYilbHO 00pa-
MU 3a YMOBU HASABHOCHI HEOOMENCEHO 8I0N0BIOANbHUX MOBAPUULIE MA 00OHO20 A0 Killb-
KOX Y/leHi8, 8I0N0GIOANbHICINb AKUX 0OMENHCYEMbCS IXHIMU BHECKAMU — NASIMU.

1) akiioHepHE TOBapUCTBO;

2) TOBapUCTBO 3 TIOBHOIO BiMOBIANIbHICTIO;

3) TOBapUCTBO 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIATBHICTIO;

4) KOMaHJAUTHE TOBAPUCTBO.

10. Obepimsb 8i0n086i0b, AKa HAUOIILUL NOBHO XaPaKmepuzye nompeody y CKia0aHHi
mMampuyi ynpagiiHCbKux MOXCIUB0CMEI:

1) icuye motpeba y 3aIy4eHHI Ha TiANPUEMCTBO 30BHIITHIX KOHCYJIBTAHTIB;

2) icHye moTpeba BU3HAYUTU PiBEHb €(EKTUBHOCTI YNMPABIIHHS MiANPHEMCTBOM
(Ipo€exTOM);
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3) icHye moTpeba po3poOKK OpraHizauiiHOl CTPYKTYpPH YHPABIIHHS MiIIPUEMCT-
BOM (TIPOEKTOM);

4) icuye morpeba HaBecTH npodeciiHo-KBaIi(iKaliiiHy XapaKTepUCTHKY YIpaB-
JIHCHKOTO TIEPCOHAITY ITiIIPHUEMCTBA.

11. Bascnueum incmpymenmom « Opeanizayiuno2o niamy», sAKutl 18 s3y€ OCHOBHI
emanu peanizayii 6i3HeC-NPOEKMY 3 KANiMaio8KIAOeHHAMU €

1) opranizariiiHo-MeTOAMYHA KapTa,;

2) CLIEHapHUH IUIaH MPOEKTY;

3) anropuT™m etarniB Oi3HEC-TIPOEKTY;

4) kanenaapHuil maH-rpadik peanizallii MPOEKTY.

12. Obepimb 6i0n06iovb, AKa HAUOINbLUW NOBHO XAPAKMEPU3YE NUMAHHS, HA SKI 0a€
8i0n06i0b cxnaoanua mampuyi «Kanenoapuuii nian-epaghix peanizayii npoexkmy (00
MOMEHMY NOYaAmKYy to2o peanizayii)»:

1) 3MicT eTarmiB OCHOBHHMX POOIT MO MPOEKTY; MJIaH peaii3allli KOXKHOTO eTarmy; Te-
PMIH BiJl TOYATKy pealizallii IpOeKTy /10 HOro 3aBEpIICHHS;

2) 3MICT eTariB OCHOBHUX POOIT MO MPOEKTY; TEPMIHU Ta MEPIOJl peaizallii eTaris;
3arajibHa TPUBAIICTH POOIT 3 MIATOTOBKH MPOEKTY; BAPTICTh KOKHOTO €TaIy; HeOOX1H1
KaImTaJ0BKJIAICHHS 32 MICSIISIMH peati3allii IPO€EKTY;

3) nepenik eTamniB OCHOBHUX POOIT IO MPOEKTY Ta iX BapPTICTh;

4) 3MICT eTariB OCHOBHUX POOIT MO MPOEKTY Ta MICSALI, B IKUX BOHU MTOBUHHI OyTH
BUKOHAHI.

13. Axa inghopmayia 3 «Opeanizayitinoco niany» nepeHocumscs y po3oin OizHec-
NIAHY, AKUL PO3POOIAEMbCA HACMYNHUM 32I0HO JI02IKU PO3POOKU 0008 'sI3K0BUX PO30iNiE
Yb020 OOKYMEHmMA:

1) 3aranbHa BapTicTh poOIT 3 Tabmuill «Kanennapuuii mian-rpadik peanizaii mpo-
€KTY (710 MOMEHTY MOYaTKy HOTOo peanisarllii)y;

2) 3arajqbHa CyMa BUTPAT Ha OIUIATY Tpalll yIpaBIiHCHKOTO MEPCOHATY;

3) pusuKH peanizailii IpOEKTY, OB’ sI3aH1 3 MPOoIIECaMu OpraHi3allii yIpaBIiHHS -
JIPUEMCTBOM (IIPOEKTOM);

4) ¢opma BIaCHOCTI Ta OpraHizaliiiHo-paBoBa (hopMma IiIpUEMCTBA.



47

Tema 8. ®inaHcoBUl MJIAH

8.1. 3micm nekuyiitnozo Kypcy

3HaueHHs, 3MICT 1 TEXHOJIOTisI po3poOku ¢iHaHcoBoro rmiaany. Crtpareria iHaH-
cyBanHs. [Inan nmoxosiB 1 BuaaTKiB. BusHaueHHs Touku 6e330uTKoBOCTI. [Iman rporo-
BUX HAJXO/KEHb 1 BUILIaT. [1manoBuii 0ananc. OdikyBaHi (piHaHCOBI OKA3HUKH.

8.2. Kniouosi cnosea ma cno8ocnonyuenus

[Inan moxomiB 1 BUAATKIB, MPOTHO3M OOCSTIB MPOAAXKY, MPsAMI Ta OmNepaliiiHi BU-
TpaTH, BAJIOBUM, ONEpalliHANA Ta YACTUNA MPUOYTOK, TOUKA O€330MUTKOBOCTI, IJIaH Ipo-
IIOBHUX HAJAXOJHKEHB 1 BUINIAT, TOJATHUH 1 B1J €MHHI MOTIK TOTIBKH, IIJTAHOBUH OaJraHc,
(1HaHCOBI KOE(IIEHTH, aHAITI3 YUY TJIIMBOCTI.

8.3. Konmponawvni 3anumannsn

1. SIkoro € OCHOBHa MeTa Ta Il Po3poOKH po3airy «DiHAHCOBUH TIITaAH»?

2. Ha sixi oCHOBHI IUTaHHSI CJIIJT IaTH BIATOBIL Y po3aim «DiHAHCOBUM TIaH»?

3. OxapakTepu3yiTe BHYTPIIIHIO JIOTIKY PO3pOOKH po3/iiny « DiHaHCOBUH TIIaH.

4. HaBeniTh kaacudikarliro 3araibHuX BUTpAT (IHBECTHUIIIH) IO MTPOEKTY.

5. Oxapakrepusyite TaOIM4HY (POpMY TPEACTABICHHS 3arajlbHUX 1HBECTHUIIIHA MO
MIPOEKTY.

6. AxuMu € MOXIIUBI JKepena 3alydeHHs (PIHAHCOBUX PECYPCIB HA MiAMPUEMCT-
BO?

7. Ha3BiTh ocHOBHI Ta0au4Hi1 ¢hopmu «DiHAHCOBOTO IJIaHY» Ta OOTPYHTYUTE MOT-
peldy y iX ckiIaiaHHi.

8. HaBenith mpukiagu ckiaamgaHas Ta0auip «Pyx rpomoBux komriB» Ta «Bimo-
MICTh YUCTOT'O I0XOly MIANPUEMCTBAY.

9. V womy momsrae crenudika TiaHoBoro 6anaHCy Oi3Hec-IJIaHy MOPIBHSHO 3
TPaAUIIIHHUM OYXTalITepChKUM OamaHCcoOM?

10. OxapaktepusyiTe CTPYKTYpYy IJIAaHOBOTO OaJlaHCy.

11. Ha siki 1Bi TpyIny MOKA3HUKIB MOAUIAIOTH KOedilieHTH (HIHAHCOBOI OIIHKH Ti-
JIPUEMHHIIBKOTO TTPOEKTY?

12. SIxi piHaHCOBI MOKA3HUKH XapaKTEPU3YIOTh JIKBIIHICTH 1 MJIATOCTIPOMOKHICTh
nignpuemMcTBa? HaBemiTe METOAMKY 1X pO3paxyHKy Ta KPUTHYHI 3HAYCHHSI.

13. fxi ¢iHaHCOBI MOKA3HUKHA XaAPAKTEPU3YIOTh MOIUIHHICTh IPUUHATTS PIIICHHS
po peanizaiio NANPUEMHHUIIBKOTO MpoekTy? HaBeniTh METOOUKY iX pO3paxyHKy Ta
KPUTHUYHI 3HAYEHHS.

14. Axuii eKOHOMIYHUM 3MICT TOUYKU 0€330MTKOBOCTI? OxapakTepu3yiTe MeToau-
Ky 11 pO3paxyHKYy.

15. ¥V 4yomy mojisirae eKOHOMIYHUH 3MICT PO3PaxyHKY 1HIAUKATUBHUX OOMEXKECHB
00CsTIB rOCIOAAPChKOI MISUTBHOCTI MiAnpueMcTBa? JlaiiTe Ha3By IIUM OOMEXKEHHSIM Ta
HaBEJITh METOAMKY IX PO3pPaxyHKY.
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16. Hanaiite rpagiuny iHTeprpeTaiio IIaHyBaHHS KPUTHYHUX OOMEXKEeHb 00CSTIB
rOCIOJIapChKOT AISTILHOCTI MANPUEMCTBA.
8.4. Ilumanns ona camocmiitHo20 onpPaulO6aHH:

1. ®diHaHCOBE TIaHYBAaHHS HA MIAITPUEMCTBI.

2. MetonuuHi 3acaay po3poOKu cTpaTerii Ta (iHaHCOBOTO IJIaHY M1AMPHUEMCTRBA.

3. MeroauyHi 3acaay po3paxyHKy (iHAHCOBUX MOKa3HUKIB 1HBECTHUIIIHHOTO MPOE-
KTY.

4. B3aemo3B’s130k «DiHaHCOBO MIaHy» Ta MOMEPEIHIX PO3AUIIB Ol3HEC-TUIaHY Y
KOHTEKCTI popMyBaHHs iHPopMaIliitHoro moys «DiHaHCOBOTO MIaHY».

5. [lepeBaru Ta HEAOMIKU JPKEPEN 3aIy4eHHs (PIHAHCOBUX PECypCiB HA IMiITPHEMC-
TBO.

6. >xepena 3amydeHHs (JiHAHCOBUX PECYPCIB: BILIMB Ha 3MICT Ta CTPYKTYpY 0i3-
Hec-TIJIaHy, 30KpeMa Ha ()IHAaHCOBI MOKA3HUKHU.

7. JominbHICTh po3pobku Tabmuynux GopMm «DiHancoBoro miany». [lepioa mia-
HyBaHHS (DiIHAHCOBUX KOE(DIIIEHTIB Ta pO3paxyHKIB y TAOIUYHUX PopMax.

8. Indopmariitna 6a3a TuIaHyBaHHSI KPUTUYHUX OOMEXKEHb 00CSTiB rOCIOIaPChKOT
JISTTBHOCTI IATIPHEMCTBA.

8.5. Tecmoei 3a60ann:

JlatiTe BIATIOBIIb HA TECTOBI 3alUTaHHS, 00E€PITh OJIHY BIPHY BiJMOBIIb.

1. 3nauenns po30iny « Qinauncosuti niau» Oi3Hec-NIAHY NONA2AE 8 MOMY, UWO:

1) moKa3HHKH, SIKI PO3PAXOBYIOTHCA B HbOMY MAalOTh 3HAUEHHS JUJISl IPUUHSATTS pi-
HIEHHS IPY BUOOP1 aJIbTEpHATHB;

2) NMOKa3HUKH, SIKI PO3PaXOBYIOThCSI B HbOMY MArOTh 3HAUEHHS JUJISl IPUUHATTS pi-
HIEHHS MO0A0 00csry (1HaHCYBaHHS;

3) MoKa3HUKH, K1 PO3PAXOBYIOTHCS B HBOMY MalOTh 3HAYEHHS JJIs PUHHATTS KiH-
LIEBOTO PIIIEHHS 00 NPUHHATHOCTI MIANPUEMHHUIIBKOTO MPOEKTY TS MOAAIBIIOL HOTO
peauizariii;

4) Bce 3a3HaYCHE M1AXOUTh.

2. Obepimyb 8ipHy ma noeHy memy po3pooxu po30iny « Dinancosuli niany:

1) BU3HAUUTHU CyMy YUCTOr0 MpUOYTKY MIANPUEMCTBA Ha KiHEIb IJIAHOBOTO Mepi-
ony;

2) ckiiacTu OallaHC MIAIPUEMCTBA HAa YBECh MEpioJ peanizamii miAIpUEMHULIBKOTO
IPOEKTY;

3) BU3HAYUTH CyMy (pIHAaHCOBUX PECypCiB, HEOOXIAHUX ISl peasizallii IpoeKTY;

4) BUBHAYUTHU TEPMIH OKYIHOCTI IHBECTHUIIIM MO MPOEKTY Ta OOIPYHTYBATH OCHOBHI
MOKa3HUKU HOT0 €(heKTUBHOCTI.

3. OcHo8HUMU 3A80aHHAMU PO30iNYy « DIHAHCOBUL NIAHY €
1) cknactu (hiHaHCOBY 3BITHICTb;
2) cknacT OyXrajaTepchbkuil OanaHc MiIPUEMCTBA;
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3) BU3HAYUTH JKepera (piHaHCYBaHHS 1HBECTHUIIIH MO MPOEKTY Ta IX CTPYKTYPY;

4) Bce 3a3HAYCHE IMiIXOIUTh.

4. Axuil 3 HaseOeHUx HUudMCUe emanié He OOYLIbHO BKIIOYAMU 00 6HYMPIUHbOL 1021~
KU po3pooOKu po30iny « Dinancosull niamy:

1) po3poOKa miaHy pyxy IpoIIoBUX KOIIITIB;

2) po3paxyHOK IJIaHy BUTPAT IO MPOEKTY;

3) po3paxyHOK MOKa3HUKIB-1HAUKATOPIB 00CATIB TOCIIOAAPCHKOI JISUTBHOCTI;

4) po3po0Ka IIaHOBOTO OaJIaHCy.

5. Po30in «@inancosuii niany nogunen oamu 8i0nosioi Ha 3aNUMaHHsL:

1) ssIKMM € 1TbOBE IPU3HAUCHHS YCi1X 1THBECTHIIIH 10 MPOEKTY;

2) skuM OyJie (piHaHCOBUM CTaH MIANPHUEMCTBA MPOTATOM Ta Ha KiHEIb MJIAHOBOTO
nepiony;

3) 3 SKHMX JKEpe Ta y KUK mepioj yacy OyAyTh 3aixydeHi HeoOXiHi (piHaHCOBI
pecypcy;

4) Bce 3a3HauYEHE M1IXOUTh.

6. Po30in « Dinancosuii nian» 8axcausuil Ojis:
1) iHBecTOpa, KPeAUTOPa;

2) po3poOHUKa Oi3HEC-IIIaHYy;

3) maptHepa 1o Oi3Hecy;

4) Bce 3a3HAaYCHE MiIXOIUTh.

7. Ilepioo naanyeanns y « Dinancosomy niauiy:

1) moBuHeH OyTW OUIBIIMM 3a MEpioj MJIAHYBaHHS y I1HIIMX pPO3AUIax Oi3Hec-
TUIaHY;

2) MOBMHEH BIAMOBIIATH MEPI0AY TUIAHYBAHHS Yy IHIIUX PO3/ijax Oi3HeC-TUIaHy;

3) moBuHEH OyTH MEHIIMM 3a TEpioJ] TUIAaHYBAHHS Yy IHIIUX pO3JAUIax Oi3Hec-
TJIaHy;

4) MOBUHEH CKJIAJIaTH HE MEHIIIE TPhOX POKIB.

8. 3acanvha cyma ingecmuyiti, He0OXiOHUX 05 peanizayii NiONPUEMHUYLKO20 NPO-
EKMY BKIIOUAE NepedyCiM umpamu Ha PopMYBaAHHSL:

1) obopoTHOrO KamiTany;

2) OCHOBHOTO (HEOOOPOTHOT0) KaImiTaly;

3) BUpOOHUYUX BUTPAT Ta BUTPAT HA 30YT;

4) Bce 3a3HAUYCHE MiIXOIUTh.

9. Axy 3 mabauysb He O0oyinbHO eKAOYamu 00 mabaudnux opm « Pinancosozo
naaHy»?:

1) man pyxy IpOIIOBUX KOIITIB;

2) IIaH YUCTOTO I0XOAY;

3) maH OporHo3y MpoaaxK;

4) mpoexTHUH OanmaHc.
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10. Dinancosuti 0OKymMeHm, 8 AKOM) 3aCOOU NIONPUEMCMEA 2PYNYIOMb, 3 00HO20
00Ky no ix ckniady ma po3miwerHio, a 3 iHwoi — 3a dxcepenamu ix popmysanHs 6 epo-
ULOBOMY BUPANCEHHT HA BUHAYEHY Oamy — ye:

1) Oyxranrepchkuii 6anaHc;

2) TUTaH 9YUCTOTO JI0XOY;

3) IPOTHO3 MIPOJAK;

4) 6aaHc.

11. Y yomy nonseae 8iominHicmos n1an08020 6ANAHCY 8I0 MPAOUYIIHO2O OyXean-
mepcoKoco?:

1) po3polIsieThCs Bifjpa3y Ha yBECh MepioJl MJIaHyBaHHS;

2) CKJIaJIaeThCs JUIIE 1O (PIHAHCOBUX MOKA3HHUKAX;

3) nae BIAMNOBIAb HA MUTAHHS 00 (PIHAHCOBOI €(PEKTUBHOCTI IPOEKTY;

4) MICTUTH TPU PO3LIH.

12. Cneyugiroro nianosoco banrancy biznec-niany 6i0 mpaouyiinozo oyxeaimep-
CbK0O20 € HASABHICMb HACMYNHUX PO30LNi8, SAKI CKIa0aomb PIBHICMb!

1) akTHBH, MACHUBH;

2) aKTHBH, TAaCUBU, 3000B’sI3aHHS MI€pe]] BIIACHUKAMU;

3) 3000B’s13aHHS 1epe;] BIaCHUKaMU, 3000B’sI3aHHS Mepe]] KPEAUTOPaMUu;

4) 3000B’s13aHHS TIepe]] KpeaAUTOpamMu Ta Ae0iTopamu.

13. Ilnanosuii 6bananc nionpuemcmea € KOpUCHUM O0Jisl iHgecmopa ma 6e3nocepeo-
HbO PO3POOHUKA Yb020 OOKYMEHMA, OCKIIbKU BIH NOKA3ZYE:

1) siky cymy (p1HaHCOBUX pPECypcCiB MIJIPUEMCTBO IUIAHY€E BUTPATUTH HA MpUI0aH-
HSI aKTUBIB;

2) SIK TAMPUEMCTRBO TUTaHye (iHAHCYBaTH MPHUI0AHHS aKTHBIB Ta MACHBIB,;

3) sikuit 00CAT pecypciB TOBUHEH OYTH 3alTy4YCHUM;

4) Bce 3a3HauYCHE MITXOIUTh.

14. Inghopmayitinoro 6a3010 w000 pO3paAxyHKY NOKA3HUKIB, SKI XaApakmepuzyoms
JIKBIOHICMb [ NAAMOCNPOMONCHICIb NIONPUEMCMBA V KOXCHOMY 3 Nepiodie peanizayii
RIONPUEMHUYBKO2O NPOEKM) € OAHI 3.

1) dbinaHCOBOI 3BITHOCTI;

2) MJIaHOBOTO OAJIAHCY;

3) mIaHy 4YMCTOTO JOXOY;

4) BCe 3a3HAYCHE MiAXOIUTh.

15. Juckonmyesanms suxopucmosyoms Ojis.

1) mpuBeeHHS BapTOCTI TETEPINTHIX TOXOIB 10 MAHOYTHIX;

2) mpuBeIEeHHs BapTOCTI MallOyTHIX JOXO/1B 0 TENEPILIHBOTO Yacy;
3) mokpalieHHs MOKa3HUKIB (PiHAHCOBOT €(PEKTUBHOCTI IPOEKTY;

4) BU3HAYEHHS TEPMIHIB peati3allii MpoeKTy.
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16. Bionowenns cymu npugedenux egekmis (uucmux nomouHux eapmocmeti) 00
BeIUYUHU [HBECMUYILL:

1) peHTa0ENBHICTH;

2) IHACKC TOXOIHOCTI;

3) mepioi OKYyITHOCTI;

4) BHYTPIIIHSA HOpMa OKYITHOCTI.

17. 3nauenus 00xo0y, npu AKomy NiONPUEMCIMBO NOKPUBAE JIULUE B81ACHI YMOBHO-
nocmiuni gumpamu — ye:

1) Touka MiHIMaITEHOT pEeHTA0ETHLHOCTI;

2) TOYKa JIKBigaIii;

3) Touka 6€330UTKOBOCTI;

4) Touka pecypco3ade3neyeHoro npuoyTKy.

18. Touyi minimanvHoi penmabenbHocmi 8i0N0GI0A€E 3HAUEHHS 00X00Y, NPU AKOMY
NIONPUEMCINGO:

1) 3abe3neuye MiHIMAJIbHY PEHTA0EIBbHICTh BIACHOT (PIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI JTi-
SITBHOCTI;

2) 3abe3mnevye MiHIMAJIbHY peHTa0eIbHICTh MPOTIYKIIii,

3) mokpuBae 3arajbHl BUTpATH Ta 3a0e3Ieuye Biji/lady Ha BKJIAJICHUI KarliTa,

4) nokpuBae yci yMOBHO-TIOCTIHI BUTPATH Ta 3a0e3leuye Bijjlayy Ha BKIIAJICHUN
KariTal.

19. Touyi pecypcozabezneuenoco npubymky iOnosiodac 3Ha4eHHs mosapoobopo-
my, npu AKOMY NiONPUEMCINGO!

1) edekTUBHO BUKOPUCTOBYE pecypcHe 3a0e3MeUeHHS;

2) mae puOYTOK Ta HAJEKHUM PIBEHb 3a0€3MEYEHOCTI MPUOYTKOM;

3) Mae mpuOYTOK, SIKUM € JOCTATHIM JIJISl 3a]Ty4Y€HHS HEOOX1THUX PECYPCIB;

4) mMae TO3UTUBHUN PIBEHb PEHTA0EIHLHOCTI OCHOBHUX (POHJIIB Ta 0OOPOTHUX aK-
THUBIB.

20. 3 eukopucmaHrHam KO 3 hopmyn MOIHCHA po3paxysamu obcsae peanizayii npo-
OYKYii nionpuemcmaea, npu aKomy 00cs2acmovcs 6€330UmKo8iCmy 1020 OiAIbHOCMI!

1) [Ipubyrok / (Lina — IocTiitHi BUTpatH — 3MiHHI BUTpaTH);

2) Iocriiini Butpartu / (L{ina — 3MiHHI BUTpATH);

3) [ocTiitHi BuTpaTH Ha oguHUI0 npoaykuii / (Lina — 3MiHHI BUTpaTH);

4) Lina — [ocTiitHl BUTpaTH — 3MIHHI BUTPATH HA OJUHUIO MTpoaykiii = 0.

21. Inouxamopamu, aKi po3paxosyoms auute OJisi Moo, Wob yceioomaroeamu mi
o6cseu 00x00y, Npu AKUX ICHYBAHHS NIONPUEMCINEA HEMONCIUBE MA NPU AKUX HOKPUBA-
romucs auue 6ci 3ampamu 6e3 8i00ayi Ha 8KIAOeHUU Y RIONPUEMHUYLKULL NPOEKM Ka-
nimai €:

1) Touka MiHIMaITEHOT pEeHTA0ETLHOCTI; TOYKA JTIKBIAAIIT;

2) Touka 6€330MTKOBOCTI; TOYKA JIIKB1TAIil;

3) Touka pecypco3abesneyeHoro mpuOyTKy; TouKa JIKBIAALii;
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4) Touka pecypco3abe3neueHoro npuoyTKy; TOUKa MIHIMAIbHOI PEHTA0EIbHOCTI.

22. IHOouxkamopom, Hudicue K020 He NOBUHEeH ONYCKAMUCb 00XIi0 NIONPUEMCMEA,
sIKe NPpayioe ehpexmusHo €:

1) Touka MiHIMaJIBHOI peHTA0EIbHOCTI;

2) Touka 0€330UTKOBOCTI;

3) Touka pecypco3abe3nedeHoro npuoyTKy;

4) TOoUKa JIKBigaIii.

23. 3b6epesicennsn 6e330umK06020 8UPOOHUYMBA NPU POCHI 3MIHHUX GUMPAM Npu
THUWUX PIBHUX YMOBAX MONCIUBE 30 PAXYHOK.

1) 3MeHIlIeHHs TOCTIHHUX BUTpAT;

2) 301IbIIEHHS MIHIMAJIBHOTO 00CSTY BUPOOHUIITBA;

3) 301bIICHHS 1IHU MPOTYKIIIT;

4) 3MEHIIIEHHS 3MIHHUX BUTpAT.

24. Obepimb 8i0n06iob, AKA HAUOLILUL NOBHO XAPAKMEPU3YeE pobomy 3 nepesipKu
Oi3Hec-naamy:

1) ekcriepTr3a 000B’I3KOBUX PO3ALTIB Oi13HEC-TIJIIaHy Ta HOTO OPOPMIICHHS;

2) eKcIiepTr3a MPOEKTY 00 HOro HOBU3HU Ta IMEPCIIEKTUBHOCTI O13Hec-1]1¢;

3) ekcriepTu3a MIAHOBOTO JOKYMEHTA Ta eKCIepTu3a 013HEC-TIPOEKTY;

4) excriepTu3a yciX po3paxyHKIB Ha MPEIMET iX TOYHOCTI Ta HAYKOBOCTI, €KCIEep-
TH3a JIOKYMEHTa Ha MPEeIMET BiAMOBITHOCTI BUMOraM OaHKIB Ta (PIHAHCOBO-KPEAUTHUX

YCTaHOB.
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Tema 9. Oninka pu3HKIB I CTpaXyBaHHA

9.1. 3micm nekuittno2o Kypcy

CyTb 1 knacudikariiss pu3ukiB. YpaiiHHs pu3ukamu. [I[pyurHr BUHUKHEHHS Ta
(dakTOpHu BIUIMBY Ha JAMHAMIKY pU3UKiB. Po3paxyHOk pusukiB Oi3Hec-uiaHy. Crocobu
3HIDKEHHS PU3HKIB.

9.2. Kniouogi cnoea ma cno8oCnony4enus

Pu3uk, miAnpueMHUIBKUN PU3UK, KOHIEMIIS YIPABIiHHSI PU3UKAMU, OIIHKA PIBHS
PU3HKY, MIHIMI3al[isl HETATUBHUX HACIIJKIB PU3UKIB, X€)KYBAHHS, CTPAXyBaHHs, CAMO-
CTpaxyBaHHS.

9.3. Konmpoawvni 3anumannsn

1. JlaiiTe nekinbka BU3HAYEHD, SIKI B CYKYITHOCT] XapaKTepU3yIOTh MOHSTTS PU3UKY
peaizaiii miANPUEMHULIBKOTO MTPOEKTY.

2. IlepemniviTh HAMOUTBIT TUTIOBI PU3HKHU (YCKIAAHEHHS), XapakTepHi sl GiHaHCO-
BO-TOCTOJAPCHKO1 AISUTLHOCTI MiANPUEMCTBA.

3. HaBeniTh HalO1IbII TUIIOB1 O3HAKK KJIAacU(DIKalli pU3HKIB peai3amii ianpueM-
HULIBKOTO TIPOEKTY.

4.V yoMy BIAMIHHICTh MK YACTUMU Ta CHEKYISATUBHUMU pU3UKAMU?

5. SlxumMH € HAMOUTbII TUIIOBI PU3HMKH, MOB’sA3aH1 13 CTOCYHKaMH MIANPUEMCTBA 3
MOro KOHTpareHramu?

6. IlepeniuiTh 30BHIIIHI Ta BHYTPIUIHI (32 XapaKTepOM BIUIMBY) PU3UKU (PYHKIIIO-
HYBaHHS MIIIPUEMCTBA. Y YOMY iX 3MICT?

7. SIKUMU MOXYTb OyTH BTpaTH HIANPUEMCTBA BHACIIJOK HETaTUBHOTO BIUIUBY pHU-
3UKiB?

8. Y yomy nossirae KuibKiCHa, a y YOMY SIKICHA OLIIHKA PIBHS pU3UKY?

9. [lepeniviTh METOAU OIIHKH PU3HKY, OXapaKTEPUIYUTE TX 3MICT.

10. fIkor0 € MeToAMKa aHaJi3y TaK 3BAHOIO CUCTEMAaTHYHOI'O PU3UKY TOCIOIAPCh-
KO1 AISTTBHOCTI MiAnpueMcTBa?

11. Ilepeniuith Ta OOIPYHTYWHTE CHOCOOM 3MEHILEHHS PiBHS (YCYHEHHS) PU3HKY
(GYHKITIOHYBaHHS TITPUEMCTBA.

12. Slxumu € cnocoOu 3HMKEHHS PIBHS PU3UKY pealtizallii miAnpueEMHUIBKUX MPO-
€KTIB?

9.4. Ilumanus 0asa camocmiiino2o OnPaylo8ant

1. MeTonuka OmiHKM pU3UKOBAHOCTI IHBECTUIIIMHKUX MPOEKTIB M1 IPHUEMCTBA.

2. MeToauka Ta OKa3HUKH MOHITOPUHTY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA

(GYHKITIOHYBaHHS TiANIPUEMCTBA K HAIPSIM HEIOMYIICHHS PU3HMKOBHUX CHUTYAIIIH.

3. Hlnsixu Ta 3axoau 1040 MiHIMI3awii Ta MPOQUIAKTUKN TOCTIOAAPCHKOTO PUBHKY
MiITPUEMCTBA.
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4. Slxe 3 TBep/KeHb, Ha Baimry aymKy, BipHE: «pU3UK BIUIMBA€ Ha OOCSTU TOCIO-
JapChKOT AISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA» UM «PU3UK BU3HAYAE KIHIEBUN pe3ynbTaT e(heKTH-
BHOCTI ()1HAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI JIISUTBHOCTI T1AIPHUEMCTBAY?

5. PiBeHb BILTUBY SIKMX 3 BU/IIB pPU3UKIB € HAWOJIbIII BATOMUM?

6. [lepeBaru Ta HEZOTIKM METO/IB OLIHKH PIBHS PU3UKY IiITPHEMCTBA.

7. J1omiapHICTh CTBOPEHHS BIIJIUTY CUCTEMHM YIIPABIIHHS PU3MKaMU peajizarii Imi-
JIIPUEMHUIIBKAX TPOEKTIB.

8. JlouibHICTh BUTPAT HA CTPAXyBaHHS SIK CIIOCO0Y 3HUKECHHS PU3HKIB MMiIITPHEM-
cTBa. ['paHMYHO MOMyCTUMUI piBeHb BUTpAT MiAIPUEMCTBA Ha CTPaxXyBaHHS PU3HKIB.

7. BrumiB 1HQIAIIT HA METOAMKY OLIHKH PIBHS PU3HMKY (DYHKIIOHYBaHHS (peatiza-
Ii1 IPOEKTIB) MiAMPUEMCTBA.

9.5. Tecmoei 3a60anns

JlaiiTe BIANOBIAb HA TECTOBI 3alIUTaHHs, 00EPITh OJIHY BIPHY BIAMNOBIIb.

1. Xapaxmepnumu ocobaueocmsamu pusuxy €:
1) BU3HAUEHICTh PU3HKY;

2) HEBU3HAYEHICTh Ta HEOUIKYBAHICTb;

3) BIpOTiHICTh HACTAHHS PU3HKY;

4) BKJIIOYA€E BCE 3a3HAYCHE.

2. Obepimb BU3HAUEHHs, sKe HAUOLIbUL NOBHON MIPOI 8I00OPANCAE BUHAUEHHS
Cymi NOHAMMSL PUSUK:

1) MOXITUBICTH OfiepaHHs (DIHAHCOBHUX BTpAT 4epe3 HU3bKI MOKA3HUKU €()EKTUB-
HOCTI (h1IHAHCOBO-TOCIIOJIAPCHKOT JIISITBHOCTI MiPUEMCTBA;

2) BTpaTta MaiiHa Ta T'POIIOBHMX KOIITIB MIANPUEMCTBA BHACIHIIOK HACTaHHS (opc-
Ma>KOpPHHUX O0OCTaBUH;

3) BiAXUJIEHHS Pe3yJbTaTiB (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI JISJIBHOCTI MiJANPUEMCTBA
BiJl TJITAHOBUX TOKA3HUKIB 4€pe3 YMOBH PHUHKOBOI KOHKYpPEHIIi, AEP>KaBHOTO PETYJIIO-
BaHHA Ta IHIII ()aKTOPU BHYTPILIHBOT'O Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

4) BIIXWJIEHHS IMOKa3HUKIB (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT MISIIBHOCTI MiANPUEMCTBA
BiJl 3aIUTAHOBAHMX Y€pe3 HE BpaxyBaHHS BUMOT JIEPKABHOTO PETYIIOBaHHS Ta (haKTOPiB
BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINIHBOTO TIO BIAHOMIEHHIO JI0 MIAMPUEMCTBA XapaKTEPYy.

3. Pusux — ye:

1) icHyBaHHS MOXKJIMBOCTI HEOE3MEKH;

2) CHyBaHHS MOXKJIMBOCTI MOTEHITIHHOT 3arp0O31 BUHUKHEHHS PI3HOTO POy BTpPAT;
3) icHyBaHHS MOXKJIMBOCTI HEBJau1;

4) BKJIIOYA€ BCE 3a3HAYCHE.

4. Mootcnugicms 8UHUKHEHHS HECNPUAMAUBOL NOOIi, KA NPU3800Ums 00 QiHauco-
BUX MA THWUX 8MPAm, HA3UBAIOMb.

1) HEBU3HAUCHICTIO;

2) dopc-MaxkopoM;
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3) IMCKOHTYBaHHAM
4) pU3UKOM.

5. V 6isnec-nnani neobxiono eusnauumu auuie mi pusUKu:
1) sIKi MOKHA YITKO BU3HAYMTH 1 KIacU(DIKyBaTH;
2) HacTaHHS SKUX € HAHOUIBII BIPOTIIHUM Ta K1 MOXKYTbh 3aBAaTH HaMOUIbII CYyT-

TEBUX 30MTKIB 1] Yac peatizailii miJmpueMHUIIBKOTO MPOEKTY;

3) sIKi MOXKYTh 3aBJaTH HAMOUIBII CYTTEBUX 30MTKIB MiJ Yac peanizalii mianpuem-

HULIBKOTO MPOEKTY;

4) HacTaHHSI SIKAX € HAWOIIBII BiPOT1THUM.

6. Ilpupoowni, exonociuni, NOAIMUYHI, MPAHCNOPMHI MA KOMEPYIUHI pU3UKu (Mau-

HO8I, BUPOOHUYI, MOP206i), SKI MOXCYMb NPU3BECMU 00 8I0 EMHUX YU HYTbOBUX 20CNO-
0apcbKux pe3ynomamie — ye:

1) BHYTpIIIHI pU3UKY;

2) CHIEKYJISITUBHI PU3UKH;
3) YUCTI pU3UKY;

4) 30BHIIIHI PU3HKHU.

7. Cepe0 HageOdeHUx HudiCye puzukie obepims, AKUU He 8ION0BIOAE 2PyNi CNeK)isi-

MUBHUX pu3ul<i6.‘

1) iHpaAUIAHANA PUBHK;
2) neiuTHUI pU3HK;
3) KpEeIUTHI pU3UKH;
4) KOMEpIIHI PU3UKH.

8. Cepeo HaseOenux Hudicue pusuxie obepims, AKUU He 8ION0BIOAE 2PYNi PUBUKIE,

no8 s3aHUX i3 CMOCYHKAMU 3 KOHmpazcenmamu.

1) momaTkoBUil pU3HK;

2) pU3HK HE CIUIaTH 3a00pTOBAHOCTI;
3) pu3uK HE 3aBepIICHHS OyTIBHUIITBA;
4) pu3HK HETOCKOHAJIOI CTpaTeTti.

9. Ceped nagedeHux Hudicue pusuxie obepimo, KUl He € HYMPIUHIM PUSUKOM Y

OIAIbHOCHI NIONPUEMCMBA.:

1) koMepIiiHuH;

2) IHBECTHUIIMHO-1HHOBAIIHHUIA;
3) BUpOOHUYNI;

4) cTpaxoBUH.

10. Pusuk, axuii 6KI104a€ PpU3UKU HEBUKOHAHHS YMOB 20CHO0APCbKUX 002080Di8,

3MIHU KOH TOHKMYPU PUHK)Y MA YMOE KOHKYPeHYii — ye:

1) xoMepLiiHNI PU3UK;
2) IHBECTHUIIHHO-THHOBAI[IHHUN PU3UK;
3) BUpOOHWYHI PU3HIK;
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4) cTpaxoBUil PU3HK.

11. OcHosHe 3a60anns po30iny 6izHec-naany « OYiHKa pusuKie» noisaac y:

1) po3poO1ii cucTemMu 3axoAiB 3 JIKBiAAIli TPYAHOIIB, Y SIKUX MOXXE OMUHUTHUCH
H1IPUEMHHUIIBKANA MTPOEKT;

2) BUSIBJICHHI TPYJIHOILIB, Y IKUX MOXKE€ OMMHUTUCH M1ITPUEMHUIIBKUNA TPOEKT;

3) MiHIMI3aIlI{ TPYTHOIIIB, Y SIKMX MOXE OMMMHUTHUCH M ANMPUEMHHUIILKUN TTPOEKT;

4) Bce 3a3HaYCHE M1 AXOIUTh.

12. Axuu 3 HageOenux Hudxicue emanis He OOYIIbHO BKAIOYAMU 00 GHYMPIUHBLOI J10-
2IKU po3pobKu po30iny « OYiHKa pu3uKiey:

1) mpoBeieHHs OILIHKU BIUIMBY (KIJIBKICHOTO Ta SIKICHOI'O aHajidy) HalOuUIbLI CyT-
TE€BUX PU3UKIB;

2) po3po0OKa 3ax0/[iB HEraTUBHOTO BILIMBY PU3HKIB;

3) OKpECJIeHHS YCIX MOKIIMBUX PU3UKIB;

4) nomnepeHs OLIHKA PU3UKIB Ta BIAOIp HAWOUIBII CYTTEBUX.

13. Bmpamu, no8’s3ani 3 HAHECEHHAM WKOOU 300P08 10 Ma AHCUMmio nrooell, Ha-
BKOJIUUHBLO2O CePedosUd, NPECMUNCYy NIONPUEMCIEA MA 3 THUUMU HeCNPUSMAUCUMU
COYIANbHUMU MA MOPATLHO-NCUXOIOSTHHUMU (DaAKMOPpaMu BiOHOCAMbCS 00.

1) MaTepiaibHUX BTpAT;

2) creuiaibHUX BTPAT;

3) TpyAOBUX BTpAaT;

4) Brpar yacy.

14. 3as0annsamu KitbKiCHO20 AHANI3Y PUBUKIB €.

1) onuc pu3uKiB; Kiacudikailis Ta rpyIyBaHHS PU3HKIB;

2) BUSIBJICHHS BCIX PU3HKIB, BIACTUBUX JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA;

3) dbopmaizalliss HEBU3HAUYEHOCTI; PO3PAXyHOK PU3HKIB; OIlIHKA PU3HKIB,
4) anasni3 BUX1THUX MIPUITYIIEHb.

15. 'V Hatibinew 3aeanvHomy 8upaicenHi KilbKiCHO UMOBIPHICMb 8UHUKHEHHS Nes-
HO20 po3mipy (iHanco8ux mpam niONPUEMCINGA MONCHA PO3PAXYBAMU.

1) sixk 1OOYTOK KUTbKOCTI BUMAJKIB HACTaHHS BTpaT ()IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB HA Ki-
JIBKICTB MOJIH, SIK1 1OCIIIKYBaJIUCh;

2) sIK BIAHOWIEHHS KUIBKOCTI BUIAJKIB PeasibHOI HAsIBHOCTI JAHOTO OOCATYy BTpaT
Ha 3arajbHy KUIBKICTb MOAIM (€IE€MEHTIB), SIK1 TOCTIIKYIOThCS B CYKYITHOCTI;

3) SIK cepeaHbOKBAPATUUHE BIAXUICHHS MAKCUMAJIbHUX Ta MIHIMAJIbHUX 3HAYCHBb
(b1HaHCOBUX pE3yNbTATIB MIAMPUEMCTBA;

4) nUISIXOM AUIEHHS MaKCHUMAaJbHO MOXJIMBOTO (DIHAHCOBOTO pE3YJIbTaTy MiANpH-
€MCTBA JI0 HAWTIPILIOTO PE3YNbTaTy.

16. Axi 3 Haseoenux nHudcue NOKA3ZHUKIE He BIOHOCAMb 00 NOKA3ZHUKIE, HA OCHOBI
SAKUX MOJCHA pOOUMU BUCHOBKU NPO PiBeHb PUBUKOBAHOCE NIONPUEMHUYBKO2O NPOEK-

my:
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1) moka3HUKU AUCTIEPCIT;

2) xoedilieHT Bapiallii,

3) cranagapTHE BIIXWICHHS;

4) xoedIlIEHT MAaKCUMAJIBHOTO PU3HUKY.

17. [lo sikoeo memoody oyinKu pusuKie 8iOHOCUMbCS MemOo0, KUl € HAOYHOIO LII0C-
Mpayicro BNIUBY OKpemMux 8UXiOHUX akmopieé Ha KiHyesull pe3yibmam QYHKYIOHY8aH-
HSl NIONPUEMCINGA, OCHOBHUM HEOONIKOM SIKO20 € nepedymMo8a npo po32ii0 3MIHU KO-
HO20 paxkmopy i301b08aHO:

1) MeToq KOpUryBaHHS HOPMU JUCKOHTY;

2) METONI JTOCTOBIPHHUX CKBIBAJICHTIB;

3) aHaii3 Yy TIMBOCTI;

4) meton MonTe-Kapio.

18. Jlo sikoeo memoody oyiHKu puzukie 8iOHOCUMbCS Memo0, GUKOPUCMOBYBAHULL )
CUMYaYisax, KOIU NPUUHAMI 8 NeGHULL MOMEHM YacCy YAPAGIIHCHKI PIULEeHHs. 3a/1edHCamy
8i0 piulensb, NPUUHAMUX paHiule, i Y CB0I0 Uepey 8UHAUAIOMb CYEHAPIT NOOAIbULO2O PO-
36UMKY NOOTIL:

1) MeTox KOpUTyBaHHSI HOPMH JIUCKOHTY;

2) MeToJ1 IepeBa pillieHb;

3) aHai13 YyTIMBOCTI KPUTEPIIB €(PEKTUBHOCTI;

4) meton Monte-Kapio.

19. Jlo saxoco memoody OyiHKU pusuxié 8i0HOCUMbCS Memoo, KUl 6a3yeEmvbcs Ha
EeKOHOMIKO-CMAMUCMu4HUx Memooax ma meopii icop:

1) cratucTUYHUI METOT;

2) MeTo JepeBa pillieHb;

3) aHami3 YyTAUBOCTI KpUTEPIiB €(PEKTUBHOCTI,

4) meton Monte-Kapio.

20. Axa 3 HageOeHux Hudcue Oill He HALeHCUMb 00 CNOCODI8 3MEHULeHHST PUSUKY
(DYHKYIOHY8AHHS NIONPUEMCMEBA:

1) mepemavya 4acTUHU PU3UKY CTPATETIYHUM MiAPO3/1IaM MiANPUEMCTBA;

2) MiABUILEHHS SIKOCT1 poOOTH Y cepi ynpaBiliHHS MiANPUEMCTBOM;

3) caMocTpaxyBaHHS;

4) XemKyBaHHS.

21. Pusux, 06ymo61eHuti 308HIWUHIMU NO BIOHOWEHHIO 00 RIONPUEMCMBA (HaKmMOo-
pamu ma AKU 3a1eXCumsv 8i0 OisLIbHOCMI KOHKPEMHO20 NIONPUEMCINEA YU 2AY3] HA3U-
eaiomo:

1) cy0’eKTUBHMM;

2) 00’€KTUBHUM;

3) cucteMaTUIHUM;

4) MaKpOEKOHOMIYHHM.



58

22. Cnocib 3meHwenHs. pU3UuKy 20CH00ApPCubKOi OIIbHOCHI NIONPUEMCMBA WLISIXOM
3AKIOYEHHST 00820CMPOKOBOI 3200U HA NOCMABKY NPOOYKYIL MIdC NOCMAYANbHUKOM |
noKynyem — ye:

1) crpaxyBaHHS;

2) XemKyBaHHS;

3) camocTpaxyBaHHS;

4) mepenaua pu3mKy.

23. Axuil 3 nepeniuenux HudCue emanie He GIOHOCUMbCSA 00 emanie mMooeii ynpaes-

JIIHHS PUBUKAMU NIONPUEMCINEA:
1) onTuMizallisi pU3HKIB;
2) 00YUCIEHHS PU3UKIB,;
3) MOHITOPUHT PU3HKIB;
4) inentudikariis pu3MKiB.
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Tema 10. OdopmiienHsi, mpe3eHTaNlis i ekcnepTusa dizHec-IJIaAHY

10.1. 3micm nekuitinozo Kypcy

[Tponienypa odhopmnenns O6i3Hec-many. i, 3apgadHs 1 poreaypa MpoBEASHHS

npe3eHTarlii 6i3Hec-miany. ExcriepTrsa 613Hec-1U1aHy.

10.2. Knwuogi cnosa ma cio80cnoiy4eHHs

[Ipe3enTariisi, MeTa mpe3eHTarlii Oi3Hec-TIaHy, 3MICT Mpe3eHTallii Oi3Hec-TIIaHy,

KITIOYOB1 MUTAHHS Mpe3eHTallli, opMu MpOBEACHHA Mpe3eHTallii, e()eKTUBHICTb Tpe3e-
HTalliil, CHOCOOU MiABUIIECHHS €EKTUBHOCTI MTPE3CHTAIIl].

cy?

10.3. Konmponawvni 3anumannsn

1. IInanyBaHHs npe3eHTalli O13HeC-TIIaHy.

2. SIkuMU € 11Tl PpOBEACHHS TIpe3eHTallii Oi3HeC-TIaHy?

3. 3a AKUMH HaMpsIMaMH 3/11HCHIOIOTH MEPEBIPKY Oi3HEC-TIIaHy?

4. SlxuMH € acTieKTH eKCTepTU3H O13HEC-TUTaHY SIK JIOKyMeHTa?

5. Ha sixi muTaHHs MOBUHHA JaTH BiANOBIb MepeBipka Oi3Hec-11ei?

10.4. Ilumannsa 0nsa camocmiiiHo020 ONPAYIOBAHHA

1. SIx1 YMHHUKY TPUBAOIIOIOTh KPEAUTOPIB Ta IHBECTOPIB 10 (piHAHCYBaHHS Oi3He-

2. Ha 4xi nmuTaHHs 1 YOMY CJIIJI 3BEpHYTH OCOOJIMBY yBary B MpoLECi Mpe3eHTalli

O13Hec-TIIany?

3. SIxa miarororya podoTa nepenye npe3eHTaili 6i3Hec-Tuiany?
4. 3a 1OTIOMOTOI0 SKUX 3aC001B MOXKHA IMABUITUTH €(EeKTUBHICTh ITpe3eHTallli 013-

HeC-TUIaHy?

5. B sxiii popmi I0IIIIBHO MPOBOIUTH MIPE3EHTALIII0 O13HEC-TUIaHy

10.5. Tecmoei 3a60anns

JlaiiTe BIANOBIAL HA TECTOBI 3aIUTaHHs, 00EPITh OJIHY BIpHY BiANOBI/Ib.

1. Bumoeu 0o nanucanmus 0isHec-naany 0OYilbHO pO32A0AMU Y MAKOMY HANPAMI:
1) BUMOTH 10 HOTO CTPYKTYpPH 1 3MICTY OCHOBHUX PO3/ILIIB;

2) BUMOTH J0 CTPYKTYPOBAHOCTI IOKYMEHTA;

3) BUMOT'H /10 TOBHOTH BUKJIaJICHHS YCI€1 MOMIIMBOI 1H(pOpMAIIii;

4) BUMOTH 0 JeTani3alii po3paxyHKiB.

2. Axa 3 nasedenux xapakxmepucmux He 6i0N08ioac suUMo2am 00 opopmienHs 0i3-

HecC-nu1aHy:

1) nerkicTb y CIpuiHATTI;
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2) yHiBepCaJbHICTh TOKYMEHTY, TOOTO B HHOI'O MOBHHHA OyTH BKJIIOUYEHA yHIBEp-
cajpHa iHpOpMaIlis;

3) peanicTUYHICTh MPUMYILCHH Ta Miepe10aueHb;

4) piBHICTB JeTali3allli pO3paxyHKIB y yaci.

3. Axa 3 nagedenux xapaxmepucmuk He 8i0N08ioae sumMo2am 00 opopmieHus 0i3-
Hec-NaaHy:

1) nerkicTh y CIpUiHATTI,

2) CTPYKTYypOBAHICTh IOKyMEHTA;

3) NOBHOTA BUKJIAJACHHA yCi€l MOXKIMBOI 1H(pOpMAIlli IO MPOEKTY Ta MiIPUEMCT-
BY,

4) TOUHICTH ()IHAHCOBUX PO3PAXYHKIB.

4. V yomy nonseae smicm maxoi gumoau 00 opopmierHs OizHec-ni1any sIK «HAYKo-
8iCMb NPeOCmasieHUx pe3yibmamiey:

1) pe3ynbTaTy pO3paxyHKIB OCHOBHUX MOKa3HUKIB MAalOTh OyTH pO3paXxOBaHUMHU 3
JOTPUMAHHSIM HayYKOBHX ITiJIXO/IB Ta METOJIHK;

2) pe3ylbTaTh PO3PAXyHKIB OCHOBHUX IMOKA3HUKIB CIIiJI TIOPIBHATH 3 HAYKOBO-
OOTPYHTOBAHUMHU JIAaHUMH,

3) mpoBeieH1 po3paxyHKH MOBUHHI OyTH TOUHUMU;

4) mpoBeJieH1 po3paxyHKH MOBHUHHI OyTH HaJ€XKHOIO MIPOIO JI€Tali30BaHUMHU Yy Ya-
ci.

5. Axy ingopmayiro ne 0606’°a3K080 posmiwysamu Ha MUM)IbHOM)Y aApKYWi 0i3-
HeCc-NaaHy, NPU3HA4eHo20 OJisl 3A71yYeHHs 308HIUHbO20 (DIHAHCYBAHHSL:

1) kKopoTKa Ha3Ba MPOEKTY;

2) Ha3Ba OaHKY YM MOTEHIIIHHOTO 1HBECTOPA;

3) naTta moyaTKy peajizallii IpoeKTY;

4) nata CKJIaJaHHS JOKYMEHTA.

6. Axy inghopmayiro Hatibineuw doyinbHo neperecmu y JJooamku.

1) omuc micii Ta CTpaTeriyHUX MUIeH TAIPUEMCTBA,;

2) MaTpUITIO aHAJ3y PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TTITPUEMCTBA;

3) marpuiro SWOT-ananizy;

4) opranizaliifiHy CTPYKTYpy YNpaBliHHS HIANPUEMCTBOM (peanizaliero mianpue-
MHHUIIBKOTO TIPOEKTY).

7. Aky inghopmayiro ne ooyineno npedcmasumu y Pestome 6iznec-niamny:

1) xapakTepuCcTHKa IIILOBOTO PUHKY; dopma ydacTi cyd’ekTa (Ha KOTO po3paxo-
BaHUM JTOKyMEHT) Oi3Hec-TIany;

2) KOHKpETHI MOKa3HUKH COIIATbHOI Ta EKOHOMIYHO1 €(DEKTUBHOCTI MPOEKTY 3 Jie-
TaJi3aIi€ero y 9aci;

3) OCHOBHI €KOHOMIYHI MOKa3HUKU €(EKTUBHOCTI O13HEC-TIPOEKTY; 3arajbHi ¢i-
HAHCOBI MOTPEOH MO MPOEKTY;

4) MOXKITUBOCTI MiJMPUEMCTBA Ta CTPATETIS pealizallii 013HeC-TIPOEKTY.
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8. Ilpezenmayin ye- ?

1) cnemianbHO OpraHi3oBaHE CIIJIKYBaHHS 3 €KCIIEpTaMH, METa SKOTO TIEPEKOHATH
a00 CTIOHYKATH iX JI0 TIEBHUX JIii;

2) creriajgbHO OpraHi3oBaHe CIUJIKYBaHHS 3 ayJUTOPIEI0, METa SKOTO MEePEKOHATH
a00 CTMOHYKAaTH ii 10 MEBHUX JiH;

3) miaroToBaHe Ta OpraHi3oBaHE IHTEPAKTHBHE CIUIKYBaHHS 13 ClyXxadyaMu, MeTa
SIKOTO TIEPEKOHATH 1X B YOMYCh;

4) BCl HaBeICHI BU3HAYCHHS ITiAXOATh.

9. I[lpezenmayis ye- ?

1) mporec 03HAMOMIIEHHS CTyXayiB 3 IEBHOIO TEMOIO;

2) crieriaibHO OpraHi3oBaHe CHUIKYBaHHS 3 ayJUTOPI€0, METa SKOTO MEPEKOHATH
a00 CTMOHYKAaTH ii 10 MEBHUX Jii;

3) 3a3BHUUaii 1€ IEMOHCTpaIlisl, JEKIlid Y4 MPOMOBa, 3 METOI0 MOiH(GOpPMYyBaTH YU
MEPEKOHATH KOTOCh;

4) BC1 HaBeICH1 BU3HAYEHHSI MAXOATh.

10. Yceniwna npezenmayis ye —?

1) mpe3enTariis, mijg yac sikoi He 0yJIo 3ayBa)KeHb JI0 MPE3CHTATOPA;

2) mpe3eHTallis, MiJ 4yac sIKOi JOCATHYTO MOCTaBJIEHY METY;

3) npe3eHTarlisl KOJIM ayJUTOPIIO BJIAJIOCs MEPEKOHATH, aje MIJCYMKOM CTaJl0 PO3-
YyapyBaHHsI IPE3EHTATOPA;

4) mpe3eHTalls KOJIHM ayIUTOPil0 BAAIOCSA MEPEKOHATH, ajie MiJACYMKOM CTajlo po3-
yapyBaHHS CIIyXadiB.

11. Ilpezenmayis 6i3nec-niamy 30ilUCHIOEMbCAL:

1) nyst nemMoHcTparlii B HalAoCTymHIIIH (OPMI CYTHOCTI MIAMPUEMHHUIIBKOT 171€7;

2) ny1st O3HAHOMIICHHS 3a1HTEPECOBAHUX OC10 3 HOBUM 013HECOM;

3) mpe3eHTartis KoM ayJIuTOPir0 BAAIOCS MEPEKOHATH, alie MJICYMKOM CTaJio PO3-
JapyBaHHS MPE3CHTATOPA;

4) Bce HaBeCHE MIIXOIUTh.

12. B npoyeci npezenmayii nionpuemeyvb nosuHeH 008ecmu 00 C8i0OMOCHI IHBeC-
mopis (Kpeoumopie):

1) cBOi MOKJIMBOCTI;

2) OCHOBHI I1iJ1i;

3) KiHIIEBI pe3yJIbTATH;

4) Bce 3a3HauYCHE T1IXOUTh.

13. Ilpezenmayis biznec-niany mae 3ac8iovumu, wjo:

1) iHauBIqYyadbHI Ta TPYMOBI IHTEPECH, TOCBI 1 TpaauIii, KBami(ikalliiiHi i couia-
JHHO-TICUXOJIOT14HI XapaKTEPUCTUKU KEPIBHUKA Ta MPOBITHUX MEHEKepiB (pipMu Bpa-
XOBaHO B MPOIIECl pO3p0oOKHU Oi3HEC-TIIaHY;
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2) Bcst KOMaH/Ia 3aIliKaBJIeHA B MO3UTHUBHUX pe3yJIbTaTax 013HECOBOI 1/1€i;
3) mepcoHaj mpaitoe 3 KepiIBHUKOM-JIIJIEPOM B OJTHOMY PYCJIi;
4) BCe 3a3HAYCHE MiAXOIUTh.

14. Jlarouu xapaxmepucmuky npooykyii nio uac npeszenmayii 0izHec-niany, mpe-
oa:

1) GiiblIIe MAKPECIIOBATH TEXHIYHI MOAPOOUIT TPOTYKIIIT;

2) Oinblle MiIKPECTIOBAaTH Ti MEpeBard, Kl I MPOYKIlS JacTh MOTEHIIHHUM
CIOKMBavyaMm;

3) OinblIIe miIKPECTIOBATH MOMITUKY I[IHOYTBOPEHHS;

4) GunbliIe miAKpecToBaTH (YHKIIOHATBHI MOKIIMBOCTI HOBOTO MPOIYKTY.

15. Ilonepeone o3natiomnenus 3 6iznec-niaHoM y4acHuKie npezenmayii €:

1) BaXTMBUM MOMEHTOM B TIPOBEJICHI MTPE3EHTAIlIi;

2) XOpOIINM TOHOM;

3) olHUM 3 OCHOBHHMX CIIOCOOIB IiJIBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI Mpe3eHTarllii 0i3Hec-
TUTaHy;

4) Bce 3a3HauYCHE MIIXOUTh.
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