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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanovuicms  memu  O0ocniodicenns. DIHAHCOBO-EKOHOMIYHA JISUTHHICTD
MIJMPUEMCTBA MAa€ HAa METI OTPUMAaHHS IO3UTUBHUX (DIHAHCOBUX pE3YyJbTATIB Y
BUTJISAII MPUOYTKIB, K1 MOTIM OYIyTh BUKOPUCTaHI y TOCIOAAPCHKIN ISIBHOCTI Ta
PO3MOAUICHI MIJK 3aCHOBHUKAMH TIAMPUEMCTBA. 3a0€3MeUeHHS HAJICKHOT opraHizaiii
00Ky, aylIuTy Ta aHami3y (pIHAHCOBUX PE3yNbTaTiB, PO3MOILTY Ta BHKOPUCTAHHS
npuOyTKy Ha MIIIPUEMCTBI XapaKTePU3yeEThCd HEAOUSIKOIO aKTyallbHICTIO, OCKIIBKU
PO3TISAAE€THCA MIABUILEHHS PIBHS SKOCTI TAaKTUYHMX Ta CTPATEriuHUX PIlICHb
KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTBA.

Memoto pobomu € BUBYEHHS TEOPETUYHHX Ta NPAKTUYHUX AaCIEKTiB
opraHizaiii oO0JiKy, aHajizy Ta ayauTy (IHAHCOBUX pe3yJIbTATiB, PO3IMOALTY Ta
BUKOPUCTAHHSA MPUOYTKY MIANPUEMCTBA Ta BUAUICHHS NUIAXIB BIOCKOHAJICHHS
oprasizamii OOJIKy, aHali3y Ta ayJauTy (pIHAHCOBUX pe3yJbTaTiB, PO3MOJLIY Ta
BUKOpHucTaHHs puoyTky Ha TOB «YIC».

st mocsirTHEeHHsT MeTH B KBaji(ikaiiiHii poOOTI MOCTaBiieHI 1 BHUPIIICHI
HACTYMHI OCHOBHI 3a60aHHsA: 3’SCyBaTH CYTHICTh (PIHAHCOBUX pE3YJbTATIB Ta
npuOyTKy MIANPUEMCTBA B CyYaCHHUX YMOBaX TOCHOJApIOBaHHS; JOCIIIUTH
TEOPETUYHI AaCHEeKTH OpraHizamii OO0JIKy Ta ayauTy (IHAHCOBUX pE3yJIbTaTIB,
pO3MOJALUTY Ta BHUKOPHUCTAHHS MPUOYTKY MIANPUEMCTBA; y3aralbHUTH OCOOJIMBOCTI
aHamizy (pIHAaHCOBUX pE3yJbTaTiB, pO3MOAULYy Ta BUKOPUCTaHHS NTPHUOYTKY
MIJIIPUEMCTBA; oXapakTepu3yBaTu 1H(opMaIIiitHO-TIpaBOBE 3a0€3IeUeHHs
oprasizauii OOJIKy, aHajizy Ta ayauTy (PIHAHCOBUX pe3yibTaTiB, PO3MNOJLTY Ta
BUKOPUCTAaHHA NPUOYTKY MIANPUEMCTBA; MPOAHAII3YBAaTH TEHAEHUII Ta HampsMu
PO3BUTKY TOPTIBEIbHUX MIANPUEMCTB YKpaiHU; 3M1ACHUTH (PIHAHCOBO-CEKOHOMIUHY
xapaktepuctuky TOB «HICy»; nocniauTu oprasizaiiiro 00Ky Ta ayauTy (piHaHCOBUX
pe3yNbTarTiB, po3noiny Ta Bukopuctanus npudytky TOB «UICy»; Bu3HauUnTH NUISIXH
BJIOCKOHAJICHHSI OpraHizaiiii oO0JiKy (IHAHCOBUX pE3yJbTaTiB, pPO3MOAUIY Ta
BUKOPUCTAaHHS MPUOYTKY Ha MIANPUEMCTBI; 1ACHTU(IKYBATH 3aXOJU MOKpPAIIECHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO (PIHAHCOBUX PE3YJbTATIB, PO3MOJLITY Ta BUKOPUCTAHHS
npuOyTKy Ha MIJMNPUEMCTBI; 3ampONOHYBAaTH HAMPSMKH TOKpAIIEHHS aHalli3y
(1HaHCOBUX pE3yJIbTATIB, PO3IMOALLY Ta BAKOPUCTAHHS NPUOYTKY Ha MiANPUEMCTBI.

O6'exkmom Oocnioxcennsi € TpoOLlEC OpraHizauli OONIKYy, aHami3y Ta ayauTy
(1HaHCOBUX PE3yJIbTATIB, PO3MOALLY Ta BAKOPUCTAHHS NPUOYTKY Ha MiANPUEMCTBI.

IIpeomemom OocniodicenHs BU3HAYEHO METOAOJOTIYHI, OpraHi3aliiHl Ta
MPaKTUYHI aCMEKTH BIJHOCHO Opradizauii oOJdiKy, aHami3y Ta ayauTy (piHaHCOBHUX
pe3ynbTaTiB, pO3MOALITY T4 BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY Ha M1IPUEMCTBI.

o ingpopmayivinoi 6asu, axa Oyna BUKOPUCTAHA Y XOJ1 JOCITIIKEHHS MOKHA
BITHECTH: HAIIpAIfOBaHHS BYCHMX Yy HAYKOBHMX MNEPIOAMYHUX BHJAHHSX, MaTepiasiu
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHINi, CcTaTUCTUYHI JgaHi Jlep»kaBHOi CIyxOu
CTaTUCTUKMA  BIJHOCHO  Trajgy3l  ONTOBOI  TOPTiBIi  MPOJAOBOJIBYMMH  Ta
HEIMPOJIOBOJIbYMMH TOBAapaMHU, 3aKOHHW, HAI[IOHAJIbHI Ta MDKHApOAHI CTaHIapTU
OyXxraiarepchbKoro o6JiKy B YaCTHHI Oprasizanii OyXrajirepchbKoro 00Ky, ayAuTy Ta
aHani3zy (piHAaHCOBMX pE3yJIbTaTiB, PO3MOJAUTY Ta BUKOPUCTaHHS mpuOyTKy. Kpim



TOro, y X0l jociipkeHHs Oynu Buxkopuctans cratryT TOB «UICy», ¢inancora
3BiTHICTE TOB «UIC» y po3pizi 2020-2022 pokiB, HaKa3 Mpo OOJIKOBY MOJITUKY
MIMPUEMCTBA, TI0CA0Ba THCTPYKIIISl TOJOBHOTO OyXrajaTrepa Ta iH.

Y Xoal TPOBEACHOTO JOCHIIKEHHS 3aCTOCOBaHI Pi3HI Memoou HAyKOBIO
Mi3HAHHS JI0 SKUX MOJKHa BiIHECTH: Oi0miorpadiuHuii MeToa: 1AeHTH(IKAIIS
CYTHOCT1 (hiHAHCOBHX PE3YJIbTaTiB Ta MPUOYTKY nmnpneMCTBa B CY4aCHHUX yMOBaX
TOCIIOIapIOBAHHA; METOJ Kiacudikaiii: cucTemMaTusallisi O3HaK, SKI BJIACTUBI
¢diHaHCOBUM pe3ynbTaTaM Ta MPUOYTKY MiANPHEMCTBA; TAaOMUUYHMI Ta TpadiuHui
METOJIU: CHCTEMaTH3allisl pe3yNIbTaTiB JOCHIKEHHS y BUTIISAAI TaOJUIb Ta PUCYHKIB;
METOJM aHalli3y Ta CHUHTE3y: MAOCTIDKEHHS TEHJICHIIA Ta HampsMiB PO3BUTKY
TOPTiBEIbHUX MIANPUEMCTB YKpaiHU; 3aralbHOHAYKOBI METONMW: 1IeHTU(IKALIs
3aXOJIB TMOKPAIICHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, OOJIIKYy Ta aHali3dy (piHaHCOBHUX
pe3yJbTaTiB, PO3MOALTY Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY Ha IMiAMPUEMCTBI.

Ilpakmuune 3HaueHHs o0O0epxcanux pe3yibmamie TONATa€ B  Ppo3poOiIl
MPOTIO3HUIIIH 3: MIABUIIEHHS SKOCTI OOJIIKY PO3MOJILITY Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY B
YaCTUHI BHJIUJICHHS aHANITUYHUX PaxyHKIB 2-ro mopsnaky: 4431 «Bumatu
JUBIJICH/IIB BJIACHUKAM MANPUEMCTBa», 4432 «ChnpsimyBaHHSI TPUOYTKY Y SIKOCTI
30UIBIICHHSI CTATyTHOrO Kamitaimy mignpueMcTtBay, 4433 «BigpaxyBanHs 10
pe3epBHOro Kamitainy», 4434 «Cyma unctoro npuOyTKy Ha CTBOPEHHS CHELlaIbHUX
(uiboBHX (QoHIIB)», 4435 «Cyma unctoro npuOyTKy CIpsSMOBaHA Ha MaTeplajbHe
3a0XOYEHHS IMPAliBHUKIB MIAIPUEMCTBaAY, 4436 «IHIMI po3MoOALN Ta BUKOPUCTAHHS
YUCTOr0 MPUOYTKY MIANPUEMCTBA»; JOMOBHEHHS OOJIIKOBOI MOJITUKA BIJHOCHO
pO3MOJAUTY Ta BUKOPUCTAHHA MPUOYTKY 1H(OpMAIED BIJHOCHO PIBHSA CYTTEBOCTI
omepauid 13 po3NOALTy Ta BHKOPHCTAHHS MNPUOYTKY, HANpPSMKIB PO3MOAUTY Ta
BUKOPUCTAHHA NPUOYTKY, AaHATITHYHOTO OOJIKY pO3MOJLTy Ta BUKOPUCTAHHSA
npuOyTKy, JOKYMEHTYBAaHHS OIepalliii i3 pOo3MOJALTy Ta BUKOPUCTaHHS TPHUOYTKY
MIJNPUEMCTBA; TJBUINCHHS OOJNIKY HapaxyBaHHS Ta BHUIUIATH JUBIICHIIB 3a
JIOTIOMOTOI0 ~ 3alIPOMIOHOBAHOTO  MPUKIALY  OyXTraJaTepCchKOTO — JIOBIIKH  JUIS
HapaxyBaHHS JUBIACHIIB JIJI1 BUIUIATH 3aCHOBHHMKAM ITIIMPUEMCTBA, SKa MICTUTH
HEOOX1THY 1H(OpPMAIII0 BITHOCHO OyXTaJTepChbKUX TMPOBEACHh HapaxXyBaHHS
JTWBIICHIIB; TTOKPAIIEHHS JOKYMEHTOOOITY MiAMPHEMCTBA B YaCTUHI BUKOPHUCTAHHS
rpadiky JOKYMEHTOOOITY pO3MOALIY Ta BUKOPUCTAHHA NPHOYTKY IMIINPUEMCTBA;
BUJIIJIEHHS OCHOBHMX MPUHIMIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO: MPIOPUTETHOCTI,
00’€KTUBHOCTI, = KOMIIETEHTHOCTI,  BIAMOBIJAIBHOCTI,  JOOPOCOBICHOCTI  Ta
e(EeKTHUBHOCTI; 3aCTOCYBaHHS ()OPMH 3BITY 13 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO IOBHOTH
o0Jtiky peanizaiiii Ta oriatu ToBapiB Ha TOB «YICy.

Anpobayis  pezyrbmamis  OdocniodcenHs.  Pe3ynapTaTh  IOCIIIKEHHS
nomnoBimanucs 1 oOroBoproBanucs Ha [X MikHapoaHin HayKOBO- MpaKTUYHIN
koH(pepentii. byxrantepchkuii 00J1K, OMOMATKYBaHHS, aHAI3 1 ayauT: Cy4yacHUU
CTaH, MpoOJieMU Ta MEPCIEKTUBH PO3BUTKY (M. UepHiris, 27 nuctonana 2023 p.).

Ilybnikayii. 3a pe3ynpTaTaMu JOCHIKEHHs OMmyOJIikoBaHa Te3a JTOMOBIIL:

Jlanko A.C. Byxrantepcbkuil o0k po3noauTy MpHOYTKY MiIX BIIACHUKAMU
MNIOPUEMCTBA 32  HapaxOBaHWUMH  JdiBiAeHAaMH.  byxranrepcbkuii  0OJIIK,
OMOJATKyBaHHS, aHall3 1 ayAuT: CyYaCHUW CTaH, MNpoOJieMH Ta TNEPCIEKTUBU



po3BuTky: IX MixHaposa. Hayk.-mipakT. koH}. (M. UepHiris, 27 nucronana 2023 p.):
te3u non. Yepniris: HY «YepniriBebka nomitexuikay, 2023. C. 73-75.

Cmpyxkmypa pooomu. Kamidikariiina podoTa CKIaIa€eThCs 31 BCTYITY, TPhOX
O3B, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JKEPE 1 J0JIaTKIB.

OcHoBHUH 3MICT poOoTU BUKIIaAeHO Ha 101 cTOpiHKAaxX IPYyKOBAaHOTO TEKCTY.
Po6ora wmictute 40 tabnump, 11 pucynkiB, 3 nomatku. CHUCOK BHKOPHUCTAHHUX
oxepen Hamaye 80 HalitMeHyBaHb, TTOTAHUX Ha 7 CTOPIHKAX.

OCHOBHUM 3MICT KBAJTI®IKAIIHHOI POBOTH

Y BCTymi pO3KpUTa aKTyaJdbHICTh TeMH KBami(iKaiiifHOi poOOTH, BCTAHOBIICHO
METy Ta 3aBJIaHHs, IPeaMET 1 00’€KT, MeToIM Ta iH(popMaliiiHa 6a3a TOCIiKeHHS,
BU3HAUCHE MPAKTUYHE 3HAYCHHS PE3yJIbTaTIB, @ TAKOXK MOJAaHO CTPYKTYpPY pOOOTH.

VY nepmiomy po3ain «TeoperuuHi acmekTH oprauizaunii 00J1iky, aHaJi3y Ta
ayauTry (PiHAHCOBHX pe3yJbTaTiB, PO3MOAILY Ta BHKOPHCTAHHA NPHOYTKY
NiANPUEMCTBA» JIOCTIPKEHO CYTHICTh (DIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB Ta MNPUOYTKY
MIIPUEMCTBA B Cy4aCHUX YMOBaX roCIOIapIOBaHHS, OPTaHi3alliio 00Ky, ayJuTy Ta
aHami3zy (pIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB, PO3MOAULYy Ta BUKOPUCTaHHS MPHUOYTKY
HIPUEMCTBA, 1HGOpMAaIliiTHO-TIpaBOBE 3a0€3MeUeHHs opraHizailii 00Ky, aHali3y Ta
ayauTy (IHAHCOBHX  pE3yJbTaTiB, pO3MOAULY Ta BUKOPUCTaHHS MNPUOYTKY
MIPUEMCTBA

BcranoBieHo, 1mo (IHAHCOBI pe3yJbTaTH XapaKTEPU3YIOThCA Yy  SIKOCTI
00’€MHOT0O TIOHSTTS, SIKE AKIEHTYEThCA Ha BCIX CTOPOHAX (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
JUSTIBHOCTI OyIb AKOTO MIAIPUEMCTBA, OCKIIBKM Hapa3l HEMOXIJIMBO YSBUTU
3IMCHEHHS] TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI 0€3 J0JaTKOBOIO 3allydY€HHsI MareplajibHUX,
TPYJOBUX 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

Busznaueno, mo (iHaHCOBI pe3ynbTaTH MIANPUEMCTBA MOKHA KIacU(DiKyBaTH
BIJIHOCHO: 3MICTy, Tiepionly (opMyBaHHS, BUIY IISIBHOCTI, JKepel (OopMyBaHHS,
METOJy, XapaKTepy BHUKOPHUCTAHHS, IO B IJIOMY IIJKPECIIOE OCHOBHI
XapaKTEePUCTUKU Ta 3aKOHOMIPHOCTI y (popMyBaHHI (DIHAHCOBHX PE3yJIbTATIB Ta iX
BILJIMB Ha palfioHaibHe (OpMyBaHHS yNPABIIHCHKUX PIIIEHb.

VY3aranbHeHO, 10 MPUOYTOK y Cy4aCHHX YMOBaxX rOCIOAApIOBaHHS 3AaTHUN
BUKOHYBATH MPOBIJHY POJIb: YTBOPIOBATH 0a3y €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH, 3a
paxyHOK CIUIaTH TOJATKIB 0 OMOKETy AepKaBH; MiJAKPECIOBaTH €()EKTUBHICTD
roCroAapchkoi  AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA;  (GopMyBaTh  (PIHAHCOBI  pecypcu
MIJNPUEMCTBA IS 3M1MCHEHHS Horo  (iHAHCOBO-BUPOOHWUYOI  JISUTBHOCTI;
3aJI0BOJIBHSITH P13HOTO XapaKTepy COIllalibHI MOTPEeOH HACEJICHHS TOIIIO.

3a3Ha4yeHo, IO €JIEeMEHTAMH O0JIIKOBOI MOJITUKU PO3MOALTY Ta BUKOPUCTAHHS
npUOYTKY MIANPUEMCTBA €: BUSHAHHS CKJIQJOBUX BJIACHOTO KamiTady IMiJMPUEMCTBA
Ha OCHOBI 3JiHiCHeHOi Kiacudikamii 3riJHO 3 OpraHi3amiiHO-TIPaBOBOIO (HOPMOI0;
3MIIMCHEHHS OIIHKW CKJIAJOBUX BJIACHOTO KarliTajdy MiANPUEMCTBA BIAMOBIIHO 0
JIIOYMX HOPMATMBHMUX aKTIB BUIIOTO PIBHS KpaiHW; TpolLeaypa pO3MOJUTy Ta
BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY MiMPUEMCTBA.



BcranoBneno, 1o o0mik  (IHAHCOBUX  PE3YJbTaTiB, pO3MOALITY Ta
BUKOPHUCTAHHS MPUOYTKY MIAMPUEMCTBA 31MCHIOEThCS Ha paxyHKy 79 «diHaHCOBI
pesynbTati» Ta 44 «HeposnoaiieHi npuOyTKH (HEMOKPUTI 30UTKHU )».

VY3aranpHeHo, 1m0 iHpopMallis BITHOCHO (DIHAHCOBUX PE3YNIbTATIB Ta MPUOYTKY
MaTHME CBO€ BiJJOOpa)KeHHs y HACTYIMHUX (PiHAHCOBMX 3BiTax mianpueMcTpa: bamanc
(3BiT mpo dinancoBuit craH) (¢. 1); 3BiT mpo ¢diHaHCOBI pe3ynbTaTH (3BIT TPO
cykymHu# 10X11) (¢. 2); 3BiT mpo BracHui kamitai (¢. 4 §).

[TlincymoBano, 1m0 aHami3 (iHAHCOBUX pe3yJbTaTiB, PpO3MOIALTY Ta
BUKOPHUCTaHHA MpHOYTKYy Oyne 3IiiCHEHO 3a pPaxyHOK pI3HUX BHJIB aHAaJI3Y:
TOPU30OHTAILHUMN, BEPTUKAIbHUN, TPEHIOBHUM, KOoe(Ili€HTHUHN, MOPIBHAIBHUM,
bakTopHUil Ta crieniadbHH.

Oxapaktepu3oBaHo, 110 1H(GOpPMalIHO-TIpaBOBe 3a0e3MeUYeHHs OpraHi3alii
00Ky (iHAHCOBHX pe3yJbTaTiB, pO3MOJAUIY Ta BHUKOPUCTAHHSI MPUOYTKY
HNIOPUEMCTBA B YKpaiHI MOXHA PO3MJISTHYTH Y BUIVISII  YOTHUPHOX PIBHIB:
3aKOHOJABYUI, HOPMATUBHUHN, METOAUYHHUIN Ta OpraHi3alliiHM.

[linkpecneHo, 1O OCHOBHI MPUHUMUIK ayJauTy (PIHAHCOBUX pPE3YNbTATIB,
pPO3MO/TY Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY MIANPUEMCTBA MOXXHA 3HANTH y 3aKkoHi
VYkpainu «[Ipo ayaut (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayJUTOPCHKY MisUIbHICTBY No2258-
VII Bix 21.12.2017, sxuii BU3HA4a€ MpaBoBi 3acaju ayauTy (piHAaHCOBOI 3BITHOCTI.

Y napyromy posaini pobotn «QOpramizamisi o0Jiky, aHamizy Ta aygutry
(¢inaHCcOBUX pe3yJbTATIB, PO3NOALIY Ta BHKOpUCTaHHA npudOyrky Ha TOB
«YIC» mpoaHani30BaHO TEHJAEHIIT Ta HAIPSIMU PO3BUTKY TOPTiBEIbHUX MIANPUEMCTB
VYkpainu, HaJlaHa (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHA OLIHKA JISJIHOCTI MIAIPUEMCTBA, OL[IHEHO
opraHizaiilo oO0JiKy Ta ayauTy (IHAHCOBUX peE3YJbTATiB, pPO3MOJAULYy Ta
Bukopuctanus nmpuoytky TOB «YHIC.

VY3araipHeHO, MO y SKOCTI 00’€KTa JOCIIKeHHS KBamidiKalliiHoi poOoTH
obpano ¢inancopy aisipHICTE TOB «UIC», axe Bianmosigro g0 KBEJ] JIK 009-2010
BimHOCHTRCA 10 ceknii G «OnrtoBa Ta po3apiOHA  TOPTIBISA; PEMOHT
aBTOTPAHCIIOPTHUX 3ac001B 1 MotouukiiBy 13 romoBuuM KBEJl 46.49 «OnrtoBa
TOPTIBJIS IHITUMHU MallTHHAMU ¥ YCTaTKyBaHHSIM.

[Tinkpecneno, mo onToBa Ta po3ApiOHa TOpriBis Ykpainu npoTsrom 2018-
2022pp. xapakTepu3yeThCsl HAUOUIBIIOK KIIBKICTIO CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHSIM,
[0 Ha TpsIMYy TIOB’SA3aHO 13 JIETKICTIO 3JIMCHEHHS TOCHOAAPCHhKOi ISUIBHOCTI,
OCKITbKM ~ BIJCYTHS HarajlbHa HEOOXIAHICTh y BUPOOHHYUX TMOTYXKHOCTSX.
BcranoBieHo, 1m0 3a oOcsiramMu peani3oBaHOi MNPOAYKIT (TOBapiB) CyO’€KTIB
roCroJIaploBaHHs YKpaiHU 3a BUJAMU €KOHOMIYHOI JisJIBHOCTI Taly3b ONTOBOI Ta
pOo3apiOHOI TOPriBIi MOCIIA€ TPETE MICIIEe, 30KpeMa Ha mepiioMy micii npodeciiina,
HAayKOBa Ta TEXHIYHA [iSUIBHICTb, a Ha JPYroMy — TpPaHCIOPT, CKIJIAJChKE
roCIoAapCTBO, TOMITOBA Ta Kyp €pChKa CIy»)oa.

BusnaueHo, 1m0 ramy3p ONTOBOTO TOBApOOOOPOTY VYKpaiHM Mae 3Ha4Hi
MOXJIMBOCTI, $IKI 3YMOBJIEHI 3OUIBIIEHHSM PEHTA0CNBHOCTI Ta JIKBIIHOCTI,
PO3IIMPEHHSIM BHYTPIINIHIX Ta 30BHINIHIX PHHKIB peaji3aiii TOBapHOi MPOIYKIIii,
npoTe MaroTh MiCIle 1 3HA4yHI 3arpo3u:. (PiHAHCOBI KpW3HW, HETaTHUBHI 3MIHU Y
HOPMaTHUBHO-TIPABOBOMY 3aKOHOJIaBCTBI KpaiH! TOIIIO.



Bcranosneno, mo TOB «YIC» mepeBakHO BOJ0ai€ OOOPOTHHUMHU aKTHBAMH,
30KpeMa 3amacam Ta AeOITOPChKOI0 3a00proBaHICTIO. Y MIANPUEMCTBA Ma€ MICLE
HaJIJTMIITKOBA JIIKBIIHICTh, OCKUIBKU CTPYKTypa OajaHCy IpeacTaBieHa 000pOTHUMHU
aKTUBaMH, 10 B MOJAJBIIOMY MOKE CTaTH JOJATKOBUM JDKEPENIOM IOKpAIEHHS
TIsTIbHOCT1 mianpueMcTBa. IlokazHuky (DiHAHCOBOI CTIMKOCTI, J1OBOi aKTHBHOCTI
TOB «YIC» mpotsirom 2022 poky A€mIo MOTIPIIMIMCS, IO 3yMOBJIEHO MaJ{IHHAM
0OCSTIB MPOJaXy TOBapiB Ta OTPUMAaHHS HEMOKPUTHX 30UTKIB Yy XOJI MISIIBHOCTI
TOPrOBENIBFHOTO MiANPUEMCTBA. [CHYe HEOOXIAHICTh y MOUIYKY SIKICHUX CaHAIlIHUX
3ax0/liB 13 (PIHAHCOBOTO 03/I0POBJICHHS.

VY3aranbnaeno, mo Ha TOB «UIC» BincyTHs Oyxranarepchka ciayx0a, 30kpeMa
BEJICHHS OyXTalTepCbKOro OOJIKY 3AIMCHIOETHCSA JIMIIE TOJIOBHUM OyXraiaTepom,
SKWW BIJIMOBIA€ 3a TMOBHOTY, JIOCTOBIPHICTh Ta 3ICTaBHICTh BiJOOpa)KEHHS BCIX
dakTtiB rocnogapcekoro XuTTs Ha TOB «YIC». Omneparii BiAHOCHO (popMyBaHHS
(G1HaHCOBUX pE3yNbTATIB, PO3MOJITY Ta BUKOPUCTAHHS TMPUOYTKY IEPEBAXKHO
3MIACHIOIOThCSL  OyXTaJITEpChbKOIO  JOBIJIKOKO,  fIKa  CKJIAQJA€ThCSl  TOJIOBHUM
OyxranTepoM y AOBUIbHIN (opMi 13 JTOTPUMAHHSIM HOPM JIIOYOTO 3aKOHOJ/ABCTBA
Ykpainu.

[Tinkpecneno, mo y TOB «YIC» BiacyTHii rpadik JOKyMeHTOOOIry, 10, Ha
HAIII TIOTJISI/T, € HETATUBHUM SIBUIIIEM, OCKITBKH MOYKE TIOTiPITyBATHCS SKICTh CHCTEMHU
OyXrajTepchbKOro OOJIKY B YacTHHI 3a0€3MEUEHHS] HAJICKHOTO JOKYMEHTOOOIry Ha
nignpueMcTBi. BinnosigHo 1o airovoro [lnany paxyHkKiB OyXraiarepcbKoro o0Odiky Ha
TOB «HIC» 3 meTor0 001Ky (piHAHCOBUX PE3yJIbTATIB, PO3NOALTY T4 BUKOPUCTAHHS
NpUOYTKY 3aCTOCOBYIOTHCSI HACTYIHI CyOpaxyHKH OyXxraiaTepcbkoro ooOmiky: 791
«Pe3ynbTar onepaiiiiHoi AisUIBHOCTI», 792 «Pe3ynpraTr (hiHaHCOBHX omepatii», 793
«Pe3ynpbrar iH10i AissbHOCTIY, 441 «IIpubyTok Hepo3noauieHui», 442 «HemokpuTi
30uTKN», 443 «IIpulyTOK, BUKOPUCTAHHM Y 3BITHOMY TIEPIOI1».

KoncraroBano, 110 omnepaiiii BITHOCHO (piHAHCOBUX PE3YJIbTATIB, PO3MOJLTY Ta
Bukopuctanusa npuOyTky Ha TOB «UIC» GikcyroThCs 3a paxyHOK 3BHYANHHX
OyXranTepchKuX TMpOoBeAeHb 0€3 PpO3IIMPEHOi Jaeramizailii paxyHkiB. Bonu €
TUIIOBUMHU 1 HE MAIOTh HISIKMX CYTTEBHX OCOOJMBOCTEH 1 BIIMIHHOCTEH, 1 SIK TPABHIIO,
3aCTOCOBYIOTHCS BCIMa MIATPUEMCTBA OMITOBOI TOPTIBIIL.

Busznaueno, mo TOB «HIC» He KopucCTy€eThCsl TOCIyTaMH ayJUTOPChKUX (ipm
BIJIHOCHO ayAMUTY (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, OCKUIbKM (DIHAHCOBA 3BITHICTh HE MiANANA€
niJ 00OB’SI3KOBUI ayAMT BiAMNOBIAHO 10 3akoHy Ykpainu «lIpo ayaut ¢dinancooi
3BITHOCTI Ta ayJUTOPCHKY AisbHICTHY Bia Ne2258-VIII Big 21.12.2017, kpim TOrO
BaPTICTh ayIUTOPCHKUX MOCIIYT € JOBOJI BUCOKOIO JUIsl HOJIOHOrO MiANPUEMCTBA.

Bcranosneno, moripuieHHsi Moka3HUKIB  peHTabenbHOocTi TOB  «HIC»
npotsiroM 2022 poky 3a paxyHOK 30MTKOBOCTI JISJIBHOCTI, @ TOMY ICHy€ HarajibHa
noTpeda y MOIIYyKy MOAaTKOBUX pECcypciB Ta cradumi3ailli OCHOBHOI MisUTBHOCTI
MITPUEMCTBA, OCKUTBKH Hapa3l ICHYyE PU3UK OaHKPYTCTBA.

VY tperbomy po3aini «llnsaxu BarockoHa/ieHHs opraHizaunii 00Ky, aHaJi3y
Ta ayAUuTy (PiHAHCOBUX Pe3yJIbTATIB, PO3MOALY TA BUKOPUCTAHHSA NPUOYTKY Ha
TOB «YIC» BuaiieHI NUIAXW BIOCKOHAJEHHS OpraHizaiii oO0miKy (iHaHCOBHX
pe3ynbTaTiB, pO3MOJAUTYy Ta BUKOPUCTAHHA MNpUOYTKY Ha  MIANPHEMCTBI,



3alpONOHOBAHI  3aXOJW TMOKPAIEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJO (DiHAHCOBHX
pe3yJbTaTiB, PpO3MOJITY Ta BUKOPUCTAHHSA MNpUOYTKY Ha  MIANPUEMCTRI,
imeHTi(ikoBaH1 HANMpsSMKH TIOKpAIllEeHHs aHamizy (IHAHCOBUX  PE3y/bTaTiB,
PO3IOIITY Ta BUKOPUCTAHHS IPUOYTKY HA MiIPUEMCTBI.

[IpoBenene  AOCHiPKEHHS ~ JO3BOJMJIO  BUAUIMTH  OCHOBHI  IUIAXHU
BJIOCKOHAJICHHsI OopraHizaiii oOJiKy, aHami3y Ta ayAuTy (PIHAHCOBHUX pE3yNbTaTiB,
po3nojiny Ta Bukopuctanus npuoyTky Ha TOB «HICy:

[TinBumenHss skocTi OOJIKYy OXOMAIB, BHUTpAT Ta (DIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB
OCHOBHO{ JiSUTBHOCTI 32 paxyHOK BUIUICHHS aHATITUYHUX PaXyHKIB 2-TO MOPAIKY Y
pO3pi3i: HACOCHOTO OOJaJHAHHS, JIYMWIBHUKIB, 3allipHOI apMaTypa Ta IHIIUX TPYII
TOBapiB MiIMPHUEMCTBA.

[TinBumeHHs SKOCTI 0OJIIKY PO3MOIIY Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY B YaCTHHI
BUJIUVICHHS aHAJITUYHUX paxyHKIB 2-Tro mopsanky: 4431 «Bummatu auBiIeHIIB
BJIACHUKAM TianpueMctBay, 4432 «CrpsiMmyBaHHA NpUOYTKY Yy SIKOCTI 301JIbIIEHHS
CTaTyTHOrO Kamitaixy mignpueMmctsa», 4433 «BigpaxyBaHHs [0 pe3epBHOIO
Kamitainy», 4434 «Cyma 4ucToro npuOyTKy Ha CTBOPEHHS CHEIiaIbHUX (I[LTHOBHX
donmaiB)», 4435 «Cyma yucToro npuOyTKy CIpsiMOBaHA Ha MaTepiaibHE 3a0XOUYCHHS
MpAaIiBHUKIB MANPUEMCTBa», 4436 «IHImUN po3MoJAUT Ta BUKOPUCTAHHS YHCTOIO
IpUOYTKY H1AIPHEMCTBAY.

JIOTIOBHEHHSI OOJIIKOBOT MOJITUKH BIIHOCHO PpO3MOAUTY Ta BUKOPUCTaHHS
npuOyTKy 1H(OpMaLi€0 BIAHOCHO PIBHA CYTTEBOCTI ONepaliid 13 pO3MOJLTY Ta
BUKOPUCTAaHHA MpUOYTKY, HAIMpPSMKIB PO3MOJLITY Ta BHKOPUCTAHHS MPUOYTKY,
aHAIITUYHOIO OOJIIKY PpO3MNOJLITYy Ta BUKOPUCTaHHS MPUOYTKY, JOKYMEHTYBaHHS
orepauii 13 po3MnoAlly Ta BAKOPUCTaHHS NPUOYTKY HIANPUEMCTBA.

[TinBumenHns oOJIIKy HapaxyBaHHS Ta BUIUIATH JUBIJICHTIB 3a JIOIIOMOI'OFO
3allpOIIOHOBAHOTO  MpPHUKJIaay OyXrajaTepchbKOro JOBIAKM Ui HapaxyBaHHS
JTUBIACHAIB ISl BUIUIATH 3aCHOBHHMKAM ITIJIMPUEMCTBA, SKa MICTHUTh HEOOXITHY
1H(}OopMaIrito BIIHOCHO OyXTanTepChKUX NMPOBEICHb HapaXyBaHHs TUBIACHIIB.

[TokparmeHHs: JOKYMEHTOOOITY TMIJNPUEMCTBA B YaCTUHI BUKOPUCTAHHS
rpadiky T0KyMEeHTOOOIry po3MnoALTy Ta BUKOPUCTAHHS TPUOYTKY M1ITPUEMCTBA.

BunineHHs OCHOBHHMX MPUHIIMITIB BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO: MPIOPUTETHOCTI,
00’€KTUBHOCTI, =~ KOMIIETEHTHOCTI,  BIAMOBIJAIBHOCTI,  JOOPOCOBICHOCTI  Ta
€(heKTUBHOCTI.

BuniieHHs OCHOBHUX €TamiB Ta MOPSAAKY BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOIIIO
(b1HAaHCOBUX PE3yJIbTATIB, BAKOPUCTAHHS Ta PO3MOJILTY NPUOYTKY:

— TIArOTOBYMIL: BUOIp OO’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, 301p iH(popmarlii
BIJIHOCHO 00’€KTa BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO, OOIPYHTYBAaHHS METH Ta 3aBJAHHS
BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO;

— TMPaKTUYHUW: 3AIACHEHHS  BHYTPINIHBOTO  KOHTPOJIO  (hiHAHCOBUX
pe3ynbTaTiB, PO3NOAUTY Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY; BHUBYEHHS JOKYMEHTIB, SKI
0e3mocepeIHbO CTOCYIOThCS PO3NOLITY Ta BAKOPUCTAHHS MPUOYTKY;

— KIHIIEBHI: O(OPMIICHHSI PE3yNbTaTiB KOHTPOJIIO (IHAHCOBUX PE3YyJbTaTIB,
pO3MOAUTY Ta BHKOPUCTAHHS TPHUOYTKY; pO3pOOKa MI€EBUX 3aXO[IB BITHOCHO
BUSIBJICHUX HEJOJIIKIB Ta MOPYILIEHb; KOHTPOJIb BXKUTHUX 3aXOJ1IB BIAHOCHO YCYHEHHS



HEJIOJIIKIB Ta OPYIIEHb.

JI71s1 BHYTPIITHBOTO 001Ky KOHTPOJIIO IOBHOTH OOJIIKY peati3allii Ta OriaTH 3a
TOBapU PEKOMEHIIYEMO 3aCTOCOBYBaTH ()OpMY 3BIiTY i3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
MOBHOTH OO0JTIKY peajizailii Ta oriati ToBapiB Ha TOB «YICy.

CucreMaTH3yeEMO OCHOBHI NIISXM BIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
¢diHaHCOBHX oOrmepaliid, po3nojaiay Ta BUKOpUCTaHHA npubyTtky Ha TOB «YUIC» #
3BeJIeMO J10 Ta0. 1.

Taonuns 1
[Insxu BAOCKOHAIIGHHS BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO (DiHAHCOBUX OTIEpaIliid, PO3MOILTY

Ta BUKopuctanus npudytky Ha TOB «YIC»

OuikyBaHuit
3axoau HIngaxu gocArHeHHs
pe3yJbTar
3acTocyBaHHA pany MIPUHITUIIIB BHYTPILTHHOTO
KOHTpOJIO (PIHAHCOBHX pe3yJbTaTiB, pO3MOJUTY Ta
1. BuznauenHs | Bukopuctanus npudyTtky Ha TOB «HIC»: i BHmeHs
OCHOBHHX - IPUHITAT PiIOPUTETHOCTI; .
i \ . e(heKTUBHOCTI
MIPUHITUIIIB - PUHIIAI 00’ €EKTUBHOCTI; .
. ) BHYTPIIITHHOTO
BHYTPIITHBOTO - PUHITAI KOMITETEHTHOCTI;
) ; ) KOHTPOJTIO
KOHTPOJTIO - PUHIIMIT BiATOBIAAIIBHOCTI;
- IPUHLUT T0OPOCOBICHOCTI;
- MPUHINI €(PEKTUBHOCTI.
BusnaveHi eranu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (hiHAHCOBUX
pE3yNbTaTiB, PO3MOALTY Ta BUKOPUCTaHHSA MPUOYTKY Ha
TOB «HIC»:
. . . , . Busnauenns
2. ®opMyBaHHS | - MATOTOBYMIA: BUOIp 00’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO, CJMHOTO MLTXOT
OCHOBHUX eTamiB | 30ip 1H(popmawii BIJHOCHO 0O0’€KTa BHYTPILIHHOTO 110 TTOpSIK Y
Ta MOPSAAKY KOHTPOJIO, OOIPYHTYBaHHS METH Ta  3aBJaHHSI 321iI>'ICII;€HHzI]
BHYTPIIIHHOTO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO; .
. 0 ) BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIO - TMPaKTUYHWNA: 3JIHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OHTDONIO
(biHaHCOBUX (1HAHCOBUX pe3yJbTaTiB, PO3MOJAULY Ta BUKOPHUCTAHHS Q)iHaHIZOBI/IX
pe3yNbTaTiB, npuOyTKy; BHBYEHHS [OKYMEHTIB, fKi Oe3mocepeqHbo pesybTaTiB
BHUKOPHCTAHHS Ta | CTOCYIOTHCS PO3IIOAIIY Ta BUKOPUCTAHHS IPUOYTKY:; ’
p ) yio vp AULY p IPHOYTKY; BUKOPHCTAHHSA Ta
PO3MOILTY - KiHIEBWi: OQOPMIIEHHS pe3yNbTaTiB KOHTPOIIO 03O
MpUOyTKY (hiHAHCOBHUX pe3yJbTaTiB, PO3IMOALTY Ta BUKOPUCTAHHS ﬁ "G Ky
npubyTKy; po3poOKka  JI€EBUX  3aXOMiB  BIJHOCHO PHOYTIY.
BHSIBJICHUX HEJIOJIKIB Ta MOPYIIEHBb; KOHTPOIbh BXHTHUX
3ax0/1iB BIIHOCHO YCYHEHHS HEJIOJIKIB Ta MOPYIIEHb
3 ITigBummenas
YI[OCKOI-;aJ'IeHHSI J171s BHYTPILTHBOTO O0JIIKY 1 KOHTPOIIIO MOBHOTH OOTIIKY piBHS BUKOHAHHS
DABIIHCEKOLO peamizaiii Ta oraTty 3a ToBapu Ha TOB «UIC» 3aMOBJIEHb Ha
o}%nI;K eaisauii PEKOMEHIYEMO 3aCTOCOBYBATH OpMY 3BITY 13 TOBapHY
2 gHI; AT 30 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TIOBHOTH OOJIIKY peaiizallii Ta | MpOAYKIIIO Iepes
TOBADI oriat ToBapiB Ha TOB «HIC» KJIIEHTAMU
p 1 TPUEMCTBA

3anponoHOBAaHO HANPSIMKHA TOKpAIIeHHS aHamizy (IHAHCOBHX pE3yJIbTaTiB,
po3noauty Ta BuKopuctanas npuoytky Ha TOB «HICy» y po3pisi CTpyKTypHu aKTUBIB
1 TacuBiB MIANPUEMCTBA, MOKA3HUKIB JIKBIIHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, A1JIOBOi



aKTHUBHOCTI Ta PEHTA0EILHOCTI TIAMPHUEMCTRA.

3a pe3yiapTaTaMy 3alpoONOHOBAaHUX 3aXOJIB MiJABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
nistmeHOCTI TOB «YIC» nependauaroThecsi HACTYMHI 3MIHM Y MOKa3HUKaX (PiHAHCOBUX
pe3yJbTaTIB MIANPUEMCTBA: 3POCTaHHS PO3MIPY UYHCTOTO JOXOAY BIJ peamizamii
ToBapiB Ha 75%, 3pocTaHHs po3Mipy CcOOIBapTOCTI peanizoBaHuX ToBapiB Ha 40%,
HAsSBHICTH 1HIINAX JOXOJIB BiJl OTMEPAaIiHOI AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA Y po3mipi 120
TUC.TPH., 3pOCTaHHS PO3Mipy BUTpAT Mepioay (aAMiHICTpaTUBHI BUTPATH, BUTPATH HA
30yT, 1HII1 onepaniiini BuTpaTth) Ha 20%.

BUCHOBKHA

1. BcranoBieHo, 1o (iHAHCOBI PE3ylbTaTH XapaKTEPHU3YIOThCS Y SKOCTI
00’€MHOT0 TIOHATTS, K€ aKIEHTYEThCA Ha BCIX CTOPOHaX (h1IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
JUSITBHOCTI OyJb AKOTO TMIIIPUEMCTBA, OCKIUIBKM Hapa3l HEMOXIHUBO YSBUTU
3MIIMCHEHHSI TOCTIOJIAPCHKOI AISUIBHOCTI 0€3 J0JaTKOBOTO 3allyuyeHHsI MaTepilajibHUuX,
TPYJIOBUX 1 (IHAHCOBUX PECYPCIB.

2. Y3araiabHEHO, 110 MPUOYTOK Yy Cy4aCHUX yMOBaX rOCIOIapIOBaHHS 3JaTHUI
BUKOHYBAaTH MPOBIJIHY POJIb: YTBOPIOBATH 0a3y €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH, 3a
paxyHOK CIUIaTH TMOJATKIB 0 OIOKETy AEpKaBH; MIAKPECIIOBAaTH €()EKTUBHICTD
roCloJapchbKoi  JISUIBHOCTI  MiANpHeMcTBa; (opMmyBaTH  (PIHAHCOBI  pECypcH
NIAOPUEMCTBA ISl 3A1MCHEHHS  KWOro  (piHAHCOBO-BUPOOHWYOI  AISUIBHOCTI;
3aJI0BOJIBHSITH P13HOTO XapaKTepy COIlllalibHI MOTPEOU HACEJIEHHS TOILIO.

3. IlincymoBaHo, mo aHami3 (IHAHCOBUX PE3YyJbTATIB, PO3MNOALTY Ta
BUKOPUCTAaHHSA NPUOYTKY MOXKHA 3[1MCHIOBAaTH 3a PAXyHOK PI3HHMX BHJIB aHaJI3y:
TOPU3OHTAJIBHUM, BEPTUKAIBbHUM, TPEHIOBUH, KOE(DIIIEHTHUI, MOPIBHSUIBHUM,
dbakTopHUH Ta CrICIiaIbHUM.

4. OxapakTepu3oBaHo, 10 iHGOpMaIIHHO-TIpaBOBE 3a0€3MEUeHHST OpraHizallii
o0niKy (iHAHCOBUX PE3yNIbTaTiB, pO3MOAUTY Ta BHUKOPUCTAHHA TPHOYTKY
HNIOPUEMCTBA B YKpaiHI MOXHA PO3TJISHYTH Yy BUIJISAI YOTUPHOX PIBHIB:
3aKOHOJIaBYMH, HOPMATUBHHM, METOAMYHUIA Ta OpraHi3aiiitHui.

5. Y3aranbHeHO, IO Y SKOCTI 00’€KTa JOCIHIKEHHS KBami(ikaiiHoi podoTH
obpano ¢inancoBy aismbHICTh TOB «UIC», sike Biamosimno mo KBEJ 1K 009-2010
BiiHOCcUThCA 10 cekuii G «OnTtoBa Ta po3ApiOHA  TOPriBIs; PEMOHT
aBTOTPAHCIIOPTHUX 3aco0iB 1 MotouukiiBy 13 ronoBHuM KBEJ[ 46.49 «OnrtoBa
TOPTIBIIS IHITUMU MallTHHAMU H YCTaTKyBaHHSIM.

6. Bcranosneno, mo TOB «YIC» nepeBaxHO BOJIOAIE 0OOPOTHUMH aKTUBAMM,
30KpeMa 3amacamu Ta JAe0ITOPCHKOI0 3a00proBaHICTIO. Y MIANPUEMCTBA Ma€ MicCIe
HAJUTUIIKOBA JIIKBITHICTh, OCKUTBKH CTPYKTypa OajaHCy MpeacTaBieHa 000pOTHUMU
aKTUBaMH, IO B TMOJAIBIIOMY MOE CTaTH JOJATKOBUM JDHKEPEJIOM IOKpAaIEeHHS
TisIbHOCT1 mianpueMmcTBa. IlokasHuky (DiHAHCOBOI CTIMKOCTI, J1JIOBOi aKTHBHOCTI
TOB «YIC» mpotsrom 2022 poky Aemlo HOTIPIIMIMCS, IO 3yMOBJIEHO MaJIHHAM
00CATIB TIPOJAXy TOBAapiB Ta OTPUMAHHS HETMOKPUTHUX 30UTKIB y XOJ1 MisUTBHOCTI
TOPrOBEJILHOTO MIANPUEMCTBA. ICHYe HEOOXIAHICTh y MOLIYKY SIKICHUX CaHAIlIHUX
3aX0/IiB 13 (HIHAHCOBOTO 03/I0POBJICHHS.



7 Y3aranbHeHo, mo Ha TOB «YIC» BincyTHsa Oyxrajirepcbka cityx0a, 30KkpemMa
BEJICHHS OYXTaJITePChKOTO OOJIKY 3IIMCHIOETHCS JIMIIE TOJOBHUM OyXTrajaTepoMm,
SKUW BIJIMOBIA€ 3a TMOBHOTY, JIOCTOBIPHICTh Ta 3ICTaBHICTh BiJOOpa)KEHHS BCIX
dakTtiB rocnogapcekoro utrts Ha TOB «YIC». Omneparii BiAHOCHO (QopMyBaHHS
(GhIHAHCOBUX PE3YyJbTaTIB, PO3MOALIY Ta BHUKOPHUCTAHHS TMPUOYTKY IE€PEBaKHO
3MIACHIOIOTBCST  OYXTalTEepPChKOIO  JIOBINKOIO, KA  CKIAHAEThCS  TOJIOBHUM
OyXTanTepoM y TOBUIBHIN (opmi.

8. KoncraroBano, mo omnepariii BiJHOCHO ()iHAHCOBUX PE3yIbTaTiB, PO3MOILTY
Ta BuKopucTaHHs mpuOyTky Ha TOB «UIC» dikcyroThCcs 3a paxyHOK 3BHYANHUX
OyXraiaTepchbKux TMpoBeAeHb 0e3 po3mmpeHoi aeramizanii paxyHkiB. Bonu e
TUTIOBUMH 1 HE MAIOTh HISIKMX CYTTEBUX OCOOJIMBOCTEH 1 BIIMIHHOCTEH, 1 SIK IPABUIIO,
3aCTOCOBYIOTHCS BCIMa MIAIPUEMCTBA ONTOBOI TOPTIBJII.

9. [IlpoBeneHne AOCHIKEHHS JO3BOJIMJIO BUIUIMTH OCHOBHI  IIJISIXH
BJIOCKOHAJICHHsSI OpraHi3ailli oOJiKy, aHami3y Ta ayauTy (1HaHCOBUX PpE3yJbTaTiB,
posmnoauty Ta BukopuctanHs npuOyTky Ha TOB «UICy»: miiBuilleHHS SIKOCT1 O0JIKY
JIOXOM1B, BUTpaT Ta (IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB OCHOBHOI [ISJIBHOCTI 3a PaxyHOK
BUJIIJICHHSI aHATITUYHUX PAXYHKIB 2-TO MOPAJIKY Yy pO3pi3i: HACOCHOTO OOJaJHAHHS,
JIYWIBHUKIB, 3aIPHOI apMaTypa Ta 1HIIUX TPYI TOBAPIB MIAMPUEMCTBA; 1 ABUIIICHHS
AKOCT1 OOJIIKY pPO3MOJAUTY Ta BHUKOPUCTAHHA NPUOYTKY B YACTHHI BUAUICHHS
aHAJITUYHUX PaXyHKIB 2-ro mnopsaky: 4431 «Bumiatu OuBiACHAIB BIIaCHUKAM
nignpueMcTBay, 4432 «CopsiMmyBaHHSI NMPUOYTKY y SIKOCTI 30UIBIIEHHS CTATyTHOIO
KamTaly mnianpuemcrtBay, 4433 «BigpaxyBaHHs 10 pe3epBHOro Kamitamy», 4434
«Cyma uncTtoro npuOyTKy Ha CTBOPEHHA cHellalbHUX (UUIbOBUX (DOHIIB)», 4435
«Cyma uucToro npuOyTKy CIpsSMOBaHa Ha MaTepiajibHE 3a0XOUYEHHsSI IMpalliBHUKIB
nignpueMcTBay, 4436 «lHmmi po3moail Ta BUKOPUCTAHHS YHCTOTO MPUOYTKY
MIJNPUEMCTBA»; JIOTMIOBHCHHS OOJIIKOBOi TONITHKH BIJHOCHO pO3MOJUITY Ta
BUKOPUCTAaHHSA TPUOYTKY iH(OpMAI€I0 BIIHOCHO PIBHS CYTTEBOCTI oOlepamii i3
pO3MOJUTY Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY, HANPSIMKIB PO3MOJIIY Ta BUKOPUCTAHHS
npuOyTKYy, aHaJITUYHOTO OOJIKY pO3MOAUTY Ta BUKOPUCTAaHHS MPHUOYTKY,
JIOKyMEHTYBaHHS Oneparliil 13 po3no/iTy Ta BUKOPUCTaHHS MPUOYTKY MIANPUEMCTBA,
MIJBUIICHHS OOJIKY HapaxyBaHHS Ta BHIUIATH AUBIJICHIIB 3a JIOIOMOTOIO
3allPOIIOHOBAHOTO  TPHUKJIAAy OyXrajaTepCchKOro JOBIAKK Ui  HapaxyBaHHS
JTUBIACHAIB JJIsI BUIUIATH 3aCHOBHMKAM IIJNPUEMCTBA, sIKa MICTUTh HEOOXITHY
iH(poOpMaIlil0 BIIHOCHO OyXrajaTepChbKUX TMPOBEAEHb HapaxyBaHHS JUBIJICHIIB;
MOKpAIICHHS JOKYMEHTOOOITY MIiANPUEMCTBA B YAaCTHHI BUKOPUCTaHHS rpadiky
JOKYMEHTOOOITY pO3MOiITY Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY MIANPUEMCTBA; BUALICHHS
OCHOBHMX TMPUHLHUIIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO: MPIOPUTETHOCTI, 00 €KTUBHOCTI,
KOMIICTEHTHOCTI, BiIMMOB1AAIBHOCTI, TOOPOCOBICHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI Ta 1H.;

10. BunineHHs OCHOBHMX €TamiB Ta MOPSAIAKY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
(dbiHaHCOBUX pE3yJbTATIB, BUKOPHCTAHHSI Ta PO3MOAUTY NPHOYTKY: MiATOTOBYMIL:
BUOIp 00’€KT BHYTPIMIHBOTO KOHTPONIO, 30ip iHGopMaIlii BIIHOCHO 00’€KTa
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO, OOTPYHTYBaHHSI METHM Ta 3aBJaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO; TPAKTUYHHWM: 3IHCHEHHS BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO (DIHAHCOBHX
pe3ynbTaTiB, PO3MOJAUTY Ta BUKOPUCTAHHA NPUOYTKY; BUBYEHHS JOKYMEHTIB, SKi



0e3mocepeIHbO CTOCYIOTHCS PO3MOMAUTY Ta BUKOPUCTAHHA TPUOYTKY; KiHIEBHUH:
odOpMIICHHSI Ppe3yJIbTaTiB KOHTPOIIO (PIHAHCOBUX pPE3YyJbTaTiB, PO3MOJLIY Ta
BUKOPHUCTaHHS MPUOYTKY; pO3pOOKa 1€BUX 3aXOJIB BIJTHOCHO BUSBJICHUX HEOJIKIB
Ta TMOPYIIEHB; KOHTPOJIb BXKUTHUX 3aX0[iB II0JI0 YCYHEHHS HEIOJIKIB.

11. 3anponoHOBaHO HANPSAMKHU MOKPAIICHHS aHaji3y (piHAHCOBUX pe3yJIbTaTiB,
posnoziny Ta Bukopuctanas npuOyTky Ha TOB «UIC» y po3pisi cTpyKTypu aKTHUBIB
1 TIaCWBIB MIANPUEMCTBA, TTOKA3HWKIB JIKBITHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIWKOCTI, A1IOBOI
aKTUBHOCTI Ta PEeHTA0EIbHOCTI MiIMPUEMCTBA.



AHOTAIIS

Jlanko A.C. Opranizanis o0Jgiky, aHajgi3 Ta ayaur ¢QiHaHCOBHX
pe3yJabTaTiB, Ppo3NOAiJIy Ta BHKOPUCTAHHA NPuOYTKY (HA MaTepianax
TOB «YIC»). — Pykonmuc.

KBamigikariitna pob6ora Ha 3700yTTS OCBITHBOTO CTYIEHIO «Marictp» 3a
cnemianpHicTIO 071 «O6mik 1 onmogatkyBaHHs» OIIIl «O0iK 1 omoJaTKyBaHH. —
Hamionanpauit yHiBepcutet «YepHiriBcbka momiTexHika». Yepniris, 2023.

Y poOoTi AOCHIKEHO CYTHICTh (DIHAHCOBUX pE3YyJbTaTiB Ta MNPUOYTKY
OiANPUEMCTBA B CYYaCHHX yMOBax TOCHOJAPIOBAaHHS, TEOPETHYHI AaCHEKTH
oprasizaiiii o0JiKy Ta ayauTy (piHAaHCOBUX PE3yJbTATiB, PO3MOALTY Ta BUKOPHUCTAHHS
npuOyTKy MiIPUEMCTBA.

[Ipoanasni3oBaHO TEHAEHII] Ta HAPSIMU PO3BUTKY TOPTIBEJIbHUX IIANPUEMCTB
VYkpainu, 311iCHEHO (hIHAHCOBO-EKOHOMIUHY XapaKTepucTuky aisuibHocTi TOB
«HIC», oxapakTepru30BaHO OpraHizailito oOJiKy Ta ayauTy (iHAaHCOBUX PE3yJIbTaTIB,
posmnoaity Ta Bukopuctands npuOytky TOB «HICy.

BuninieHi nuisixu BAOCKOHAJIEHHS OpraHizallii 00Ky (iHaHCOBUX pe3yJbTaTiB,
PO3MOITY Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY Ha MIAMPUEMCTBI, 3alIPOIMIOHOBAHI HAMIPSIMKH
MOKpalIeHHs aHam3y (IHAHCOBUX PpE3yJbTaTiB, PO3MOJAUTY Ta BHUKOPUCTAHHS
npuOYTKY Ha MiAIPHEMCTBI.

3a pesyiabTaTamMu  JOCHIKEHHS  CPOPMYJIbOBAHI  MPOMO3HUIIT  IIOAO:
NIJBUILIEHHS SKOCTI OOJIKY pO3MOAULYy Ta BHKOPUCTAHHS NPUOYTKY B YaCTHHI
BUJIIJICHHS AHAJITUYHUX paxyHKIB 2-ro mnopsaky: 4431 «Bumiatm 1auBieH[1B
BJIACHUKAM HignpueMctBay, 4432 «CrpsiMmyBaHHA NpUOYTKY Yy SIKOCTI 301JIbILIEHHS
CTATyTHOTO KamiTaldy NianpueMcTBa», 4433 «BigpaxyBaHHS [0 pe3€pBHOIO
kamitainy», 4434 «Cyma 4yucToro npuOyTKy Ha CTBOPEHHS ClELiaIbHUX (L[LITbOBHX
donaiB)», 4435 «Cyma yucToro npuOyTKy CIOpsIMOBaHA HAa MaTepiaJibHE 3a0XOUEHHS
MpAaIliBHUKIB MANPUEMCTBa», 4436 «IHImuUi po3mojaiyl Ta BUKOPUCTAHHS YHCTOTO
npUOYTKY MIAMPUEMCTBAY»; JOMOBHEHHS OOJIKOBOI MOJITUKH BIIHOCHO PO3MOJLTY Ta
BUKOPUCTAaHHSA TPHUOYTKY i1H(OpMAIEI0 BIIHOCHO PIBHS CYTTEBOCTI oOlepamii i3
BUKOPUCTAHHSA TMPUOYTKY, HAIMpPSMKIB PO3MOJIIY Ta BHKOPUCTAHHS TMPUOYTKY,
AHATITHYHOTO OOJIIKY pO3MOJITY Ta BUKOPUCTaHHS MPUOYTKY, JOKYMEHTYBaHHS
ornepauid 13 po3MoAlly Ta BUKOPUCTaHHS MPUOYTKY MIANPUEMCTBA; MiABUIICHHS
oOJIIKy HapaxyBaHHs Ta BHIUIATH JAUBIJICHMIB 3a JOMOMOTOI0 3alpONOHOBAHOIO
MPUKIIAy OyXraaTepChKOro MOBIAKHU JUIsl HapaxyBaHHS AWBIICHIIB ISl BUILIATH
3aCHOBHMKAM TMIANPUEMCTBA, SKa MICTUTh HEOOXIJHY 1H(GOpPMAIII0 BIJTHOCHO
OyXTraiaTepChbKUX MPOBEICHB HapaxyBaHHS JIMB1ACH/IIB; MOKPAIICHHSA
JOKYMEHTOOOITY MiANPUEMCTBA B YACTHHI BUKOPUCTAHHA Tpadiky JTOKYMEHTOOOITY
PO3MO/ILTY Ta BAKOPUCTAHHS MPUOYTKY; 3aCTOCYBaHHS (POPMHU 3BITY 13 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO TIOBHOTH OOJIIKY peaizarlii Ta oratu ToBapiB Ha TOB «UICy.

Knrouosi cnoea: OBJIIK, AHAIJII3, AYJIUT, ®IHAHCOBI PE3VYJIbTATH,
I[TPUBYTOK, PO3IIOAI I BUKOPUCTAHHS, PAXYHOK.



