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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ
³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè òà âèç íà ÷à ºòü ñÿ éî ãî
âïëèâ íà åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ³í -
íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè. Îá ãðóí òî âó ºòü ñÿ ðÿä òåî ðå òè÷ íèõ
ïî ëî æåíü ³ âèñ íîâ ê³â, ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ àê òó àëü íûå âî ïðî ñû ôîð -
ìè ðî âà íèÿ èí íî âà öèîí íî ãî ïî òåí öèà ëà ñòðà íû è îïðå -
äå ëÿ åò ñÿ åãî âëèÿ íèå íà ýô ôåê òèâ íîñòü ôóíê öè î íè ðî -
âà íèÿ íà öèî íàëü íîé èí íî âà öèîí íîé ñè ñòå ìû. Îáîñ íî -
âû âà åò ñÿ ðÿä òåî ðå òè ÷å ñêèõ ïî ëî æå íèé è âû âî äîâ, äà -
þò ñÿ ïðàê òè ÷å ñêèå ðå êî ìåí äà öèè.

The ac tu al qu es tions of for ming the in no va ti ve po ten ti al of
the coun try are exa mi ned and it's in flu en ce on ef fi ci en cy of
fun ctio ning of the na tio nal in no va ti ve sy stem is de ter mi ned in
the ar tic le. A num ber of the o ret ical sta te ments, conc lu sions
ana prac ti cal re com men da tions are sub stan ti a ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ií íî âà öié íî¿

ñïpÿ ìî âà íî ñòi åêî íî ìi÷ íî ãî çpî ñòàí íÿ i âè õî äó êpà ¿ íè ç

ãëî áàëü íî¿ ñè ñòåì íî¿ êpè çè ïîò piá íå ïi äâè ùåí íÿ pî ëi íàó -

êî âèõ äîñ ëi äæåíü i pîç pî áîê, ïå påò âî påí íÿ íàó êî âî ãî ïî -

òåí öià ëó íà îäèí ç îñ íîâ íèõ på ñó pñiâ ñòié êî ãî åêî íî ìi÷ íî ãî

çpî ñòàí íÿ øëÿ õîì ôîð ìó âàí íÿ ïî òóæ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî

ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè.

Î÷å âèä íèì º íà ñòó ïíå: íà ñó ÷à ñíî ìó ñêëàä íî ìó åòà ï³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ñà ìå ³í íî âà ö³é íèé

ïî òåí ö³àë ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà º íàä çâè ÷àé íî ÷óò ëè -

âè ìè äî çîâ í³ø í³õ çà ãðîç ³ âíó òð³ø í³õ ðè çè ê³â. Ñë³ä çàç íà ÷è -

òè, ùî åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ³ â³ä òâî ðþ âà òè çàç íà ÷å -

í³ êîì ïî íåí òè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ -

êè ìîæ íà ëè øå ó ðà ç³, ÿê ùî ñôîð ìó âà òè ä³ º âèé ãîñ ïî äàð ñü -

êèé ìå õà í³çì ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî ïî áó äî -

âà íèé ïðè ïî ºä íàí í³ ïðèí öè ï³â ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî -

öå ñ³â â ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ìè ñëî âèõ êîì ïëåê ñàõ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ëè øå

äåð æà âà ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ïîâ íî ö³í íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ñêëàä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, äî ÿêî¿ âõî äèòü ñè ñòå ìà ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Àâ òî ðè ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ -

äæåíü ºäè í³ â äóì ö³ ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè [1], ÿêà âè êëè êà íà, â ïåð øó ÷åð ãó, çà -

ãàëü íî äåð æàâ íèì çíà ÷åí íÿì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÿê äëÿ

åêî íî ì³ êè, òàê ³ ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó:

1. Âè ð³ øàëü íèé âïëèâ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè. Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ áà çó ºòü ñÿ

íà ïî ºä íàí í³ åê ñòåí ñèâ íèõ òà ³í òåí ñèâ íèõ ôàê òî ð³â. Âíå ñîê

íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â ïðè ð³ñò âà ëî âî ãî âíó òð³ø -

íüî ãî ïðî äóê òó íàé á³ëüø ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñêëà äàº, ïî ð³ç -

íèì îö³í êàì, â³ä 75 äî 100%.

2. Âïëèâ íà ñòðóê òó ðó ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà. ²í íî âà ö³¿

âè ñòó ïà þòü áåç ïî ñå ðåäíüîþ ïðè ÷è íîþ âè íè êíåí íÿ îä íèõ
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âè ðîá íèöòâ ³ ãà ëó çåé, ïî ñòó ïî âî ãî â³ä ìè ðàí íÿ ³ çíè êíåí íÿ

³í øèõ.

3. Ñóò òº âèé âïëèâ íà ³í ñòè òó ö³é í³ åêî íî ì³÷ í³ ìå õà í³ç ìè. ²í -

íî âà ö³¿ çì³ íþ þòü åêî íî ì³÷ íó îð ãà í³ çà ö³þ ñóñ ï³ëü ñòâà – ç'ÿâ -

ëÿ þòü ñÿ íî â³ åëå ìåí òè â ñïåê òð³ îñ íîâ íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ñòðóê òóð, òðàí ñôîð ìó ºòü ñÿ çì³ñò âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè.

4. Çðîñ òàþ ÷à çäàò í³ñòü íà ö³¿ äî ïðî ãðå ñó ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ

³ âïðî âà äæåí íÿ íî âîâ âå äåíü. Âïëèâ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â

â³ä ÷ó âà þòü íå ëè øå âè ðîá íèö òâî, à ïðàê òè÷ íî âñ³ ñòî ðî íè

ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ.

5. Âïëèâ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ñî ö³àëü íó ñòà á³ëü í³ñòü.

Ïî ðÿä ³ç òèì, ùî ³í íî âà ö³¿ ÷å ðåç ãå íå ðó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ äî çâî ëÿ þòü ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ,

âî íè ùå é ÷à ñòî ñïðèÿ þòü âè ð³ øåí íþ ïðî áëåì çàé íÿ òî ñò³ çà

ðà õó íîê ñòâî ðåí íÿ íî âèõ âè ñî êî îï ëà ÷ó âà íèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü.

Ïðè öüî ìó ï³ äâè ùó ºòü ñÿ ð³ âåíü îñ â³ òè é îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ.

6. Âïëèâ ³í íî âà ö³é íà íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå. ²í íî âà -

ö³é í³ äî ñÿ ãíåí íÿ äî çâî ëÿ þòü çìåí øè òè âè êî ðè ñòàí íÿ íå -

â³ä òâî ðþ âà íèõ ðå ñóð ñ³â ³ øê³ä ëè â³ âè êè äè øëÿ õîì ðà ö³î íà ë³ -

çà ö³¿ ñòðóê òó ðè âè ðîá íèö òâà ³ ñïî æè âàí íÿ, à òà êîæ ïî øè -

ðåí íÿ ðå öè êë³÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é.

7. Àê òè â³ çà ö³ÿ ì³æ íà ðîä íî ãî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ñï³ âðî -

á³ò íèö òâà. Â ñó ÷à ñíèõ ìàñ øòà áàõ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî -

ãðå ñó áà ãà òî ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â íå ï³ä ñè ëó çä³é ñíè òè îä -

í³ ºþ, íà â³òü ðîç âè íå íîþ êðà ¿ íîþ.

8. Çàë åæ í³ñòü ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â³ä ð³â íÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Ð³ âåíü òà åôåê òèâ í³ñòü âêëþ ÷åí íÿ êðà ¿ íè ó ì³æ íà ðîä íèé ïî -

ä³ë ïðà ö³ â óñå ìåí ø³é ÷à ñòè í³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ åê ñêëþ çèâ íèì

âî ëî ä³í íÿì ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè ÷è ³í øè ìè òèì ÷à ñî âè ìè

ïå ðå âà ãà ìè åê ñòåí ñèâ íî ãî õà ðàê òå ðó ³ ó âñå á³ëü ø³é ÷à ñòè í³

– ³í íî âà ö³ÿ ìè, ñà ìå ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü ïðî äóê ö³¿.

9. Âçàº ìîçâ'ÿçîê ð³â í³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ íà ö³î -

íàëü íî¿ áåç ïå êè. Öå ïî ëî æåí íÿ ìàº ÿê çîâ í³ø íþ, òàê ³ âíó -

òð³ø íþ ñêëà äî â³. Çîâ í³ø íÿ ñòî ðî íà ïî ëÿ ãàº ó íà ÿâ íî ñò³ â

êðà ¿ í³ äî ñòàò íüî ïî òóæ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿêèé

äî çâî ëÿº ïðî òè ä³ÿ òè áóäü–ÿêî ìó äèê òà òó ççîâ í³, ïîâ'ÿçà íî -

ìó ç îá ìå æåí íÿì äî ñòó ïó äî ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ðî ç³ð -

âàí íÿì îñ íîâ íèõ ñôîð ìî âà íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ëàí öþ ã³â.

Âíó òð³ø í³é á³ê ïî ëî æåí íÿ ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïî øè ðåí íÿì ³í íî -

âà ö³é, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü çà ïî á³ã òè êà òà ñòðî ôàì, ñòè õ³é íèì ëè -

õàì, òå ðî ðè ñòè÷ íèì àê òàì, ³í øèì ïðî òè ïðàâ íèì ä³ÿì, à òà -

êîæ çâå ñòè äî ì³ í³ ìó ìó ¿õ í³ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè.

Òà êèì ÷è íîì, ³í íî âà ö³¿ ïðî íè çó þòü áó êâàëü íî âñ³ ñòî ðî íè

åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ, à äåð æàâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà ïå ðå -

ïë³ òà ºòü ñÿ ïðàê òè÷ íî ç óñ ³ìà ³í øè ìè ñêëà äî âè ìè äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç ãëÿ íó òè ñòðóê òó ðó. Ðîç êðè òè âïëèâ ³í íî -

âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè íà íà ö³î íàëü íó ³í íî âà ö³é íó ñè -

ñòå ìó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî òåí ö³àë (po ten tia – ñè -

ëà (ëàò.)) – ìî æëè â³ñòü, íà ÿâ í³ñòü ñèë, çà ïà ñ³â, çà ñî á³â, ÿê³

ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³. Óê ðà ¿íñü êèé òëó ìà÷ íèé ñëîâ íèê

âèç íà ÷àº ïî òåí ö³àë ÿê ïðè õî âà í³ çä³á íî ñò³, ñè ëè äëÿ

ÿêî¿–íå áóäü ä³ÿëü íî ñò³, ùî ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òðåá ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³. Åêî íî -

ì³÷ íèé ñëîâ íèê òðàê òóº ïî òåí ö³àë ÿê ñó êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ

ìî æëè âî ñòåé äåð æà âè, ùî ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ âñ³õ ¿¿ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òðåá.

Ìîæ íà âè ä³ ëè òè òðè ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ï³ä õî äè äî âèâ ÷åí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó:

– ïî òåí ö³àë ÿê çäàò í³ñòü êîì ïëåê ñó ðå ñóð ñ³â ³í íî âà ö³é íî¿

ñè ñòå ìè âè êî íó âà òè ïî ñòà âëå í³ ïå ðåä íåþ çàâ äàí íÿ;

– ïî òåí ö³àë ÿê ñó êóï í³ñòü íåîáõ³ä íèõ äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

àáî ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ð³ç íèõ âè ä³â ðå ñóð ñ³â;

– ïî òåí ö³àë ÿê ñè ñòå ìà ìà òå ð³àëü íèõ ³ òðó äî âèõ ôàê òî ð³â,

ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äà í³ ï³ä õî äè ìà þòü ñï³ëü í³ àñ ïåê òè, à ñà ìå äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé,

ðå à ë³ çà ö³ÿ çàâ äàíü, ìî æëè â³ñòü ðî çâèò êó ñè ñòå ìè. Äîâ ãèé ÷àñ

â îö³í ö³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïå ðå âà ãó ìàâ ðå ñóðñ íèé ï³ä -

õ³ä. Îä íàê îñòàí í³ì ÷à ñîì îñ íîâ íè ìè ñòà þòü ïî òðå áè ñóñ ï³ëü -

ñòâà. Ñà ìå ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà âïëè âà þòü íà ³í íî âà ö³é íó

ä³ÿëü í³ñòü â êðà ¿ í³, âèç íà ÷à þòü äåð æàâ íó ³í íî âà ö³é íó ïî ë³ òè êó.

Òî ä³ êà òå ãî ð³ÿ ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë íà áó âàº ñóñ ï³ëü íî ãî

çíà ÷åí íÿ çà ôóíê ö³î íàëü íè ìè îç íà êà ìè ³ ì³ñ öåì â åêî íî ì³÷ -

íî ìó ïî òåí ö³à ë³ êðà ¿ íè. ²í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ

ÿê íå â³ä'ºì íà ñêëà äî âà åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ñêëà äî â³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè óìîâ íî ìîæ -

íà ïî ä³ ëè òè íà äâ³ îñ íîâ í³ ãðó ïè: îá'ºê òèâ í³ ³ ñóá'ºê òèâ í³ ôàê -

òî ðè. Äî îá'ºê òèâ íèõ ôàê òî ð³â â³ä íî ñÿòü òåì ïè íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â êðà ¿ í³ ³ â ñâ³ ò³, ô³ íàí ñî âèé ïî òåí -

ö³àë êðà ¿ íè, âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë, ïî òåí ö³àë òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

ïåð ñî íà ëó ³ ò.ä. Íàé á³ëüø ñóò òº âè ìè ñóá'ºê òèâ íè ìè ôàê òî -

ðà ìè ìîæ íà ââà æà òè íàó êî âî–òåõ í³÷ íó ñêëà äî âó åêî íî ì³ êè

êðà ¿ íè, óïðà âë³íñü êèé ïî òåí ö³àë.

²í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë çà ôóíê ö³î íàëü íè ìè îç íà êà ìè

ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³ íà ñòóï íî¿ ñòðóê òó ðè (ðèñ. 1).

²í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë – öå äè íà ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ, ÿêà çì³ -

íþ ºòü ñÿ, ç îä íî ãî áî êó, çàë åæ íî â³ä ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà, à ç ³í -

øî ãî â³ä ð³â íÿ ðå ñóð ñíî ãî, òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî òà ³í ñòè òó ö³î íàëü -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ ðî çâèò êó. Ñõå ìà òè÷ íî ìî äåëü âçàº ìî ä³¿

îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ìîæ íà ïðåä -

ñòà âè òè ÿê ôóíê ö³þ ç³ çâî ðîò íèì çâ'ÿç êîì (ðèñ. 2).

Àâ òî ðè âèç íà ÷à þòü íà ö³î íàëü íó ³í íî âà ö³é íó ñè ñòå ìó (Í²Ñ)

ÿê ñêëà äî âó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè. Ñë³ä çàç íà ÷è -

òè, ùî ôîð ìó âàí íÿ ö³ ë³ ñíî¿ Í²Ñ òà ¿¿ åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ íåì îæëè âå áåç ðî çâèò êó ¿¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè, ÿêó óòâî ðþ þòü ñóá'ºê òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ³í -

ñòè òó ö³¿ ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³, ùî íà äà þòü ïî ñëó ãè ³ç çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Àâ òî ðè ïðî ïî íó þòü òà êó

ìî äåëü ³í ôðà ñòðóê òó ðè Í²Ñ (ðèñ. 3), ÿêà ìî æå áó òè ïðåä ñòà -

âëå íà òðüî ìà ï³ä ñè ñòå ìà ìè:

1. Íàó êî âî–âè ðîá íè ÷à ³ òåõ íî ëî ã³÷ íà ï³ä ñè ñòå ìà. Îñ íî âó

Í²Ñ ñòà íî âèòü îñ â³ òà. Âî íà ³ º òèì ´ðóí òîì, íà ÿêî ìó çðîñ òà -

þòü ³í íî âà ö³¿, ðî çó ì³í íÿ ¿õ ðî ë³ òà ñïðèé íÿò òÿ. Ïåð øî ðÿä íå
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çíà ÷åí íÿ ìà þòü òà ê³ ¿¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè, ÿê äî ñòóï í³ñòü,

ÿê³ñòü, çà áåç ïå ÷å í³ñòü êîìï'þòåð íîþ òåõ í³ êîþ, äî ñòóï äî ²í -

òåð íå òó. Âàð òî âèî êðå ìè òè ùå é òà ê³ àñ ïåê òè, ÿê âèÿ âëåí íÿ

îá äà ðî âà íèõ ä³ òåé òà ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ¿õ ðî çâèò êó òà íàâ -

÷àí íÿ, çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ãî òîâ êè íà ëåæ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ³í æå íåð -

íî–òåõ í³÷ íèõ êà äð³â. Öåí òðàëü íå ì³ñ öå â Í²Ñ íà ëå æèòü íàó -

ö³ ÿê âè ðîá íè êó ³í íî âà ö³é – ôóí äà ìåí òàëü í³é òà ïðè êëàä í³é.

Ôóí äà ìåí òàëü íà íàó êà çî ñå ðå äæå íà ãî ëîâ íèì ÷è íîì â

äåð æàâ íî ìó ñåê òî ð³, îñ ê³ëü êè áà çî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ º òðè âà -

ëè ìè, äî ðî ãè ìè òà âàæ êî ïðîã íî çî âà íè ìè. Êpiì òî ãî,

ïiäêpå ñëè ìî, ùî ôóí äà ìåí òàëü íi âiäêpèò òÿ i âè íà õî äè âiä -

íî ñÿòü ñÿ äî êà òå ãî pi¿ ñóñ ïiëü íèõ áëàã i ïpî õî äÿòü çíà÷ íèé

øëÿõ âiä ôîp ìó âàí íÿ ãi ïî òå òè÷ íî¿ iäå¿ äî ñóñ ïiëü íî ãî ñïî -

æè âàí íÿ. ²í øà ñïðà âà – ïðè êëàä íà íàó êà, ïî êëè êà íà ñòâî -

ðþ âà òè íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ³ ïðî äóê òè.

Ñþ äè âõî äèòü âó ç³â ñüêà íàó êà ³ íàó êî â³ öåí òðè, ñòâî ðþ âà -

í³ íà âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ìà ë³ íàó êî ì³ ñòê³ ô³ð ìè òà âåí -

÷óð í³ êîì ïà í³¿. Ïî ä³ë íàó êè çà ïðèí öè ïîì: ôóí äà ìåí òàëü íà

äåð æàâ íà ³ ïðè êëàä íà ïðè âàò íà – º äî ïåâ íî¿ ì³ ðè óìîâ íèì.

ª ïðè êëà äè òî ãî, ÿê ó äåð æàâ íèõ ëà áî ðà òî ð³ÿõ ñòâî ðþ þòü ñÿ

êîí êðåò í³ ³í íî âà ö³é í³ ïðî äóê òè, à ïðè âàò íèé ñåê òîð îð ãà í³ -

çóº ³ ô³ íàí ñóº ôóí äà ìåí òàëü í³ äîñ ë³ äæåí íÿ. Ôîp ìó âàí íÿ

íî âèõ íàï pÿ ìiâ òà çâ'ÿç êiâ ìiæ íàó êîþ i âè pîá íèö òâîì äî -

çâî ëè ëî âè pi øè òè îê på ìi çàâ äàí íÿ òà öi ëèé pÿä ïpî áëåì ó

íàó êî âî–òåõ íi÷ íié, ñî öiàëü íié i åêî íî ìi÷ íié ñôå pàõ. Ïpè

öüî ìó på çóëü òà òèâ íè ìè i æèò òºç äàò íè ìè îp ãà íi çà öié íî–òå -

pè òî pi àëü íè ìè ôîp ìà ìè, ñòâî på íè ìè äëÿ àê òè âi çà öi¿ ií íî -

âà öié íî¿ äiÿëü íî ñòi áó ëî âèç íà íî òåõ íî ïàp êè òà òåõ íî ïî ëi ñè,

ïpî ìè ñëî âi êëà ñòå pè i âåí ÷óp íi ñè ñòå ìè. 

2. ²í ñòè òó ö³î íàëü íà ï³ä ñè ñòå ìà. Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ óñ -

ï³ø íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê -

ðà ¿ íè, ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ãà ëó çåé òà âè ðîá íèöòâ º ¿¿ ³í -

ñòè òó ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ. Ìî âà éäå, ç îä íî ãî áî êó, ïðî ³ñ íó -

âàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â: ì³ í³ ñòåðñòâ, äåð æàâ -

íèõ êî ì³ òå ò³â, óïðà âë³íü, öåí òð³â, à ç ³í øî ãî – ïðî çà êî íè,

íîð ìè, ïðà âè ëà, ñòàí äàð òè ³í íî âà ö³é íî–âïðî âà äæó âàëü íèõ

ïðî öå ñ³â. Ñâîþ ÷à ñòè íó ³í ñòè òó ö³é ôîð ìóº ³ ïðè âàò íèé ñåê -

òîð, ãðî ìàäñü ê³ñòü. Öå ãðî ìàäñü ê³ îð ãà í³ çà ö³¿ âè íà õ³ä íè ê³â,

íå çàë åæ íà åêñ ïåð òè çà, òî ùî.

3. Ô³ íàí ñî âà ï³ä ñè ñòå ìà. Íàé á³ëüø ïðî áëåì íîþ ôà çîþ

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º ¿¿ ô³ íàí ñó âàí íÿ. Âëàñ íå, ùîá â³ä áó -

òè ñÿ, ³í íî âà ö³¿ ìó ñÿòü áó òè êó ïëå íè ìè àáî ïðî ô³ íàí ñî âà íè -

ìè. Íàó êà íå íà ëå æèòü äî òèõ ñôåð ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ, ùî

ï³ä ëÿ ãà þòü âè êëþ÷ íî ðèí êî âî ìó ðå ãó ëþ âàí íþ.

Îñòàí í³ì ÷à ñîì áà ãà òî ãî âî ðèòü ñÿ ïðî êî ìåð ö³à ë³ çà ö³þ

íàó êè, ùî ìàº íà ìå ò³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é â
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íàó êó. ²í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè çì³ øà íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, â ÿêî ìó

³í³ ö³à òî ðîì ³ ³í âå ñòî ðîì âè ñòó ïàº äåð æà âà, çà ëó ÷àþ ÷è êîø òè

á³ç íå ñó, çä³é ñíþº ô³ íàí ñî âó ï³ä òðèì êó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â

øëÿ õîì íà äàí íÿ ð³ç íî ãî ðî äó ï³ëüã, ó òî ìó ÷è ñë³ é ïî äàò êî âèõ.

Ôàê òè÷ íî äåð æà âà ìàº äáà òè ïðî ñòâî ðåí íÿ â êðà ¿ í³ ïî òóæ -

íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè. Íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî

îä íîç íà÷ íî¿ äóì êè ç ïðè âî äó ìàñ øòàá íî ñò³ âòðó ÷àí íÿ äåð -

æà âè â åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó ïåâ íî¿ êðà ¿ íè íå ³ñ íóº, îñ ê³ëü êè ðÿä

ôà õ³â ö³â ââà æàº, ùî ñàì ðèí êî âèé ìå õà í³çì çäàò íèé êî îð äè -

íó âà òè ³ ðå ãó ëþ âà òè åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü áåç ïðè ìó ñó ³ ðå ãó -

ëþ âàí íÿ, à ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó º ñà ìî ñò³é -

íèì ïðî öå ñîì. Îê på ìi ôà õiâ öi ââà æà þòü [2, 3], ùî ãî ëîâ íîþ

ïpî áëå ìîþ ïpî âà äæåí íÿ äi º âî ãî äåp æàâ íî ãî på ãó ëþ âàí íÿ º

ôîp ìó âàí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ äi¿ ìå õà íiç ìiâ âòpó ÷àí íÿ äåp -

æà âè â ií íî âà öié íó ñôå pó på àëü íî ãî ñåê òî pó. Íà íà øó äóì êó,

äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåp æà âà ìàº âçÿ òè

íà ñå áå pîëü çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ìi÷ íî ãî ïpî ñòî pó íàó êî âè ìè

çíàí íÿ ìè â ÿêî ñòi îñ íîâ íî ãî på ñó pñó óï pàâ ëií íÿ ií íî âà öié íèì

ïpî öå ñîì; çà áåç ïå ÷è òè ôîð ìó âàí íÿ ðå ñóð ñíî¿ ñêëà äî âî¿ ³í -

íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Íåîáõ³ä íî âiä çíà ÷è òè, ùî ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó çäié ñíþ ºòü ñÿ íà ÷î òè püîõ piâ íÿõ: ìiæ äåp æàâ íî ìó,

äåp æàâ íî ìó, íà piâ íi íà öiî íàëü íî ãî ãîñ ïî äàp ñòâà, à òà êîæ

îê på ìî ãî ïiäïpè ºì ñòâà. Î÷å âèä íî, ùî ïîâ íî ö³í íèé ³í íî âà -

ö³é íèé ìå íåä æìåíò çä³é ñíþ ºòü ñÿ ò³ëü êè íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, òî ìó ùî òàì ïà íóº ñâ³ äî ìå óïðà âë³í íÿ ³ â³ä íî ñè íè

ñóá'ºêò – îá'ºêò. Íà äåð æàâ íî ìó ³ ì³æ äåð æàâ íî ìó ð³â í³ ð³ç êî

çðîñ òàº ñòè õ³é íèé åëå ìåíò óïðà âë³í íÿ, ïà íó þòü ñóá'ºêò -

íî–îá'ºêò í³ â³ä íî ñè íè. Ïðî òå ³ íà öèõ ð³â íÿõ º åëå ìåí òè ñâ³ -

äî ìî ãî óïðà âë³í íÿ ó âè ãëÿ ä³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, êîì ïå òåíò -

íèõ äåp æàâ íèõ îp ãà íiâ, ïpà âèë, ùî ðå ãó ëþ þòü ôîð ìó âàí íÿ

³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè. Ñà ìå òî ìó íàó êî âà, íàó êî -

âî–òåõ íi÷ íà òà ií íî âà öié íà äiÿëü íiñòü ïî âèí íi çàé íÿ òè öåíò -

pàëü íå ìiñ öå â ñòpóê òó pi ìàê pîåêî íî ìi÷ íî ãî på ãó ëþ âàí íÿ â

Óê pà ¿ íi. Äåp æàâ íå på ãó ëþ âàí íÿ º çà ñî áîì ïëà íî ìip íî¿ ïî -

áó äî âè äi º âî¿ íà öiî íàëü íî¿ ií íî âà öié íî¿ ñè ñòå ìè (ÍIÑ), çäàò -

íî¿ ñóò òº âî ïi äâè ùè òè åôåê òèâ íiñòü i ñòié êiñòü åêî íî ìi÷ íî¿

ñè ñòå ìè â öi ëî ìó.

Âðàõî âóþ ÷è ñïå öè ô³÷ í³ ñêëà äî â³ ³ ôóíê ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó íà ð³â í³ ðå ã³î íó, ïðåä ñòà âëå íî¿ íà ðèñ. 4, íà íàø ïî -

ãëÿä, áó äå äî ö³ëü íèì ñòâî ðåí íÿ ºäè íî¿ ³í íî âà ö³é íî–³í ôîð ìà -

ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó íà îñ íî â³ íà ÿâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿, êîí'þíê òóð íî–åêî íî ì³÷ íî¿ òà

ïà òåíò íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Öå ïðèñêî ðèòü ³í ôîð ìà ö³é íèé îá ì³í ì³æ

ñóá'ºê òà ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³. Ðîç ðîá êà ³í íî âà ö³é íî–³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó (Ð² -

²Ñ) ìàº ðîç ïî ÷è íà òè ñÿ ç ôîð ìó âàí íÿ íà êîæ íî ìó ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³, â îð ãà í³ çà ö³ÿõ òà óñòà íî âàõ ðå ã³î íó çà ÿ âîê òà ïðî ïî çè ö³é

íà ïî øóê ³ îò ðè ìàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî ïî çè ö³é òà íåîáõ³ä íèõ

äëÿ ¿õ âïðî âà äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é. Äëÿ çáî ðó ³í ôîð ìà ö³¿ ïîò ð³á -
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íî çà ëó ÷è òè òà ê³ ñòðóê òó ðè, ÿê ðå ã³î íàëü í³ òà îáëà ñí³ îá'ºä íàí -

íÿ, íàó êî â³ çà êëà äè, ³í ø³ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ñïå ö³àëü í³ óñòà íî âè,

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó.

Ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê òàõ (çà ÿâ êàõ ÷è ïðî ïî -

çè ö³ÿõ) ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ óñ ³õ ôîðì. Ìî í³ òî -

ðèíã ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà áà çó ºòü ñÿ íà îö³í ö³ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïå ðåä áà ÷àº àíà ë³ç íà -

ñòóï íèõ ñó êóï íèõ ðå ñóð ñ³â: ³í òå ëåê òó àëü íèõ, ìà òå ð³àëü íèõ, ô³ -

íàí ñî âèõ, êà äðî âèõ, ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ, äî äàò êî âèõ äæå ðåë ï³ -

äâè ùåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äëÿ óïðà âë³í íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ ìàº ô³ íàí ñî âà çäàò í³ñòü

ðîç âè âà òè ³í íî âà ö³é íó ñôå ðó.

Äî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ñë³ä âêëþ ÷à òè

³í ôîð ìà ö³é í³, ³í òå ëåê òó àëü í³ òà ³í ø³ íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè

(äèâ. òàáë.).

Äëÿ ïðèé íÿò òÿ îï òè ì³ çà ö³é íèõ ð³ øåíü ïðè ôîð ìó âàí í³ ³í -

íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó, íà äóì êó àâ òî ð³â, íåîáõ³ä íà îá'ºê -

òèâ íà áà çà òà ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ îö³ -

íþ âàí íÿ/ïðîã íî çó âàí íÿ ïà ðà ìå òð³â äîâ ãî–, ñå ðåäíüî– ³

êî ðîò êî ñòðî êî âî ãî ðî çâèò êó â ðà ç³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïåâ íî¿ ñó êóï -

íî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â (çàç íà ÷å íå äå òà ë³ çî âà íî àâ òî -

ðîì ó ïî ïå ðåä í³é ðî áî ò³):

Ñêëà äî â³ ïî òåí ö³à ëó Åëå ìåí òè ñêëà äî âèõ

Çíàí íÿ òà äîñ â³ä
1) ³í íî âà ö³é í³ çíàí íÿ òà äîñ â³ä ïåð ñî íà ëó; 
2) êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà; 
3) ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèé êë³ ìàò

Äî êó ìåí òà ö³ÿ òà ïðà âà
1) òåõ í³÷ íà, òåõ íî ëî ã³÷ íà ³ ò.ï.;
2) ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà ïà òåí òè, òîð ãî â³ ìàð êè, ïðî ìè ñëî â³ çðàç êè, íîó–õàó, òî âàð í³ çíà êè;
3) ñåð òè ô³ êà òè â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñòàí äàð òàì ÿêî ñò³, âè ìî ãàì åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè òî ùî

Íàó êî ì³ñò êà ïðî äóê ö³ÿ
1) âè ðî áè, ïî ñëó ãè;
2) òåõ íî ëî ã³¿

²í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè òà
òåõ íî ëî ã³¿

1) çà ñî áè êî ìó í³ êà ö³¿ òà çâ'ÿç êó ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ³ òåõ íî ëî ã³¿;
2) ³í ôîð ìà ö³é íå, ïðî ãðàì íå, òåõ í³÷ íå òà ³í øå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â

²í ôîð ìà ö³ÿ òà çâ'ÿç êè
1) åêî íî ì³÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ;
2) çâ'ÿç êè ç åêî íî ì³÷ íè ìè êîí òðà ãåí òà ìè, êîí òàêò íè ìè àó äè òî ð³ÿ ìè ³ ò.ï.;
3) ³ì³äæ, ðå ïó òà ö³ÿ
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– âíó òð³ø íÿ çâ³ò í³ñòü. Äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ çíà õî äÿòü ñÿ íà

ñàì îìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ (äà í³ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè -

ºì ñòâà) ³ º äî ñòóï íè ìè;

– çîâ í³ø íÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ. Äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿: ïå ð³î äè÷ í³

âè äàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³é í³ áþ ëå òå í³; ñïå ö³àëü íà òåõ í³÷ íà, åêî íî -

ì³÷ íà, ïî ë³ òè÷ íà ë³ òå ðà òó ðà; çà êî íî äàâ ÷³ ³ íîð ìà òèâ í³ àê òè,

ÿê³ ïó áë³ êó þòü ñÿ â îêðå ìèõ ³ ïå ð³î äè÷ íèõ âè äàí íÿõ; äà í³ çâ³ò -

íî ñò³ êðå äèò íî–ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ; êîìï'þòåð í³ áàí êè äà -

íèõ êî ëåê òèâ íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ; ³í ôîð ìà ö³é í³ êîìï'þòåð í³

ìå ðå æ³ (íà ïðè êëàä, ²í òåð íåò); ïðà ö³â íè êè çáó òó, ïðî äàâ ö³,

òîð ãî â³ àãåí òè, äè ëå ðè; îñî áè, ùî ïðî âî äÿòü òåõ í³÷ íå îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ ³ ðå ìîíò ïðî äóê ö³¿; ñïå ö³à ë³ çî âà í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³

çàé ìà þòü ñÿ ïî ñòà ÷àí íÿì ïî òî÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, íà ïðè êëàä,

³í ôîð ìà ö³é í³ öåí òðè ïðè âå ëè êèõ á³ áë³î òå êàõ òà ÍÄ², ðå ã³î -

íàëü í³ ÖÍÒ² ³ ò. ³í.;

– äà í³ ñïå ö³àëü íèõ ðèí êî âèõ äîñ ë³ äæåíü. Äæå ðå ëà ³í ôîð -

ìà ö³¿: ñïå ö³àëü íî îð ãà í³ çî âà í³ ìàð êå òèí ãî â³, ñî ö³ îëî ã³÷ í³ òà ³í -

ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ö³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî -

çâî ëÿ þòü íà êî ïè ÷ó âà òè ³ ñè ñòå ìà òè çó âà òè ³í ôîð ìà ö³þ, îò ðè -

ìà íó áåç ïî ñå ðåäíüî íà òå ðè òî ð³¿ çáó òó â ò³ñ íî ìó êîí òàê ò³ ç³

ñïî æè âà ÷à ìè, òîð ãî âè ìè ³ çáó òî âè ìè ïî ñå ðåä íè êà ìè;

– åêñ ïåð òè, ÿê âíó òð³ø í³, òàê ³ çîâ í³ø í³, ïî â³ä íî øåí íþ äî

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿: åêñ ïåðò í³ âèñ íîâ êè,

ñóá'ºê òèâ í³ îö³í êè ôà õ³â ö³â â êîí êðåò íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³.

Ìî æëè âå òà êîæ âè êî ðè ñòàí íÿ êîìï'þòåð íèõ ³í òå ëåê òó àëü -

íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì – åêñ ïåðò íèõ ñè ñòåì.

Òà êèì ÷è íîì, âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿

äàñòü çìî ãó ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ôîð ìó âà òè ³ ðîç âè âà òè ³í íî âà -

ö³é íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà, îï òè ì³ çó âà òè ñè ñòå ìó óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, çíè çè òè ñòó ï³íü ðè çè êó ³ ï³ äâè ùè òè

îá´ðóí òî âà í³ñòü òà îïå ðà òèâ í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

óìîâ òðè âà ëî ãî ñò³é êî ãî ðî çâèò êó. Ó äà íèé ÷àñ âiò ÷èç íÿ íi

ïpî ìè ñëî âi ïiäïpè ºì ñòâà âiä ÷ó âà þòü ïî ñòié íó íå ñòà ÷ó ïîò -

piá íî¿ ií ôîp ìà öi¿, àáî íàâ ïà êè – íàä ëè øîê âå ëè êî¿ êiëü êî ñòi

íå ïîò piá íèõ, àáî çà ñòà pi ëèõ äà íèõ, ÷å påç ÿêi óíåì îæëè âëþ -

þòü ñÿ ïpî öå ñè äîâ ãî òåp ìi íî âî ãî ïpî ãíî çó âàí íÿ. 

Òî ìó â çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ ïðî áëå ìó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìîæ íà çâå ñòè äî òðüîõ îñ íîâ íèõ ìî ìåí ò³â:

à) âñòà íî âëåí íÿ ïîò på áè â ií ôîp ìà öié íî ìó på ñóp ñi;

á) âèç íà ÷åí íÿ äæå påë îò pè ìàí íÿ ií ôîp ìà öi¿ i ñòó ïå íÿ ¿õ

íà äié íî ñòi;

â) çäié ñíþ âàí íÿ ïpî öå ñó äå êî äó âàí íÿ äà íèõ â àíà ëi òè÷ íó

ií ôîp ìà öiþ, ÿêà âiä ïî âi äàº ïîò på áàì íà äà íèé ìî ìåíò ÷à ñó.

Âèñ íîâ êè

Ïðè ðîä íî âèç íà òè, ùî íà ðî ùåí íÿ ìàñ øòà á³â ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà ðà -

õó íîê: à) ïåð ìà íåíò íî ãî ãå íå ðó âàí íÿ â ìå æàõ ³í ôîð ìà ö³é -

íî ãî é åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó ³í íî âà ö³é íèõ çì³í; á) òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ äî ñòóï íèõ ðå ñóð ñ³â; â) çì³ íè õà ðàê òå ðè ñòèê; ã) ìî -

á³ ë³ çà ö³¿ ðå çåð â³â ðî çâèò êó; ä) ïîâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³é çà -

ãàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ. Çàç íà ÷è ìî, ùî äî ñêëà äó ³í íî âà ö³é íèõ

ðå ñóð ñ³â ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ñë³ä âêëþ ÷è òè âñòà íî -

âëå í³ êî ìó í³ êà ö³é í³ çâ'ÿç êè ÿê íà ÿâ í³, òàê ³ ïî òåí ö³é í³, ÿê³ âè -

íè êëè âíàñ ë³ äîê âçàº ìî ä³¿ ïî òåí ö³à ë³â â ìå æàõ ñôîð ìî âà íî¿

åëå ìåíò íî¿ ²²Ñ â ÿêî ñò³ êà òà ë³ çà òî ðà ³í íî âà ö³é íèõ çðó øåíü.

Çàç íà ÷å íå ïðî äó êóº óìî âè äëÿ îò ðè ìàí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî ãî

åôåê òó ïðè ôóíê ö³î íó âàí í³ âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì,

ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà îêðå ìèõ ðå ã³î í³â â ö³ ëî ìó. 

Íà íàø ïî ãëÿä, íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ôîð ìó âàí íÿ åôåê -

òèâ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³é

äåð æà âè â óïðà âë³í í³ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè º ³í òå ãðà -

ö³é íèé ï³ä õ³ä, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âñå á³÷ íå ðîç øè ðåí íÿ, ïî ãëè -

áëåí íÿ òà ³í òåí ñè ô³ êà ö³þ ïðî öå ñó íà ãðî ìà äæåí íÿ òà òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî ìè ñëî âî ñò³ çà óìîâ

çà ïðî âà äæåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà àëàð -

ìî âèõ êî ìó í³ êà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â, ùî äî çâî ëÿº ðå à ë³ çó âà òè ó

ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ¿¿ ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë.

²í òå ãðà ö³é íèé ï³ä õ³ä äî ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

íà ö³ ëå íèé íà äå òà ë³ çà ö³þ é ïî ñè ëåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ: 

1) îêðå ìè ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè ³ êîì ïî íåí òà ìè ³í íî âà ö³é íî¿

ñè ñòå ìè;

2) ñòà ä³ÿ ìè æèò òº âî ãî öè êëó îá'ºê òó óïðà âë³í íÿ (ñòðà òå -

ã³÷ íèé ìàð êå òèíã, ÍÄÄÊÐ, ÒÏÂ);

3) ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ ïî âåð òè êà ë³ (êðà ¿ íà, ðå ã³îí, ì³ ñòî,

ï³ä ïðè ºì ñòâî);

4) ñóá'ºê òà ìè óïðà âë³í íÿ ïî ãî ðè çîí òà ë³ (îá'ºä íàí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ï³ äðîç ä³ ëè îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà).

Ïðî öå ñè ³í òå ãðà ö³¿ çà áåç ïå ÷ó þòü:

1) ïî ãëè áëåí íÿ ñï³â ïðà ö³ ñóá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ, ¿õ îá'ºä íàí íÿ;

2) ïî ãëè áëåí íÿ âçàº ìî ä³¿ ³ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ êîì ïî íåí -

òà ìè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ;

3) ïðè ïðî âà äæåí í³ ïðî öå ñ³â ³í òå ãðà ö³¿ ì³æ îêðå ìè ìè ï³ä -

ñè ñòå ìà ìè ³ êîì ïî íåí òà ìè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ çà áåç ïå ÷ó -

ºòü ñÿ ïî ãëè áëåí íÿ ³ êîí êðå òè çà ö³ÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè,

à òà êîæ ¿õ ù³ëü í³ñòü, ùî äî çâî ëÿº îò ðè ìà òè àëàð ìî â³ ïî â³ -

äî ìëåí íÿ íà çì³ íè ó âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³;

²í òå ãðà ö³ÿ çà ñòà ä³ÿ ìè æèò òº âî ãî öè êëó îá'ºê òó óïðà âë³í íÿ

äî çâî ëÿº:

– ñôîð ìó âà òè ºäè íó óç ãî äæå íó ³í ôîð ìà ö³é íó ñè ñòå ìó

óïðà âë³í íÿ, ùî âêëþ ÷àº ïî êàç íè êè ÿêî ñò³, ê³ëü êî ñò³, âè òðàò

çà ñòà ä³ÿ ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ òî ùî;

– îò ðè ìà òè àäå êâàò íèé ñó ÷à ñíèì åêî íî ì³÷ íèì ïðî öå ñàì

ð³ âåíü îð ãà í³ çà ö³é íî¿ òà òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ï³ä ãî òîâ êè âè ðîá -

íèöòâ;

– çà áåç ïå ÷è òè íà ä³é í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âî ãî

âè ðîá íèö òâà;

– äî ñÿã òè óç ãî äæå íî ñò³ õà ðàê òå ðè ñòèê çà ñòà ä³ÿ ìè æèò òº -

âî ãî öè êëó êîæ íî ãî îá'ºê òó;

– ï³ äâè ùè òè îïå ðà òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ³ ðà ö³î íàëü í³ñòü

ñòðóê òó ðè ðå ñóð ñî ºì íî ñò³ âè ðîá íèö òâà;

5) ïî âåð òè êà ë³ ³í òå ãðà ö³ÿ äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê óç ãî -

äæå íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñà ìî ñò³é íèõ ñóá'ºê ò³â, ùî äî çâî ëÿº

îò ðè ìà òè;
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6) íî â³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè øëÿ õîì ôîð ìó âàí íÿ äî ñòàò -

íüî¿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ áà çè, ïðî ãðå ñèâ íèõ òà ö³ ëüî âèõ ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ ïðî ãðàì ³ òåõ íî ëî ã³é, óñòàò êó âàí íÿ òî ùî;

7) çà âè êî ðè ñòàí íÿ óí³ ô³ êî âà íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî -

ã³é ³ àâ òî ìà òè çî âà íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ðîç âè âà þòü ñÿ

çâ'ÿç êè ïî âåð òè êà ë³ ì³æ âè êî íàâ ÷è ìè ñòðóê òó ðà ìè â ãà ëó ç³

ðèí êî âî¿, âè ðîá íè ÷î¿, ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó òî ùî;

8) íî â³ òåí äåí ö³¿, ââå äåí íÿ â ä³þ íî âèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âèõ àê ò³â, äî ñÿ ãíåíü ÍÒÏ.

Íå äî çâî ëÿº:

1) ïîâ'ÿçà òè ñòðóê òóð íèé àíà ë³ç ³ç îï òè ì³ çà ö³ºþ óïðà âë³í -

íÿ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè ó ïðî ìè ñëî âî ñò³;

2) âè êî ðè ñòà òè ïðèí öèï ñòðóê òóð íî¿ ³í âà ð³ àíò íî ñò³ òà ñó -

ïåð ïî çè ö³¿ ñêëàä íî¿ ñè ñòå ìè;

Âè êî íàí íÿ çàâ äàí íÿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó êðà ¿ íè ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü àáî ñôîð ìó âàí íÿ

óìîâ îä íà êî âî¿ âà ãî ìî ñò³ âïëè âó óñ ³õ íå çàë åæ íèõ çì³í íèõ

(ôàê òî ð³â, çà ãðîç ÷è ðè çè ê³â) íà çàë åæ íó ïðè ôóíê ö³î íó âàí -

í³ ñêëàä íî¿ ñè ñòå ìè ó íå ë³ í³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Ïî òåí ö³àë íà ö³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³: ö³ ë³ òà ìå õà í³ç ìè åôåê -

òèâ íî ãî ðî çâèò êó / [Ê³í äçåð ñü êèé Þ.Â., ßêó áîâ ñüêèé Ì.Ì., Ãà ëèöÿ

².Î. òà ³í.]; çà ðåä. êàíä. åêîí. íàóê Þ.Â. Ê³í äçåð ñü êî ãî; ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè;

²í–ò åêîí. òà ïðîã íî çóâ. – Ê., 2009. – 928 ñ.

2. Ëà äîíü êî Ë.Ñ. Êîí öåï òó àëü í³ ï³ä õî äè äî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì

àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ [Òåêñò] / Ë.Ñ. Ëà -

äîíü êî // ²ì ïå ðà òè âè ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿. Ì³æ -

íà ðîä íà íàó êî âî–ïðàê òè÷ íà êîí ôå ðåí ö³ÿ. [ì. ×åð í³ ã³â, 29–30 òðàâ -

íÿ 2009 ð.] – Ñ. 46–54.

3. Ëà äîíü êî Ë.Ñ. Àë ãî ðèòì ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî

äî ñÿ ãíåí íþ íà ö³î íàëü íîþ ïðî ìè ñëî â³ ñòþ ö³ ëüî âèõ îð³ ºí òè ð³â ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó [Òåêñò] / Ë.Ñ. Ëà äîíü êî, Î.Ì. Àëè ìîâ // Åêî íî -

ì³÷ íà ê³ áåð íå òè êà : ì³æ íà ðîä íèé íàó êî âèé æóð íàë, ¹1–2(55–56)

2009 – Ñ. 4–13.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011© Î.Ì. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ, 2011 75

Ðîç ãëÿ íó òî ³í ñòè òó ö³é í³ ï³ä õî äè ùî äî çàêî íî ì³ð íî ñòåé
åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Çà ïðî ïî íî âà íî òåð ì³ íè «êîì -
ïî íåíò ñòà òè÷ íèé ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ìî äó ëÿ»
òà «êîì ïî íåíò äè íà ì³÷ íèé ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî
ìî äó ëÿ». Çä³é ñíå íî íà ï³ä ñòà â³ ìî äóëü íî ãî ïðèí öè ïó
ðîç áèâ êó ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî -
ãî ðî çâèò êó.

Ðàñ ñìî òðå íû èí ñòè òó öèî íàëü íûå ïîä õî äû îò íî ñè òåëü -
íî çàêî íî ìåð íî ñòåé ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðîñ òà. Ïðåä ëî æå íû
òåð ìè íû «êîì ïî íåíò ñòà òè ÷å ñêèé èí íî âà öèîí íî–èí âå -
ñòè öèîí íî ãî ìî äó ëÿ» è «êîì ïî íåíò äè íà ìè ÷å ñêèé èí íî -
âà öèîí íî–èí âå ñòè öèîí íî ãî ìî äó ëÿ». Ðàç áèâ êà ñòðà òå ãè -
÷å ñêèõ íà ïðà âëå íèé ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè -
òèÿ îñó ùåñò âëå íà íà îñ íî âå ìî äóëü íî ãî ïðèí öè ïà.

In sti tu tio nal ap pro aches to eco no mic growth pat terns
we re dis cus sed. The terms «sta tic com ponent of in no va -
tion and in vest ment mo du lus» and «dy na mic com ponent of
in no va tion and in vest ment mo du le» we re in tro du ced. The
par tit io ning the stra te gic di rec tions of so cio–eco no mic
de ve lop ment we re done ba sed on the mo du lar prin ci ple.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â³ä ñóò í³ñòü ö³ ë³ ñíî¿ êîí öåï ö³¿

óïðà âë³í íÿ íà ö³î íàëü íîþ åêî íî ì³ êîþ ïî ðî äæóº áåç ë³÷ ïè -

òàíü íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè. Ïå -

ðå õ³ä íà ïðî ãðàì íèé ìå òîä óïðà âë³í íÿ, êîò ðèé ì³ ñòèòü â ñî -

á³ ñè ñòå ìó ïðî ãðàì òà ïðî åê ò³â, ïå ðåä áà ÷àº óäîñ êî íà ëåí íÿ

ä³ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ. Â êîæ í³é ïðî ãðà ì³

ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ êîì ïëåêñ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ç ðå ñóð ñà ìè,

âè êî íàâ öÿ ìè é òåð ì³ íà ìè çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â, ÿê³ íà ëå æàòü

äî ð³ç íèõ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³ (íàó êî âî¿, ïðî åêò íî–êîí ñòðóê òîð -

ñü êî¿, áó ä³ âåëü íî¿, âè ðîá íè ÷î¿ òà ³í.). Ðå à ë³ çà ö³ÿ çà ïëà íî âà -

íèõ çà õî ä³â íåîáõ³ä íà äëÿ âè ð³ øåí íÿ âà æëè âèõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïðî áëåì, øè ðî êî ãî çà -

ñòîñ óâàí íÿ äî ñÿ ãíåíü íàó êè é òåõ í³ êè ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ êîí öåí òðà ö³¿ ðå ñóð ñ³â íà ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Çà ð³â íåì çíà ÷ó ùî ñò³

ïðî ãðà ìè ïî ä³ ëÿ þòü íà íà ö³î íàëü í³, äåð æàâ í³ (ì³æ äåð æàâ í³),

ãà ëó çå â³ (ì³ æãà ëó çå â³), ðå ã³î íàëü í³ òà ö³ ëüî â³ êîì ïëåêñ í³, à

òà êîæ íàä çâè ÷àé í³. Ãî ëîâ íè ìè ñêëà äî âè ìè áóäü–ÿêî¿ ç öèõ

ïðî ãðàì º âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé, ÿê³ ìà þòü äî ñÿ ãà òè ñÿ çàâ äÿ êè

ñòðà òå ã³÷ íèì íà ïðÿì êàì ³ âðàõî âó âà òè ìî æëè â³ ³ íà ÿâ í³ ðå -

ñóð ñè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè.

Äåð æàâ íà ïðî ãðà ìà åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó

(íà äà ë³ ïðî ãðà ìà) ÿê êîì ïëåêñ íà ñè ñòå ìà ö³ ëüî âèõ çàâ äàíü

³ ïëà íî âà íèõ äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè åôåê òèâ íèõ øëÿ õ³â ³ çà -

Î.Ì. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ
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