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Конверсійні процеси у промисловому комплексі України: реалії та шляхи виходу з кризової ситуації

В сучасних умовах, коли фінансова криза охопила більшість країн світу, а на пострадянському просторі особливо гостро проявилась у функціонуванні української економіки, яка знаходиться у стані нестабільності, значної «тінізації», корупції та політичної заангажованості лідерів, що увійшли в передвиборчу безкомпромісну боротьбу без правил і врахування реальної ситуації, доцільний неупереджений погляд на становище у вітчизняному промисловому комплексі та його окремих ділянках і напрямках діяльності, пошук шляхів антикризового управління. При цьому важливим є врахування саме українського, а не загальносвітового стану речей та векторів розвитку, реальних результатів реформ і управлінських потуг.

Україна кінця 80-х років минулого століття – це провідна республіка колишнього СРСР з енерго- та ресурсоємною, але потужною промисловістю, яка щорічно отримувала можливість подальшого розвитку. Важливими складовими економіки були видобувна і важка промисловість, машинобудування, в тому числі сільськогосподарське, хімічний і лісопереробний комплекси.

Особливу роль в економічному та соціальному розвитку республіки, підвищенні її значимості на території колишнього Радянського Союзу відігравав військово-промисловий комплекс, починаючи з виробів мікроелектроніки і закінчуючи сучасними танками та ракетно-космічною галуззю. Не існувало жодної області чи навіть великого міста, де б не були розташовані його об’єкти.


Подібні підприємства виробляли і товари народного споживання в основному непродовольчої групи. Достатньо згадати колісні трактори «ЮМЗ» Південного машинобудівного заводу, кольорові телевізори «Славутич» і «Берізка» Київського радіозаводу та харківського «Комунару».


В комплексі працювали мільйони. Більше 40% чисельності колективів – з вищою освітою. Функціонувала системна кадрова політика, яка забезпечувала підготовку та підбір висококваліфікованого робітничого, інженерно-технічного і керівного складу, включаючи заступників міністра та міністра.

Висока, відрегульована до дрібниць строкова дисципліна, контроль всіх етапів та операцій, сітьові графіки підготовки виробництва, освоєння нових видів продукції, складна та багаторівнева кооперація – все це характерні ознаки тогочасного військово-промислового комплексу. В ньому, починаючи ще з 60-х років минулого століття, були впроваджені системи якості, які багато в чому є аналогами європейських стандартів ІСО серії 9000 – Бездефектне виготовлення продукції (БВП), Львівський варіант системи бездефектної праці (СБП), Комплексна система управління якістю продукції (КСУЯП) та інші.

Звичайно, завдяки величезному ВПК та армії країна була вкрай  мілітаризованою. Зберігати такий стан речей неможливо і недоцільно. Проте, змінюючи ситуацію, проводячи конверсію в частині оборонних підприємств, разом з іншими, потрібно було враховувати наступні фактори:
1.  Близько 90% всіх винаходів у розвинених країнах світу знаходять першочергове застосування, є інноваційним продуктом в оборонних галузях, а вже потім проходять етап впровадження при виробництві товарів широкого вжитку і тривалого користування. Фактично, ліквідуючи виробництво військової продукції, ми на порядок понижуємо можливість і вірогідність інноваційного розвитку держави.

2.  Освоєння складних проектів і спрямувань (космічна техніка, авіа- і суднобудування тощо) здійснюється 12-ма найбільш розвиненими країнами світу, які створили для цього величезні корпорації. Наша держава станом на початок 90-х років фактично мала такі корпорації у вигляді головних заводів військово-промислового комплексу та міністерств, що входили до його складу. Крім всього іншого, в корпораціях, на відміну від дрібнотоварних виробників, відcутня сплата податку на додану вартість на проміжних етапах і операціях.
3.  Висококваліфікованим колективам даного спрямування важко знайти свою нішу в інших галузях виробництва, що призводить до безробіття частини працюючих, в більшості випадків прихованого.

Україна перших років самостійності зіштовхнулась з чотирма величезними проблемами, які доцільно було вирішувати поетапно, а не одночасно і які особливо боляче вдарили по складних та багатоваріантних виробництвах, в першу чергу підприємствах ВПК:
· відхід від планової економіки, перехід до ринкових, на першому етапі стихійних відносин раннього дикого капіталізму. Послаблення, а то і ліквідація планових органів у центрі і на місцях;

· розрив давніх напрацьованих господарських зв’язків на пострадянській території, неврегульованих договорами на міждержавному рівні, нічим не пом’якшений «парад суверенітетів», знищення кооперації у виготовленні складної техніки ( у кожного з таких підприємств було до 1000 і більше постачальників);
· вільна торгівля, повна відкритість кордонів, що призвело до бартеризації, розбазарювання необхідних державі ресурсів, затоварювання безмитною імпортною продукцією внутрішнього ринку;

· конверсійні процеси, які охопили оборонні підприємства, армію та військові об’єкти.

Витримати подібний різноплановий тиск не в силах жодній країні світу, а тим більше нещодавно створеній українській державі.

Конверсійні процеси розпочалися в кінці 80-х років минулого століття. Будучи теоретично правильними і необхідними, на практиці вони супроводжувались рядом негативних факторів, головними серед яких виявились:

1.  Непередбачуваність і непідготовленість – жодних методологічних чи методичних напрацювань, рішень на вищому державному рівні до колективів і керівництва підприємств доведено не було.
2. «Обвальність» — обсяги профільної продукції на підприємствах щорічно зменшувались у два і більше рази. Для прикладу, зниження обсягів аналогічної продукції у два рази у Швеції планується здійснити протягом   50-ти років.

3. Відсутність державного замовлення, забезпеченого фінансами – держава в більшості випадків просто перестала оплачувати заплановану і прийняту на етапі виробництва спеціальними представниками продукцію. В результаті, враховуючи також інфляційні процеси, відбулось «вимивання» обігових коштів, підприємства постали перед загрозою банкрутства і ліквідації.

4. Відсутність наукового підходу до перепрофілювання галузей на продукцію виробничо-технічного призначення та товари народного споживання, як це відбувається, наприклад, у сучасному Китаї, де поетапно, у плановому порядку, з використанням набутого досвіду, обладнання і технологій, під керівництвом і контролем держави здійснюється подібна робота.
Приватизація «казьонних» заводів не дала і не могли дати належного ефекту. Крім того, вона призвела до таких казусів, коли підприємство випускає військову продукцію і продає її у Російську Федерацію, а його власником став громадянин країни-учасника НАТО. Тоді співпраця обривається. Подібні випадки і ситуації можна продовжувати.

На даному етапі невеликі заводи ВПК взагалі не працюють. Інші підприємства в ряді випадків збиткові, використовують тільки незначну частину виробничих потужностей і кадрового потенціалу. Інновації майже не впроваджуються, держава їх не фінансує.

Галузь близько 20-ти років знаходиться у важкому стані. Проте світова фінансова криза в її українському варіанті ще більше ускладнила ситуацію. Хоча підприємства даного спрямування не мають тісних контактів із закордонними партнерами за виключенням країн СНД, цей важливий для них сегмент ринку став проявляти ознаки нестабільності. Крім того, додалися великі проблеми на внутрішньому ринку. Криза продовжується і симптомів «видужання» економіки не відчувається.
Для виправлення ситуації, задіяння потужного потенціалу комплексу у соціально-економічних процесах країни пропонується здійснення програмного підходу, як це робилось, наприклад, Президентом Сполучених Штатів Америки Франкліном Делано Рузвельтом у часи «великої депресії». Тоді на державному рівні було розроблено понад 2000 програм виходу з кризи, які охопили всі промислові підприємства США.
В сучасній кризовій ситуації для даних  галузей господарського комплексу України вважаємо за доцільне:
· зробити інвентаризацію наявних матеріально-технічних цінностей, включаючи інтелектуальні, та кадрового потенціалу;

· розробити програми розвитку підприємств, галузей і на загальнодержавному рівні на кілька років, які були б державними, а за спрямуванням носили як галузевий, так і регіональний характер;
· фінансову складову програм вирішити за рахунок наявних можливостей державного бюджету. 

Вихід з кризової ситуації передбачає загальний підйом економіки. Для цього потрібно використати всі важелі та можливості, в тому числі потужний потенціал заводів колишнього військово-промислового комплексу.

