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PO3BUTOK TYPUCTUYHOI FANY3I HA YEPHIMBLUMHI

Cmamms nipucesideHa ripobrieMam po3euMmKy mypucmuyHoOr
eanysi YepHieiecbko2o pezioHy. BusHadyeHo wiisixu yOOCKOHarIeHHS
pPO38UMKY mMypuUCMUYHOI 2asy3si.

Cmamebs nocesiweHa npobremam pasgumusi mypucmu4yec-
Kol OdesimenbHocmu YepHuzosckoao pezauoHa. OrnpedesneHb! nymu
ycogepuweHcme8osaHus pa3gumusi mypucmuyeckou ompacsiu.

The article deals with problems of Chernigov region tourist
industry development. Also the ways of its improvement are indica-
ted.

Knroyoei cnoea: eHympiwHiti i euisHUl mypusam, mypuc-
MmuYHi nocnyau, iHeecmuuyii 8 mypucmudHy iH8ycmpito, rnpubymok,
uiHosa nonimuka, mapucg

MNoctaHoBka npobnemu Ta ii akTyanbHiCTb. TypucTuyHa
JiSiNbHICTb BU3HAHA B CBITi 0AHiE 3 HannpubyTkosiwmnx. Lle ogHa 3
HamGinNbL PUHKOBUX, KOMEpLianisoBaHUX ranysen rocnogapcrea. Y
CBITi BOHA € HaMkpalwuM BMPOOHMKOM BarioBOro NpoaykTy. YacTtka
LbOro cekTopa €KOHOMIKM Y CBITOBOMY BanoBOMY MPOAYKTi CTaHO-
Butb 10,5 %. ®iHaHcoBui o0BOpPOT TypucTudHoi ranysi CLUA —
100 mnpa. gonapis. 3aBasky goxonam Big Typusmy B GaraTbox Kpai-
Hax CBIiTY pO3B’A3yHOTbCA HE NMLIE eKOHOMIYHI, ane 1 couianbHi Ta
KynbTypHi npobnemun. Agxe 3atpaTu Ha opraHisauito ogHoro pobo-
yoro Micus B 20 pasiB MeHLi, HiK Yy npoMMUCROBOCTI. 3aBasiku
po3BuTKy Typuamy 6arato kpaiH (TypeudmHa, [peudis, Icnanis,
€rmnet ToWO) 3abe3neunnn CBOE EKOHOMIYHE 3pOCTaHHs. B YkpaiHi
X npubyTok Big Typusamy cknagae nuvwe o 1% B HauioHanbHoOMy
goxodi. Ha cborogHi ykpaiHCbKi rpomMagsiHn € CBOEpigHMMUN
iHBecTopammn 3apybikHMX KpaiH, WO € OogHUM 3 Hanbontouilmx
NUTaHb BCiEl TYPUCTUYHOI ranysi. Agxe TypuaMm, 3a po3paxyHKamu
daxisuiB, nuwe y BUrNagi nogatkiB Mir 61 LWOPOKY MPUHOCUTU B
OepXxaBHy ckapbHuuto 40 4 mnpAa. Jon. AKTyanbHo € Lga npobnema
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i ona YepHiriBwmHn. Agke B obnacTi HasiBHI i B4ano noegHyloTbCA
npupoaHi (NaHawaddTHi, KniMaTu4yHi Ta rigponoriyHi pecypcun) i
3HA4YHi  KyNbTYPHO-ICTOPUYHI pecypcu, MpoTe BUKOPUCTOBYIOTLCSA
BOHW HEEOEKTMBHO.

AHani3 octaHHix gocnigxeHb. 1o gaHin npobnematuui ic-
Hye psag pobit BapaHisebkoro M. O., Bapaniscbkoi O. B., Cwma-
na l. B., ®inoHeHko |. M., B KX aHani3ytoTbCsl B OCHOBHOMY MUTaH-
HS TepuTopianbHOI opraHisauii pekpeauilHOro noTeHuiany periony,
Ta NOOAMHOKI Nybnikauii B MicLeBin npeci.

MeToto paHoi poboTn € ouiHKa pO3BUTKY TYPUCTUYHOT iH-
OYCTpil perioHy Ta NOLYK LUMAXIB BUPILLEHHS HAasiBHUX Npobriem.

Buknapg ocHoBHoro martepiany. O6’ekTMBHO YepHiriBCbkuiA
perioH mMae BCi nepeyMoOBU Af1S1 iIHTEHCUBHOIO PO3BUTKY BHYTPILL-
HbOrO Ta iHO3eMHoro Typmsmy. Lle ocobnumeocTi reorpadivyHoro no-
NoXeHHs, 6araTtcTBO NPUPOLHOrO, iICTOPUKO-KYNbTYPHOIO (NepeBax-
HO apXiTEKTYPHiI NamM’ATKW, 3Ha4YHa KifbKiCTb HAyKOBO- Mi3HaBasIbHUX
006’eKTiB — niTepaTypHUX, XYLOXHiX, iCTOPMKO-KpAE3HaBYMX MYy3€iB,
apXeonoriYyHMX i NPUPOLHMX NaM’aTOK) Ta TYPUCTUYHO-peKpeaLlinHO-
ro rnoTeHuianis.

Y 2006 poui nocnyramMmm TYpPUCTUYHUX opraHisauinn YepHiris-
WMHK ckopucTanucb 37,8 TUC. TypuUCTiB, WO BinbLue Hixk B 2 pa3u B

nopiBHAHHI 3 2000 pokom.
Tabnuus 1
Po3nopin TypucTiB 3a kaTeropiasMmu BiaBiAyBaHHA
B YepHiriBcbkoMy perioHi (muc. oci6)
2000 2003 2006

Bcboz20o o6cny2oeaHo mypucmie 12,1 17,6 37,8
I3 3aranbHOI KinbKOCTi TYPUCTIB:

- iHO3eMHi TypucTun 0,3 0,3 3,8

- TypucTu-rpoMagsaHu obnacTi, ski BUiXA- 18 19 5.7
Xanu 3a KopaoH

- BHYTPILLHIA Typu3m 10 15,4 28,3
KinbkicTb ekckypcaHTiB 16,1 18,4 19,0

CknageHo 3a aHuMm YepHiriBcbkoro obnacHoro ynpasniHHS CTaTUCTUKU

Ak 6aunmo, po3BUTOK TYPUCTMYHOT cdhepyn obnacTi mae nosu-
TMBHY AuHamiky. lMpotsarom 2007 poky B obnacTi YMHHUMUK Bynu
48 niueHsin Ha TYPUCTUYHY OisnbHICTb. TYPUCTUYHI Nnocnyrn Hagasa-
nn 36 niueHsiaTie, 3 HUX: 3 Typonepatopu Ta 33 TypareHTu.
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MpioputeTHUMKM BUOaMK AiSnNbHOCTI TyponepaTtopis Ta Typa-
reHTie B 2007 poui, Sk i B nonepeaHboMy, 3anMLWNIINCS BHYTPILLHIN
Ta BMI3QHMIA Typuam. B uUinomy no oGnacTi Ha BHYTPIWHIA Typuam
npunagano 75 % TypwucTiB, Ha BUI3HUA — 14 %, Ha B'i3HMA — 11 %.
O6car HagaHux TypucTudHux nocnyr y 2007 poui Bupic B 1,3 pasu, B
NOPIBHAHHI 3 NoNepeaHiM pokoM, a nnaTexi Ansa 6roaxeTy BABIui.

Mamke 60 % TypuctiB Manu 3a MeTy BiANOYMHOK.
Cnyx6oBolo Ta AinoBot noisgkoo O6ynu 3anHATI Binbwe 2 %
TYPUCTIB.

Y 8,5 pasiB (B nopiBHsHHI 3 2000 p.) 3pocna KinbKicTb iHO-
3eMHuX TypucTiB (3 779 ocib). Lle npun Tomy, Lo No YkpaiHi us Kinb-
KicTb 3MeHwmnacs Ha 14 %.

Y 2007 poui YepHiriBwmHy Biggiganu nobuteni nogopoxen
maimxe 3 50 kpaiH cBiTy. Hamnbinbwe Typuctie 6yno 3 binopyci
(1 079), 3 Pocincbkoi depepauii (1 042), Himeuumnn (465), CLUA
(193), Monbuwi (109), ®paHuii (44).

3aranbHa KinbKiCTb TypoO-AHIB OBCMYyroByBaHHSA TypucTamu
ctaHoBuna no obnacti 183 Tucadi 8 2006 poui, a ue mamke y 3 pasu
Oinbwe, Hix y 2000 poui. MNo Ykpaini uen nokasHuk y 2006 poui
NPaKkTUYHO 3anuwumecs Ha piBHi 2000 poky. 30iNbLUEHHS KiNbKOCTI
TYPUCTIB BNIMHYNO Ha 36inblieHHA obcAriB HagaHux TYPUCTUYHUX
nocnyr no HaloMy perioHy 3a 6 oCTaHHIX pokiB y 6,4 pasn, a NpoTu
2005 poky maimxke y 1,3 pasn. ¥ 2007 p. obcar HagaHUx TYpUCTUY-
HUX Nocnyr ctTaHoBuB 11,4 MIH. IPpH.
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Puc. 1. O6car HagaHHA TYPUCTUYHKUX MOCNYT TYPUCTUYHUMU OpraHisauigsMmu
YepHiriBLMHM
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Tabnuus 2
Hdoxoau Ta BUTpaTu Bif HagaHHA TYPUCTUYHUX Nocnyr
no YepHiriBcbKin obnacri

2000 2002 2004 2006

0O6c¢csarn HagaHux nocnyr 1762,2 1519,7 4 685,5 11 355,9
y T.u.

- Typuctam
- iHO3eMUAM 128,3 23,8 40,6 253,3
- AKi BUDKOKanNM 3a KopaoH 195,7 304,6 2054,0 6081,2

Butpatn, nop’sA3aHi 3 Ha-

1344,2 1336,3 4138,4 10 005,2
AaHHAM nocnyr

ARH

- Typuctam

- iHO3eMuAM 25,8 16,2 27,3 231,9

- AKi BUDKKaNM 3a KOpAoH 82,9 290,4 1998,3 5576,1

BanaHcoBun npubyTok 64,4 87,2 143,1 688,4
ARH

CMPSIMOBaHUA Ha PO3BUTOK
marepianbHoi 6a3u

Mnartexi oo GropxeTy 248,4 241,5 317,9 1106,4
HapgxomxeHHa BanoTu Big
HadaHHA TYPUCTUYHUX MOC-

2,9 53,5 68,8 1947

. - - - 2,9
nyr HepesmgeHtamu Ykpai-
HW, TUC. JOn.
BuTtpaTtn pesnaeHTiB Ykpai-
HW, WO BUDKIMKANM 3a Kop- - - - 37,65
[OOH

CknageHo 3a gaHumm YepHiriscbkoro obnacHoro ynpaeriHHS CTaTUCTUKN

Takum 4mHOM, 3 Tabnuui BUAHO, Wo GanaHcoBuin NpUbYTOK
opraHiszauin, wo obcnyrosyBanu TypucTis, 3pic npotn 2004 poky y
4,8 pasu i ctaHosuB y 2006 poui 688,4 Tuc. rpH.. Ha po3sBuTOK maTe-
pianbHOi 6a3n TYpPUCTUYHMX OpraHisauini 0yrno cnpsiMoBaHO Mawxe
30 % kowTiB.

[o 6ropxkeTy obnacti B 2006 6yno cnnavyeHo 1.1 MAH. rpH.,
wo B 1,7 pasu GinbLue, Hix y 2004 poui.

B obnacti po3pobneHo nporpamy po3BUTKY TypuamMy Ha
2002-2010 poku, npoBeaeHO HU3KY iHpopMaLiHO-peKknaMHNX 3axo-
[iB, CNPSIMOBaHUX Ha CTBOPEHHS MO3UTMBHOMO TYPUCTUYHOTO iMigXKY
obnacTi. BugaHo 10 HarmeHyBaHb OyKneTHOI MpoAykuii i3 cepil
»HEepHiriBLLMHa TYpUCTMYHA", CTBOPEHMI Ta PO3MOBCHOOAXKYETLCA Ha
CD Hocigax Bigeodinbm ,MepHiriBlinMHa TypuctuyHa sanpowye”. 3a-
Be3nevyeTbCcs yvyacTb NPeacTaBHUKIB TYPUCTUYHOI cdhepn y MixHa-
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pPOOHMX, BCEYKPAIHCLKMUX Ta perioHanbHUX TYPUCTUYHMX BUCTaBKaX i
sapmapkax. [lepecyBHa BucTaBka ,“depHiriBLiMHa TypucTMyHa” npo-
ekcrnoHoBaHa y Kuesi, JlbBoBi, Ogeci, baTypuHi, [HINponeTpoBCbLKY,
TepHononi, Koponi, Yxropogi, MNMpunykax.

3 meTolo nonynapmsadii TYpUCTUYHO-pekpeaLinHoro noTeH-
uiany obnacti gns npeactasHukis 3MI, TyponepaTtopis Ta TypareH-
TiB obGnacTi npoBegeHO Tpu peknamMmHo iHdopMmauiHi Typu. Ha aBto-
Tpacax Oep>kaBHOro 3HA4YEHHs, SKi NponaratTb NO TepuTopii obnac-
Ti, BCTaHOBNEHI iHopmauirHi 6ir-6opan Ta AOPOXHi BKa3iBHUKN [0
€KCKYPCIMHO-TYPUCTUYHNX OB’ EKTIB.

Y mexax peanisauii JOMOBMEHOCTI MixXX Aep)aBamMu — yyac-
HUKamK cnisToBapucTea €BpoperioH ,JHiNpo” Wopoky NpoBoanTbCS
MidXHapoaHu opyMm 3 NUTaHb NPUKOPAOHHOroO Typusmy. Nposege-
HO ceMiHap-Hapagy ,P0O3BUTOK Ta akTuBi3auis NPUKOPAOHHOMO Ty-
pU3My — BaXkfiMBa CKIriagoBa pPO3BUTKY MiXKHApOAHOro cniBpobiTHMLT-
Ba i napTHepcTBa MiXX YepHiriBcbkoto, bpsiHCbkOK i OMenbCbkoto
obnactammn”.

Y pamkax MixHapogHoro iHBecTuuiiHoro dopymy, Lo
npoxoamB y M. YepHirosi 23-24 nuctonaga 2005 p. Bigbynacs npe-
3eHTauis TYPUCTMYHMX NPOEKTiB. 30KpemMa npeacTaBfieHO MNPOEKT
,DaTypUH-reTbMaHCbKa CTonuus”.

lMepcnekTMBHUM ANst PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rany3si B perioHi
€ 3eneHnn TypuamM. YMHHUKOM MOro PO3BUTKY € 3HA4YHi 3eMenbHi pe-
cypen (5,3 % Teputopii YkpaiHn, 70 % BiACOTKIB — CinbCbKOrocno-
Aapcbki yrinas), 6araTuin NPpUPOAHMIA Ta iICTOPMKO-KYNbTYPHUIA MNO-
TeHUian ykpaiHCbKOro cena, rotToBMI XUTNOBUN YOHS Yy BUrNS4i no-
KMHYTUX OCenb.

BrnacHukam arpocagu0, npvBaTHUM MignNpueMUsaM, WO npa-
LIOI0Tb Y CinbCbKi MiCLLeBOCTI B 06nacTi HagaeTbca MeToamyHa [o-
nomora 3 NMTaHb CTBOPEHHS Ta AiANbHOCTI OCepekiB CifibCbKOro 3e-
NEeHOoro Typusmy 4yepes npoBefeHHs1 HayKOBO-NPaKTUYHUX CeMiHapiIB.

Y nunHi 2006 poky B c. AHApiiBKa YepHiriBCbKOro panoHy
BiaOynacb npeseHTauis HOBOI arpocaambu ,AHapiiBcbki o3epa”. MNo-
OyposaHo kadpe-rotens ,EaHICTL” y €. MNnuckn Bop3HAHCHLKOro pano-
Hy Ta rotenbHun komnnekc ,MNepnuHa Monices” y ¢. PyaHs CocHuub-
KOro panoHy.
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AKTUBHY TYPUCTUYHY Ta eKCKypcCiiHy poboTy cepef monogi B
pamkax nepecyBHoro Ttabopy ,MaHgpiBHUK® npoBaguTb obGnacHui
LEHTp AUTAYOro Ta IoHaLUbKOro Typuamy.

B obnacti npuginaeTbca 3Ha4yHa yBara CTBOPEHHIO HOBUX Ta
PO3BUTKY ICHYHOUMX EKCKYPCIMHO-TYPUCTUYHMX O06’ekTiB. Tak, B
2006 poui Bigkputo Memopian nam’aTi 'epois KpyT, y nepcnekTusi
Oy4iBHMUTBO Apyroi 4epru memopiany Ta CTBOPEHHA My3eNHO-
TYPUCTUYHOrO KoMnnekcy. YkasoMm lpeanaeHta Ykpainum Big 10 nto-
Toro 2006 poky y KoponcbkoMy panoHi cTBopeHO Me3MHCbKUN Ha-
LioOHanbHWI NPUPOAHUIA NapK, NoLla Akoro ctaHoBuTb 31 Tuc. ra.

3 MmeTol pecTaBpalii namM’saToK icTopii Ta apxiTektypu y
2006 poui NOBHICTIO OCBOEHO CyOBeHLi0 3 [epxaBHOro GromxeTty
mMicueBuMM OrogkeTaMm Ha 306epexeHHs1 iCTOpMYHOI 3abyaoBu MiCT,
00’eKTiB iICTOPUKO-KYNbTYPHOI CrnadliMHW, BNOPSOKYBaHHSA iCTOpUY-
HUX HaceneHux Micub YKpaiHM Ta couianbHUA PO3BUTOK B 0OCAS3I
8 MITH. IPH., 3 HUX 5 MIH. FPH. — Ha baTypMHCbKU OepXXaBHWUI iCTO-
PUKO-KYNbTYPHUA 3anoBigHUK ,[eTbMaHCbka CTonuus”, 3 MITH. IpH.
Ha HauioHanbHWI iCTOPUKO-KYNbTYpHUI 3anoBigHuK KavaHiska. Kpim
TOro, BMAINEHO KOWTW Ha pecTaBpauito [eopriiBCbKOi LEepkBu Yy
cmT. CegHiB, bnarosiweHcbkoro cobopy B M. HixkuH, nanauy Py-
M’aHLeBa-3aQyHanCbKoro Ta iH.

Ak 6aunmo B po3BUTKY TypiHAYCTpPiT obnacTi € NO3UTUBHI 3py-
weHHs. lMpoTe Bce X TakM KapAuHanbHMX 3MiH He Bigbynocs.
OpHieo 3 ToONOBHMX MPUYMH € CcrnabkicTb MaTepianbHO-TEXHIYHOI
G6a3n. Lle cTocyetbCca B nepwy 4Yepry CTaHy rOTENbHOMO
rocnogapcTea. [OTenbHe rocnogapcTBO - 4YacTUHa couianbHOi
iH(PPaCTPYKTYpKU perionHy, sika CTBOPHOE CNPUATANBI YMOBU ANS PYXY,
obnawTyBaHHA HaceneHHs.

be3 po3BWHYTOrO0 roTefibHOrO0 rocrnogapcTBa HEeMOXMNBUIA
PO3BUTOK TYpPU3MY, OiNOBUX CTOCYHKIB, BOOCKOHANEHHS BUPOBHNYNX
BigHOCWH. MaTepianbHo-TexHiYHa 6a3a He Bignosigae piBHO NoTpeb
HacerneHHs, BiACTae B TEXHIYHOMY, OpraHi3auiiHoOMy Ta KyIbTYpHO-
MYy BiOHOLUEHHSIX. Y roTensx BiACyTHi YMOBMW AN KyNbTYpPHOro npo-
XXMBaHHSI, NPUMILLIEHHS ANS 0340POBIEHHS, BiANOYMHKY, HEMAE KOH-
LepTHUX 3aniB, rapaxis TOLWO. YMOBM NPOXMBAHHSA B KiMHaTax Hesa-
OOBINbHI, 0bnagHaHHA Ta Mebni 3acrtapini. Husbka kBanidikadis
nepcoHany, He3afoBifbHa KyrnbTypa Ta SKiCTb 06CnyroByBaHHA. B
obnacTi nuwe 77 HoMepiB y rotensx ke’ i 33 ,Hanisntoken”. XKo-
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OEH rotenb He Mae niueHsii Ha BUCOKY kaTeropito (rotens y Hosro-
poa-CisepcbKy — Tpusipkosuin). Kpim Toro, Hamitunacb TeHaeHLuia oo
3MEHLLEHHS KifTbKOCTi roTeniB Ta ix o4HOPa30BOi MICTKOCTI.

lMnToma Bara iHBECTULIN Y PO3BUTOK rOTEMNBHOrO rocnogapct-
Ba Big 3aranbHoro obcsary ocBoeHux iHBectumuin y 2005 poui ctaHo-
Buna — 0,04 %, y 2994 p. — 0,002 %.

lMoMiTHOK 3anuaeTbCs gucnponopuis y PO3MilLeHHi nia-
NPUEMCTB roTeNbHOro Gi3Hecy Mk MIiCbKOK Ta CiNlbCbKOK MicLEeBiC-
THO Ta 3pOCTae Po3pMB MiX PiBHSIMM 0OCNYyroByBaHHA B MiCTax Ta ce-
nax.

Ha xanb, npsiMi iHO3eMHi iHBeCTULii y pO3BUTOK roTenie Ta
iHLIMX MiCLlb KOPOTKOTEPMIHOBOIO MPOXUBAHHSA 3a OCTaHHI M'ATb po-
KiB HE HAOXO4MIM | HE OCBOKOBAMUCh.

MpoTe i B A4aHWX yMOBax €KCrnopT Nocnyr rotesniB CTaHOBMB
197,57 tnc. gon. CLWA (6inbwe nonepefHboro poky Ha 40,9 %). Ane
yacTka HalWoro perioHy B €KCnopTi pecnybniku CTaHOBUTL NvIe
0,3 %. MNignpuemcTBamMn roTenbHOro rocnogapctea YepHiriBLnHU
obcnyrosaHo 17,5 Tuc. iHosemuis (19,25 Big 3aranbHOT KiflbKOCTI).

He 3a00BONbHAE BUMMOr TYPUCTIB | Mepexa pecTOopaHHOro
rocnogapcTea. 3a 3abe3nedeHHsIM HaceneHHs Micuammn B o6’ekTax
pecTtopaHHoro rocrnogapctea Ha 10 Tuc. Yon. YepHiriBlinHaA B OCTaH-
HiX cepen perioHiB YkpaiHn. Llen nokasHuk y 2006 ctaHOBMB
453 oguHuui Npu cepegHbOMY MNOKasHWKY no YkpaiHi 565 (Y Bin-
HUUBKIN obnacTi — 809, BonuHcbkin — 915).

MoTpebytoTb PEMOHTY i Aoporn, ocobnMBO B HacCeneHux
NyHKTax, 4e € iCTOpUYHI Nam’aTKu.

BucHoBku. OTxe, B TypUCTUYHIN iHAYCTpii obnacTi € gocutb
farato npobnem. Cepea HanbGinbL BMAMBOBUX YMHHMKIB, LLIO Hera-
TMBHO BNIMBAOTb Ha PO3BUTOK ranysi B6a4aemMo HacCTymMHi:

- HeJOCTaTHIN piBeHb PO3BUTKY Mepexi N 00’eKTiB TypUCTUY-
HOT IHppaCTPYKTYpK, iX HEBIAMOBIAHICTL CBITOBUM CTaHAapTam ( Bu-
poGHu4a Gasa ranysi popmyBanacsa B OCHOBHOMY 3a pagsiHCbKUX
yaciB 3 OpieHTaliel MnepeBaXkHO Ha HeBMOArnMBOro pPagsHCbKOro
TypucTa; 6inbLicTb 06’€KTIB iIHPpacTpykTypu Typusamy nobyaosaHi y
70-80-Ti pOKM MUHYSIOrO CTOPIYYA | MaloTb BENUKY Mipy K (hisnyHO-
ro, Tak i MopasnibHOro 3Hocy;

- BiCYTHICTb CKOOPAMHOBAHOI CcUCTEMU Ai AN NPOCYBaHHSA
TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY obnacTi sk Ha PUHOK YKpaiHu, Tak i Ha
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CBITOBMI (BIACYTHICTb SAKICHOI peknamu Ta rmMBUHHOT iHdopMaLil
npo roTeni, caHaTopii, Typy No perioHy Ta Nocnyrn ToLLo);

- TexHornoriyHa BigcTanicTb ranysi (B perioHi NpakTU4HO Big-
CYTHI TYPUCTWYHI TEXHOIOTII, AKi B PO3BUHEHNX KpaiHax Habynu o03-
HaK NOBCSAKAEHHOT 3aCTOCOBHOCTI: eNeKTPOHHI iHdopMaLinHi JoBia-
HUKWM MO roTensx, TPaHCNOPTHUX MapLupyTax i TYPUCTUYHUX dhipMmax
3 rnepenikom i BapTiCTIO MOCAyr, WO HagarTbCa HUMW; Y CBITI Npak-
TUYHO BCi OOBIOHWKM 3 TYpU3My BUMYCKAKOTbLCA B €MNEKTPOHHOMY, a
Ginbwictb — B Internet-dpopmarax, Wo fae ix kKopuctyBad4aMm MOXIu-
BiCTb BPOHIOBATM MiCLSI B rOTENSAX | HA TPAHCMNOPTi B pexuMi peanb-
Horo 4acy — ,on-line“);

- HeJOCKOHaniCTb HOPMaTUBHO-NPAaBOBOro N OpraHi3auinHOro
3abe3neyeHHs TYPUCTUYHOI AisNbHOCTI, NeBHa ,arpecuBHICTL” Npa-
BOBOro cepefoBuLLia BigHOCHO Cy6’eKTiB rocnogapchkoi AiSnbHOCTI B
TYPU3Mi Ta TYPUCTUYHIN IHOPACTPYKTYPI;

- HeoCTaTHE oiHAHCYBaHHS;

- BiACYTHICTb KBanicpikoBaHUx KaapiB, 0CO6NMBO rifiB 3i 3HaH-
HAM iHO3EMHUX MOB.

BupiwnTu BrLLeHasBaHi NpobnemMm MoXHa LUSISAXOM:

- po3pobKM HaykoBO OOIrpPyHTOBaHOI KOHUeENUii OyaiBHMUTBA
Ta PEKOHCTPYKUii NiANPMEMCTB iHPPACTPYKTYpU TypusMy, 30Kpema
3aknagiB po3MilLeHHs Ta peCTOPaHHOro rocno4apcTaa;

- MOLUIYKOM iHBECTOpIB, 3aUuikaBrEHHAM iX po30yaoBOK iH-
dpacTpyKTypu TYPUCTUYHOI iHOYCTPIT perioHy, OCKiNbKK, SIK CBIOYNTb
CBiTOBWI OOCBIA, L€ € LiflkoM BUnpaBaaHUM BKNagaHHSM;

- BUAINEHHs AepXXaBHUX KOLWITIB Ha po3byaoBy iHppacTpykTy-
pu. B ymoBax pMHKOBOiI EKOHOMIKM CaMOCTINHO OKpeMi mignpuemcrea
BUPILUNTK L0 NPOOMemMy He CNPOMOXHi, TOMY NPOBigHA PoJib Y LbO-
MY NpoLeci Mae HanexaTun gepxasi;

- byno 6 gouinbHO nependaynTtn B MicueBoMy OroaxKeTi LWwo-
piyHe BUAINEHHSA KOLWITIB Y PO3Mipi MONOBUHM OOXOAIB Bif TYPUCTUY-
HOI OiSNbHOCTI B nonepeaHboMy poui. AQke BOHA € BaXXNUBUM [xXe-
penom HagxoMXKEeHHS KOLITIB A0 MiCLEBOro OloaxeTy, po3LUNPOTh-
CS MOXIMBOCTI [0 3anyyeHHs1 Nogen 00 NPaKTUYHOT AisnbHOCTI,
ckopouyeTbed 6e3pobiTTs;

- HeobOXigHO BNpPOBaMXyBaTU THYYKY LIIHOBY MOMITUKY B rO-
TenbHoMy 6Gi3Heci. lMpauiBHUKM roTenbHUX rocnoaapcTB BiANOBIAHO
00 YMOB PUHKY MOBWHHI MaTU MOXIUBICTb 3MiHIOBaTU piBEHb Tapu-
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EKoHOMIKa

diB B 3anNeXHOCTi Bi KOHKPETHMX YMOB pobOTU, B 3aneXHOCTI Bif
NonuUTy Ha roTesbHi NOCNyrK, Ha LWo BNnMBae reorpadgivyHe posTally-
BaHHsI roTenie, B 3aneXHOCTi Big4 Mopu poky (3uma, BecHa, fiTo,
OCiHb), Bif SIKOCTi 06CNYyroByBaHHA TOLLO;

- yyacTb Y ChifibHUX MiXKHaApoOHUX nporpamax. Taki nporpa-
mu 3airicHiotoTbesa BTO, TACIS, ASTAI 1. A.
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