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ПЕРЕДМОВА 
 

Основним видом опанування дисципліни «Start up Creation» є 

самостійна робота здобувачів, яка передбачає опрацювання навчального 

матеріалу, виконання індивідуальних завдань, групових кейсів, підготовку 

до практичних занять тощо. 

Самостійна робота спрямована на формування у здобувачів 

підприємницького мислення, інноваційного підходу до вирішення проблем 

і навичок розробки власного стартапу - від ідеї до презентації інвесторам. 

Методичні вказівки до самостійної роботи включають перелік питань 

до підсумкового контролю, тематику науково-дослідної роботи, практичні 

завдання до самоперевірки знань, перелік курсів на онлайн-платформах які 

модуть бути використанні як неформальна освіта та тести для 

самоперевірки знань. 

Для опрацювання над матеріалом, який включений до самостійної 

роботи здобувач вищої освіти може скористатися фондом бібліотеки 

Університету, навчальними кабінетами та комп’ютерним класом, 

можливостями інтернету або проводити підготовку у домашніх умовах. 

Теоретичний та практичний матеріал, який винесений для 

самостійного опрацювання може бути включений у поточний та 

підсумковий контроль 
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1. ТЕСТИ ДЛЯ САМОПЕРЕВІРКИ ЗНАНЬ 
 

ТЕМА 1.  СТАРТАП ЕКОСИСТЕМА 
 

1. Що є головною ознакою стартапу порівняно з традиційним бізнесом? 

А) Наявність великого штату 

Б) Робота лише у сфері ІТ 

В) Інноваційність та пошук бізнес-моделі 

Г) Обов’язкове міжнародне масштабування 

 

2. Що, зазвичай, є завершальним етапом життєвого циклу стартапу? 

А) Ідея 

Б) Масштабування 

В) Вихід 

Г) Тестування продукту 

 

3. Який тип стартапів фінансується власними коштами засновників? 

А) Bootstrapping-стартапи 

Б) Венчурні стартапи 

В) Краудфандингові стартапи 

Г) Державні стартапи 

 

4. Який елемент не належить до екосистеми стартапів? 

А) Інвестори 

Б) Держава 

В) Конкуренти традиційного бізнесу 

Г) Акселератори 

 

5. Який тип стартапу створює програмне забезпечення, додатки чи 

платформи? 

А) GreenTech 

Б) AgriTech 

В) IT-стартап 

Г) BioTech 

 

6. За якою ознакою стартапи поділяють на локальні та глобальні? 

А) За рівнем ризику 

Б) За способом фінансування 
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В) За географією діяльності 

Г) За етапом розвитку 

 

7. Стартапи, що створюють новий продукт, який змінює ринок, належать 

до: 

А) Імітаційних 

Б) Інноваційних 

В) Комерційних 

Г) Локальних 

 

8. Якщо стартап фінансується коштами своїх засновників без залучення 

інвесторів, його класифікують як: 

А) Самофінансований (бутстрепінговий) 

Б) Венчурний 

В) Краудфандинговий 

Г) Соціальний 

 

9. Стартап, діяльність якого спрямована на стабільний дохід без 

масштабування, належить до: 

А) Масштабованих 

Б) Лайфстайл 

В) Викупних 

Г) Глобальних 

 

10. Хто, згідно з моделлю життєвого циклу Blank & Dorf, є центральною 

фігурою розвитку стартапу? 

А) Інвестор 

Б) Засновник 

В) Клієнт (customer) 

Г) Маркетолог 

 

ТЕМА 2. ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ КОМАНДИ, РОЛІ 

В КОМАНДІ СТАРТАПУ 

 

1. Яка основна відмінність команди від звичайної робочої групи? 

A) Наявність лідера 

B) Вища заробітна плата 
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C) Синергія та колективна відповідальність 

D) Виконання індивідуальних завдань 

 

2. Хто за моделлю Белбіна відповідає за організацію роботи та мотивацію 

команди? 

A) Формувальник 

B) Координатор 

C) Виконавець 

D) Генератор ідей 

 

3. Яка роль у команді характеризується креативністю, уявою, але може 

бути відірваною від реальності за моделлю Белбіна? 

A) Душа команди 

B) Генератор ідей 

C) Аналітик 

D) Фінішер 

 

4. Хто у команді найчастіше виступає дипломатом і допомагає вирішувати 

конфлікти за моделлю Белбіна? 

A) Душа команди 

B) Формувальник 

C) Ресурсний дослідник 

D) Виконавець 

 

5. Що є обов’язковою умовою ефективної команди стартапу? 

A) Єдиний стиль одягу 

B) Висока оплата праці 

C) Чітка спільна мета 

D) Відсутність конкуренції 

 

6. Який тип ролі найімовірніше відповідатиме за деталі, перевірку якості 

та доведення справи до ідеалу за моделлю Белбіна? 

A) Спеціаліст 

B) Фінішер 

C) Координатор 

D) Душа команди 
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7. У концепції Геллерта та Новака роль «деталізатора» відповідає за: 

A) Створення ідей 

B) Контроль якості та деталей 

C) Мотивацію команди 

D) Пошук інвесторів 

 

8. Що з наведеного найкраще характеризує місію стартапу? 

A) План розвитку бізнесу на 5 років 

B) Відповідь на запитання «Для чого ми працюємо?» 

C) Короткий опис цінностей команди 

D) Структура управління компанією 

 

9. Яка з наведених характеристик відповідає поняттю «візія» стартапу? 

A) Поточні завдання команди 

B) Уявлення про майбутнє компанії 

C) Набір ключових цінностей 

D) Стратегія просування продукту 

 

10. Яка цінність стартапу передбачає швидке реагування на зміни 

середовища? 

A) Прозорість 

B) Командність 

C) Гнучкість 

D) Клієнтоорієнтованість 

 

ТЕМА 3. ДИЗАЙН МИСЛЕННЯ. ВИЗНАЧЕННЯ ПРОБЛЕМ, 

ЕМПАТІЯ 

 

1. Хто є засновником компанії IDEO, що популяризувала дизайн-

мислення? 

А) Герберт Саймон 

Б) Роберт МакКім 

В) Девід Келлі 

Г) Едвард де Боно 

 

2. Скільки етапів включає класична модель дизайн-мислення? 

А) Три 

Б) Чотири 

В) П’ять 
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Г) Шість 

 

3. Який етап дизайн-мислення передбачає збір інформації про користувача 

через інтерв’ю та спостереження? 

А) Емпатія 

Б) Ідеація 

В) Прототипування 

Г) Тестування 

 

4. Хто з учених розробив метод «Шість капелюхів»? 

А) Герберт Саймон 

Б) Едвард де Боно 

В) Алекс Осборн 

Г) Вільям Гордон 

 

5. Що означає етап «Ідея» в дизайн-мисленні? 

А) Аналіз отриманих даних 

Б) Випробування прототипів 

В) Генерація ідей та пошук рішень 

Г) Збір інформації про користувача 

 

6. Який із наведених аспектів не належить до видів емпатії? 

А) Когнітивна 

Б) Афективна 

В) Рефлексивна 

Г) Предикативна 

 

7. Хто є автором методу «Мозковий штурм»? 

А) Алекс Осборн 

Б) Тоні Б’юзен 

В) Роберт МакКім 

Г) Девід Келлі 

 

8. У чому полягає сутність методу «Ментальні карти»? 

А) У створенні таблиць порівнянь сильних і слабких сторін 

Б) У фіксації асоціацій, що відходять від центрального поняття 

В) У постановці проблеми через рольову гру 

Г) У створенні прототипів продуктів 

 

9. Який метод генерування ідей ґрунтується на пошуку аналогій між 

явищами? 

А) SCAMPER 

Б) Атрибутне мислення 



 10 

В) Синектика 

Г) SWOT-аналіз 

 

10. Який етап дизайн-мислення передбачає створення моделей чи ескізів 

для випробування ідей? 

А) Емпатія 

Б) Ідеація 

В) Прототипування 

Г) Тестування 

 

ТЕМА 4. КАНВА БІЗНЕС МОДЕЛІ. ВСТУП, ПРОБЛЕМА ТА 

РІШЕННЯ 

 

1. Хто є авторами класичної Канви бізнес-моделі (Business Model 

Canvas)? 

А) Аш Маур’я і Стів Бланк 

Б) Александр Остервальдер і Ів Піньє 

В) Девід Келлі і Том Келлі 

Г) Ерік Ріс і Джейсон Фрайд 

 

2. Скільки основних блоків містить Канва бізнес-моделі? 

А) 7 

Б) 8 

В) 9 

Г) 10 

 

3. Який елемент Канви бізнес-моделі розташований у центрі схеми? 

А) Канали 

Б) Сегменти клієнтів 

В) Ціннісна пропозиція 

Г) Джерела доходів 

 

4. Який блок описує, як компанія взаємодіє зі своїми клієнтами? 

А) Канали 

Б) Відносини з клієнтами 

В) Ключові партнери 

Г) Сегменти клієнтів 

 

5. Який з наведених елементів належить до правої частини Канви 

бізнес-моделі? 

А) Ключові ресурси 

Б) Ключові партнери 
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В) Ключові види діяльності 

Г) Сегменти клієнтів 

 

6. Який блок у Lean Canvas відповідає за визначення основних проблем 

клієнтів? 

А) Проблема 

Б) Рішення 

В) Унікальна ціннісна пропозиція 

Г) Ключові метрики 

 

7. Хто адаптував Канву бізнес-моделі до умов стартапів, створивши 

Lean Canvas? 

А) Александр Остервальдер 

Б) Аш Маур’я 

В) Ерік Ріс 

Г) Саймон Сінек 

 

8. Який блок Lean Canvas було вилучено у порівнянні з класичною 

моделлю Остервальдера? 

А) Ключові партнери 

Б) Канали 

В) Джерела доходів 

Г) Сегменти клієнтів 

 

9. Що є метою блоку “Ключові метрики” у Lean Canvas? 

А) Визначення цільових клієнтів 

Б) Опис шляхів отримання прибутку 

В) Вимірювання ефективності бізнесу та його зростання 

Г) Аналіз структури витрат 

 

10. Що показує блок “Revenue Streams” (Джерела доходів) у бізнес-

моделі? 

А) Основні витрати бізнесу 

Б) Головні ресурси компанії 

В) Види партнерств 

Г) Способи, якими компанія отримує дохід 

 

 

 

 

ТЕМА 5. ДОСЛІДЖЕННЯ КЛІЄНТІВ. ПОПЕРЕДНЄ 

ДОСЛІДЖЕННЯ РИНКУ. ВАЛІДАЦІЯ КЛЮЧОВИХ ГІПОТЕЗ 
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1. Яка головна мета дослідження клієнтів у стартапі? 

А) Збільшення кількості продажів на етапі запуску 

Б) Визначення фінансових результатів діяльності 

В) Розуміння потреб, мотивацій і поведінки потенційних користувачів 

Г) Пошук інвесторів для фінансування продукту 

 

2. Який з методів належить до якісних під час дослідження клієнтів? 

А) Опитування у формі Google Forms 

Б) Інтерв’ю з клієнтами 

В) Аналіз звітності конкурентів 

Г) Розрахунок SOM 

 

3. Що таке «портрет клієнта» (Customer Profile)? 

А) Фінансова модель клієнта 

Б) Список усіх потенційних покупців 

В) Опис типового представника цільової аудиторії з його цінностями, 

мотиваціями, страхами та бажаннями 

Г) Таблиця з показниками продажу 

 

4. До якого типу характеристик клієнта належать емоції, мотивація, 

інтереси? 

А) Демографічні 

Б) Соціально-економічні 

В) Психологічні 

Г) Поведінкові 

 

5. Яка з наведених характеристик не належить до поведінкових? 

А) Причини покупки 

Б) Середній чек 

В) Сезонність продажів 

Г) Рівень освіти 

 

6. Яка мета попереднього дослідження ринку? 

А) Знайти партнерів для виробництва 

Б) Визначити оптимальну ціну продукту 

В) Оцінити масштаби можливостей, конкурентне середовище та 

тенденції галузі 

Г) Провести опитування клієнтів 

 

7. Що показує показник TAM у дослідженні ринку? 

А) Загальний адресний ринок, тобто весь можливий обсяг попиту 

Б) Ринок, який реально можна обслуговувати 
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В) Частку ринку, яку реально можна отримати 

Г) Лише частину регіонального ринку 

 

8. Якщо стартап орієнтований на 20% глобального ринку, а TAM 

становить 1 млрд доларів, то SAM дорівнює: 

А) 1 млрд доларів 

Б) 200 млн доларів 

В) 20 млн доларів 

Г) 2 млрд доларів 

 

9. Що таке валідація гіпотез у стартапі? 

А) Вивчення динаміки ринку 

Б) Перевірка припущень підприємця щодо клієнтів, продукту і ринку 

В) Аналіз фінансової звітності 

Г) Розроблення бізнес-плану 

 

10. Яка платформа використовується для фінансової валідації гіпотез і 

перевіряє готовність клієнтів платити? 

А) Kickstarter / Indiegogo 

Б) Product Hunt 

В) AppSumo 

Г) BetaList 

 

ТЕМА 6. МІНІМАЛЬНИЙ ЖИТТЄЗДАТНИЙ ПРОДУКТ 

ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ ДО САМОПЕРЕВІРКИ ЗНАНЬ 

 

1. Що таке мінімально життєздатний продукт (MVP)? 

А) Прототип без жодної функціональності 

Б) Версія продукту з лише найголовнішими функціями для перевірки 

гіпотези 

В) Повноцінний фінальний продукт з усіма функціями 

Г) Маркетинговий план запуску продукту 

 

2. Який тип MVP передбачає створення сторінки з описом продукту і 

можливістю покупки для збору контактів і тесту попиту? 

А) Консьєрж 

Б) «Чарівник країни Оз» 

В) Лендінг 

Г) Попереднє замовлення 

 

3. Яка з наведених переваг MVP згідно тексту НЕ є правильною? 

А) Допомагає тестувати зручність використання продукту 
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Б) Дозволяє отримати перших клієнтів і їхні відгуки 

В) Гарантує миттєвий комерційний успіх без ітерацій 

Г) Дає змогу економити час та ресурси перед великими інвестиціями 

 

4. Яку помилку слід уникати при створенні MVP? 

А) Залучення користувачів на ранньому етапі 

Б) Надмірне ускладнення продукту (занадто багато функцій) 

В) Встановлення чітких цілей для тестування гіпотез 

Г) Збирання відгуків та їх аналіз 

 

5. Який крок процесу створення MVP передбачає призначення 

відповідального менеджера і вибір підходу управління проектом? 

А) Вивчення ринку 

Б) Запуск, отримання відгуків та покращення 

В) Вибір структури управління проектом і призначення відповідального 

менеджера 

Г) Дослідження шляху клієнта 

 

ТЕМА 7. ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАРАПУ 

 

1. Яке джерело фінансування стартапу є найменш ризикованим? 

A) Кредити 

B) Венчурні фонди 

C) Власні кошти 

D) Бізнес-ангели 

 

2. Що означає абревіатура 3F у фінансуванні стартапів? 

A) Finance, Fund, Focus 

B) Friends, Family, Fools 

C) Founders, Funds, Firms 

D) Family, Firms, Funds 

 

3. Хто такі бізнес-ангели? 

A) Представники державних структур 

B) Банківські кредитори 

C) Приватні інвестори, які вкладають власні кошти у стартапи 

D) Благодійні фонди 

 

4. Яка особливість платформи Angel Investment Network? 

A) Працює з американськими інвесторами 

B) Співпраця лише британських підприємців з інвесторами 

C) Платформа для венчурних фондів 

D) Державна підтримка стартапів 
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5. Венчурне фінансування передбачає: 

A) Безповоротне надання коштів 

B) Отримання інвестором частки в акціонерному капіталі 

C) Кредитування під низький відсоток 

D) Фінансування лише державних стартапів 

 

6. Основною рисою венчурного інвестування є: 

A) Гарантований прибуток 

B) Високий ризик і високий потенційний прибуток 

C) Відсутність контролю інвестора 

D) Фінансування лише великих компаній 

 

7. Який сектор у 2025 році є найактивнішим на українському 

венчурному ринку? 

A) Е-commerce 

B) Defense-tech 

C) Туризм 

D) Харчова промисловість 

 

8. Що таке краудфандинг? 

A) Кредитування стартапів банками 

B) Колективне фінансування через онлайн-платформи 

C) Інвестування лише бізнес-ангелів 

D) Грантова підтримка держави 

 

9. Який вид краудфандингу передбачає повернення коштів із 

відсотками? 

A) Донорський 

B) Нагородний 

C) Кредитний 

D) Замовний 

 

10. Яка платформа є першою українською краудфандинговою? 

A) Kickstarter 

B) Спільнокошт 

C) Indiegogo 

D) Соціальна Країна 

 

11. Яка особливість платформи Indiegogo? 

A) Кошти можна отримати лише після досягнення мети 

B) Можна вивести кошти незалежно від зібраної суми 

C) Підтримує лише українські стартапи 
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D) Призначена виключно для благодійних проєктів 

 

12. Акселератори надають стартапам: 

A) Довгострокове кредитування 

B) Короткострокову підтримку, менторство, фінансування 

C) Податкові пільги 

D) Ліцензії на діяльність 

 

13. Інкубатори орієнтовані переважно на: 

A) Стартапи з великим прибутком 

B) Ранні етапи розвитку стартапів 

C) Масштабування міжнародних проєктів 

D) Державні підприємства 

 

14. Що таке грант у фінансуванні стартапу? 

A) Поворотна фінансова допомога 

B) Безповоротна фінансова підтримка для розвитку бізнесу 

C) Кредит під низький відсоток 

D) Інвестиція за частку бізнесу 

 

15. Який недолік моделі «3F (Friends, Family, Fools)»? 

A) Високі комісії 

B) Втрата контролю над бізнесом 

C) Ризик конфліктів у разі невдачі 

D) Необхідність проходити конкурс 

 

ТЕМА 8. ПРЕЗЕНТАЦІЯ СТАРТАПУ. ПІТЧ-ДЕК 

 

1. Що таке пітч-дек (pitch deck)? 

A) Бізнес-план стартапу на 50 сторінок 

B) Документ для внутрішнього користування команди 

C) Коротка візуальна презентація стартапу для інвесторів 

D) Звіт про фінансові результати 

 

2. Яка середня тривалість інвесторського пітчу? 

A) 1–2 хвилини 

B) 5–10 хвилин 

C) 15–20 хвилин 

D) 30 хвилин 

 

3. Який із пунктів обов’язково має бути у пітч-деці? 

A) Біографія всіх членів команди 

B) Опис проблеми та рішення 
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C) Всі фінансові звіти за 3 роки 

D) Історія компанії з моменту заснування 

 

4. Яка головна мета пітч-дека? 

A) Отримати грант від держави 

B) Зацікавити інвестора і домовитися про наступну зустріч 

C) Продати продукт клієнтам 

D) Представити результати наукового дослідження 

 

5. Який слайд у пітч-деці зазвичай розміщується останнім? 

A) Проблема 

B) Бізнес-модель 

C) Конкуренти 

D) Контактна інформація / заклик до дії 

 

2. ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ ДО САМОПЕРЕВІРКИ ЗНАНЬ 

Завдання 1. Аналіз цільової аудиторії. 

Складіть портрет клієнта для пекарні, в якій працюють особи з 

інвалідністю за такими параметрами: демографічні, психологічні, 

поведінкові, соціально-економічні характеристики. Результати зобразіть 

графічно. Опишіть, які проблеми цього клієнта ви можете вирішити? 

 

Завдання 2. Попереднє дослідження ринку 

Розрахуйте TAM, SAM і SOM для пекарні, в якій будуть працювати 

особи з інвалідністю. Відомо, що пекарня буде знаходитися в місті 

Чернігові. Опишіть, на основі яких припущень ви робили розрахунки 

(кількість користувачів, середній дохід, частка ринку тощо). 

Зробіть висновок: чи достатній розмір ринку для масштабування 

стартапу? 

 

Завдання 3. Інтерв’ю з клієнтами 

Розробіть 5 запитань для інтерв’ю з потенційними клієнтами вашого 

продукту. Проведіть інтерв’ю щонайменше з трьома респондентами (очно 

або онлайн). Зробіть короткий висновок, як отримані відповіді можуть 

вплинути на ваш продукт. 

 

Завдання 4. Валідація гіпотези через MVP 

Сформулюйте одну ключову гіпотезу для вашого стартапу у форматі 

«Якщо…, то…». Запропонуйте спосіб перевірки цієї гіпотези (наприклад: 

тестова реклама, опитування, прототип).Визначте ключовий показник 

успіху (наприклад: кількість кліків, підписок, заявок). Опишіть, який 

висновок ви зробите, якщо гіпотеза підтвердиться або ні. 
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Завдання 5. Кейс Tesla1 

Tesla: Прискорюючи перехід світу до сталої енергетики 

 

Компанія Tesla, Inc., заснована у 2003 році Мартіном Ебергардом і 

Марком Тарпеннінгом, а згодом очолена візіонером і підприємцем Ілоном 

Маском, поставила за мету довести, що електромобілі можуть бути 

кращими, швидшими та цікавішими у керуванні, ніж автомобілі з 

бензиновими двигунами. 

 

Місія Tesla - прискорити перехід світу до сталої енергетики, і саме 

тому компанія стала синонімом інновацій в автомобільній та енергетичній 

галузях. Окрім виробництва електромобілів, що перевершують традиційні 

показники ефективності, Tesla розширила свою лінійку продуктів, додавши 

сонячні енергосистеми та рішення для зберігання енергії, тим самим 

кидаючи виклик усталеним нормам автомобільної індустрії та прокладаючи 

шлях до більш екологічного майбутнього. 

 

Приклад бізнес-моделі Tesla (Business Model Canvas): 

• Ціннісна пропозиція: 

Високопродуктивні електромобілі та продукти з відновлюваної 

енергії, які не поступаються за стилем чи функціональністю. Ці інновації 

змінили сприйняття споживачами електромобілів. 

• Сегменти клієнтів: 

Екологічно свідомі споживачі, поціновувачі розкішних авто та 

технологічно обізнані користувачі. 

• Канали збуту: 

Прямі продажі через магазини Tesla та онлайн-платформу, що 

дозволяє оминати традиційних дилерів і покращує досвід покупки. 

• Джерела доходів: 

Продаж електромобілів, сонячних панелей і систем зберігання енергії 

формують диверсифікований потік прибутку. 

• Ключові ресурси: 

Передові технології, власне виробництво та фірмова мережа зарядних 

станцій є основою діяльності компанії. 

 

Завдання: 

Дайте відповіді на запитання: 

• Які інноваційні рішення зробили Tesla лідером 

електроавтобудування? 

 
1 Джерело: Business Model Canvas Examples: 5 Companies That Thrived. URL: https://miro.com/strategic-
planning/business-model-canvas-examples/ 
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• У чому полягає головна конкурентна перевага компанії? 

• Які потенційні ризики або слабкі сторони має ця бізнес-модель? 

• Які можливості для розвитку Tesla існують у майбутньому (нові 

сервіси, партнерства, технології)? 

 

Завдання 6. Кейс Airbnb: Дім далеко від дому2 

Airbnb починався з простої ідеї — заробити додаткові гроші, здаючи 

на ніч надувний матрац у вітальні. Заснована у 2008 році Браяном Ческі, 

Джо Геббіа та Нейтаном Блечарчиком, компанія з Сан-Франциско 

докорінно змінила спосіб, у який люди подорожують і відкривають нові 

місця. 

Завдяки платформі, що з’єднує мандрівників, які шукають унікальне 

житло, з господарями, що пропонують усе — від кімнати до цілого будинку, 

Airbnb створив нову парадигму в індустрії гостинності. Ця платформа стала 

альтернативою традиційним готелям, сприяючи розвитку спільнот і 

почуттю належності серед користувачів у всьому світі. Сьогодні Airbnb — 

це не лише про проживання, а й про нові враження, які дозволяють 

мандрівникам жити як місцеві будь-де у світі. 

 

Приклад бізнес-моделі Airbnb (Business Model Canvas): 

• Ціннісна пропозиція: 

Персоналізовані, доступні варіанти проживання по всьому світу. 

Такий підхід задовольнив невисловлені потреби мандрівників, які шукали 

унікальні місця для зупинки замість стандартних готелів. 

• Сегменти клієнтів: 

Подвійна аудиторія — мандрівники, які шукають недороге та 

незвичайне житло, і власники нерухомості, зацікавлені в додатковому 

доході. 

• Канали збуту: 

Зручна інтеграція платформи у веб-версії та мобільних застосунках 

зробила сервіс доступним і простим у користуванні для людей у всьому 

світі. 

• Джерела доходів: 

Відсоток від кожного бронювання став прозорою й масштабованою 

моделлю отримання прибутку. 

• Ключові види діяльності: 

Розвиток платформи, підтримка господарів і гостей, а також 

формування спільноти користувачів. 

 

 

 
2 Джерело: Business Model Canvas Examples: 5 Companies That Thrived. URL: https://miro.com/strategic-
planning/business-model-canvas-examples/ 
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Завдання: 

1. Визначте основну проблему, яку вирішує Airbnb для своїх клієнтів 

(мандрівників і господарів житла). Поясніть, чому цей підхід виявився 

успішним. 

2. Оцініть інноваційність бізнес-моделі: які традиційні галузеві 

правила Airbnb змінив або порушив? У чому полягає конкурентна перевага 

компанії над готельними мережами? 

3. Проаналізуйте ризики платформи: визначте можливі проблеми, 

пов’язані з довірою, безпекою або регулюванням ринку; Запропонуйте 

заходи для їхнього зниження. 

4. Запропонуйте власне удосконалення або нову ідею для розвитку 

Airbnb. 

 

Завдання 7. Кейс. MVP Spotify3 

Розробники MVP Spotify зосередилися на основній функції: онлайн-

стрімінг музики. Після вивчення результатів бета-тестування закритого 

додатку для Windows розробники змогли укласти угоди з великими 

звукозаписними компаніями та отримати значні інвестиції для свого 

стартапу. Сьогодні, з 60 мільйонами активних користувачів, Spotify коштує 

8.4 мільярда доларів. 

 

Розгляньте рис. 1 та рис. 2. Проаналізуйте як видозмінився MVP  

Spotify. Які нові функції з’явились? Як це вплинуло на розвиток продукту? 

 

 
3 Що таке MVP? URL: https://stfalcon.com/uk/blog/post/why-your-startup-needs-mvp 
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Рисунок 1 – MVP Spotify 

 

  
Рисунок 2 – Сучасний вид Spotify 

 

 

Завдання 7. Кейс Airbnb4 

Сервіс, що пропонує короткострокову оренду для мандрівників, 

почався з того, що його власники здали свою квартиру кільком учасникам 

конференції дизайнерів у Сан-Франциско. Вони зробили фотографії місця, 

 
4 Що таке MVP? URL: https://stfalcon.com/uk/blog/post/why-your-startup-needs-mvp 
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щоб створити MVP у формі простого веб-сайту, і незабаром почали 

приймати гостей. Таким чином, засновники стартапу змогли перевірити, чи 

буде їхня ідея короткострокової оренди цікавою для користувачів. 

Розгляньте рис. 3 та рис. 4. Проаналізуйте як видозмінився MVP 

Airbnb. Які нові функції з’явились? Як це вплинуло на розвиток продукту? 

 

 
Рисунок 3 – MVP Airbnb 

 

 

 
Рисунок 4 – Сучасний вид Airbnb 

 

Завдання 8. Метод “6 капелюхів мислення”. 

Проаналізуйте кейс Airbnb з різних точок зору (завдання 6): 

 • Білий капелюх - факти; 

 • Червоний - емоції клієнтів; 
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 • Чорний - ризики; 

 • Жовтий - переваги; 

 • Зелений - нові ідеї; 

 • Синій - узагальнення результатів. 

 

Завдання 9. «SWOT-аналіз» 

Ви бажаєте створити соціальний бізнес із вирощуванням зелені, де 

працівниками будуть особи з інвалідністю.  

Використовуючи таблицю SWOT-аналізу необхідно проаналізувати 

ідею за чотирма аспектами табл. 1. В кожний квадрат таблиці необхідно 

визначити щонайменше 4 елементи.  

 

Таблиця 1 – Матриця SWOT-аналізу 

Сильні сторони 

 

 

 

Слабкі сторони 

 

Можливості 

 

 

 

Загрози 

 

 

 

Завдання 10. Використовуючи ідею із завдання 9 побудуйте 

стратегію залучення фінансових інвестицій у стартап. 

 

3. НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА 

Таблиця 2 – Огляд онлайн курсів зі створення стартапу 

Назва курсу Опис / особливості 

Платформ

а / 

організаці

я 

Посилання 

Успішний 

стартап: від ідеї 

до 

масштабування 

Безкоштовний курс 

українською мовою. Охоплює 

основні етапи створення 

стартапу, від ідеї до 

масштабування. 

Prometheus prometheus.org.ua 

Як створити 

стартап 

Практичний курс українською, 

що навчає генерувати бізнес-

ідеї, тестувати їх і створювати 

мінімальний життєздатний 

продукт. 

Prometheus prometheus.org.ua 

https://prometheus.org.ua/prometheus-free/successful-startup/?utm_source=chatgpt.com
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/start-your-own-business/?utm_source=chatgpt.com
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Таблиця 3 – Огляд онлайн курсів з дизайн-мислення 

Назва курсу Опис / особливості 
Платформа 

/ організація 
Посилання 

Поглиблений 

курс з дизайн-

мислення 

українською 

18 годин практики, 

15+ інструментів, 

сертифікат. 

Платний – 22 000 

грн 

DesignThinke

rs Academy 

https://www.designthinkersacade

my.com/eastern-europe/course/3-

week-online-design-thinking-

advanced-in-ukrainian/ 

Дизайн-

мислення для 

інновацій 

Основи підходу, 

методи та 

перевірка ідей. 

безкоштоно 

Prometheus 

https://prometheus.org.ua/promet

heus-free/design-thinking-for-

innovation/ 

Design 

Thinking and 

Innovation 

7 тижнів, 

сертифікація, для 

управлінців та 

інноваторів. 

Платний - $1850 

Harvard 

Business 

School 

Online 

https://online.hbs.edu/courses/de

sign-thinking-innovation/ 

Creativity and 

Design 

Thinking 

Program 

Використання 

підходу дизайн-

мислення для 

створення 

Stanford 

Online 

https://online.stanford.edu/progra

ms/creativity-and-design-

thinking-program 

USF Guide 

Освітній курс від Українського 

фонду стартапів, присвячений 

розробці бізнес-моделі, пошуку 

інвесторів і підготовці до 

пітчингу. 

Українськ

ий фонд 

стартапів 

(USF) 

usf.com.ua 

SEEDplus — 

курс зі 

створення 

венчурних 

проєктів 

Українська програма для 

стартап-команд, що поєднує 

навчання та менторську 

підтримку. 

Academ 

City 
academcity.org.ua 

Startup School 

Безкоштовний курс від Y 

Combinator. Містить 

відеолекції, поради засновників 

успішних стартапів та 

інструменти для розвитку 

бізнесу. 

Y 

Combinator 
startupschool.org 

MITx: 

Entrepreneurship 

and Innovation 

Безкоштовні онлайн-курси MIT 

з підприємництва, стартап-

менеджменту та інновацій. 

MIT 

OpenCours

eWare / 

MITx 

openlearning.mit.edu 

Startup Courses 

Збірка коротких англомовних 

курсів із запуску бізнесу, 

фінансування та маркетингу 

для стартапів. 

Alison alison.com 

https://usf.com.ua/event/osvitnij-kurs-dlya-startapiv-usf-guide?utm_source=chatgpt.com
https://academcity.org.ua/events/Venture-Creation-Course/?utm_source=chatgpt.com
https://www.startupschool.org/?utm_source=chatgpt.com
https://openlearning.mit.edu/news/free-online-courses-mit-entrepreneurs-and-innovators?utm_source=chatgpt.com
https://alison.com/tag/startup?utm_source=chatgpt.com
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інновацій 

Дизайн-

мислення для 

компаній 

Курс для команд з 

практичними 

інструментами, 

українською. 

Платний - $3495 

DesignThinke

rs Academy 

https://www.designthinkersacade

my.com/eastern-europe/course/3-

week-online-employee-design-

thinking-in-ukrainian/ 

Дизайн-

мислення та 

інновації для 

НУО 

Адаптований курс 

для громадських 

організацій. 

Безкоштовно 

 

Zrozumilo 

https://courses.zrozumilo.in.ua/c

ourses/course-

v1%3AEEF%2BEEF-

011%2B2021/about 

Методологія 

дизайн-

мислення (5 

занять) 

Основи підходу: 

від проблеми до 

тестування рішень 

Платний - 6000 грн 

SVC 
https://svc.com.ua/design-

thinking-on-ua 

Дизайн-

мислення 

(безкоштовни

й) 

Як структурувати 

креативність для 

вирішення проблем 

Безкоштовно 

OpenLearn 

https://www.open.edu/openlearn/

science-maths-

technology/design-

innovation/design-

thinking/content-section-0 

Mastering 

Design 

Thinking 

(Executive) 

Поглиблений курс 

для керівників із 

сертифікацією. 

Платний - $3300 

MIT Sloan 

Executive 

Education 

https://executive.mit.edu/course/

mastering-design-

thinking/a056g00000URaa4AA

D.html 

Дизайн-

мислення в 

інноваційній 

діяльності 

З бізнес-школи, з 

практичними 

інструментами 

Безкоштовно 

Coursera / 

Darden 

https://www.coursera.org/learn/u

va-darden-design-thinking-

innovation-ru 

Джерело: власна розробка. Вартість курсів вказана станом на 02.10.25 

р. 

 

4. ФІЛЬМИ ТА ПОДКАСТИ ПРО СТАРТАПИ 
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Таблиця 3 – Подкасти 

Назва Про що 
Де слухати / 

переглянути 

Роби своє 

Авторський подкаст Івана Петренка про 

стартапи, стартапне мислення, кейси, 

практичні поради українською мовою.   

Apple Podcasts 

Стартап Кухня 

Канал про стартапи та ІТ-

підприємництво від Саші Ремінного — 

розмови з засновниками, факапи, 

розвиток екосистеми.   

Apple Podcasts / 

YouTube 

Made in Ukraine 

Tech Startup Edition 

Інтерв’ю з українськими підприємцями, 

технологічні теми, історії запуску 

стартапів.   

Apple Podcasts 

Засновники (NV 

Podcast) 

Розмови з проривними підприємцями та 

інноваторами, які змінюють ринки — 

про бізнес, спільноти, систему.   

Podcasts NV 

$100M Startup 

Подкаст про інноваційне 

підприємництво, технологічні стартапи 

та інвестиції - гості: засновники, 

інвестори.   

YouTube, аудіо-

платформи 

 

5. ТЕМАТИКА НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ РОБОТИ 

Згідно з робочою програмою тренінг-курсу за результатами 

навчальної, наукової або організаційної діяльності здобувачів вищої освіти 

за курсом їм можуть нараховуватися додаткові бали – до 10 балів, у 

залежності від вагомості досягнень. Види позанавчальної діяльності, за 

якими здобувачі вищої освіти заохочуються додатковою кількістю балів: 

участь у міжнародних проектах, наукові дослідження, тези, участь у 

науково-практичних конференціях, винаходи, патенти, авторські свідоцтва 

за напрямами курсу. 

 

В рамках тренінг-курсу здобувач вищої освіти може працювати за 

однією з тем науково-дослідної роботи. За умови публікації тези 

конференції чи наукової фахової статті із висвітленням результатів такого 

виду роботи здобувач може отримати до 10 балів. Тематику роботи 

здобувач може обирати самостійно за погодженням із викладачем.  

Орієнтовні теми науково-дослідної роботи з тренінг-курсу Start up 

creation: 

1.  Аналіз ринку та виявлення незадоволених потреб споживачів як 

основа формування стартап-ідеї. 

2. Використання цифрового маркетингу для просування стартапів на 

ранніх етапах розвитку. 
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3. Вплив брендингу на сприйняття стартапів споживачами. 

4. Оцінювання економічної ефективності стартапів у сфері 

технологічного бізнесу. 

5. Роль венчурного капіталу та краудфандингу у фінансуванні 

стартапів. 

6. Управління ризиками у стартап-проєктах: методи і моделі мінімізації. 

7. Lean Startup як методологія ефективного створення інноваційного 

продукту. 

8. Особливості побудови бізнес-моделі стартапу за допомогою Business 

Model Canvas. 

9. Управління командою стартапу: лідерство, мотивація та розподіл 

ролей. 

10. Соціальне підприємництво як тренд сучасних стартапів. 

11. Екологічні стартапи: шляхи поєднання бізнесу та сталого розвитку. 

12. Вплив стартапів на розвиток локальних спільнот та економіку 

регіону. 

13. Використання штучного інтелекту у створенні та масштабуванні 

стартапів. 

14. Роль цифрових платформ у підтримці та розвитку підприємницьких 

екосистем. 

15. Психологічні аспекти пітчингу стартапу перед інвесторами: фактори 

успіху презентації. 

 

6. ПИТАННЯ ДО ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

1. Теоретичне значення терміну стартап. 

2. Класифікація стартапів. 

3. Життєвий цикл стартапу.  

4. Стартап екосистема та її складові.  

5. Сутність та призначення команди стартапу.  

6. Місія, візія і цінності старапу. 

7. Дизайн-мислення  як складова генерування ідей. 

8. Роль емпатії в дизайн-мисленні. 

9. Методи генерування нових ідей. 

10. Методика дослідження клієнтів стартапу. 

11. Роль та призначення портрету споживача при дослідженні 

клієнтів. 

12. Мета та етапи дослідження ринку стартапу. 

13. Методика визначення TAM, SAM, SOM. 

14. Методика валідації гіпотез стартапу. 

15. Що таке мінімальний життєздатний продукт (MVP). Назвіть 

приклади реалізації (MVP). 

16. Назвіть та охарактеризуйте етапи створення MVP. 
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17. Назвіть переваги та проблеми при створенні MVP. 

18. Назвіть джерела фінансування стартапу. 

19. Охарактеризуйте модель фінансування стартапу - бізнес ангели. 

20. Охарактеризуйте модель фінансування стартапу - венчурні 

фонди. 

21. Охарактеризуйте модель фінансування стартапу – 

краундфандинг. 

22. Охарактеризуйте модель фінансування стартапу - акселератори 

та інкубатори. 

23. Що таке пітч-дек. Охарактеризуйте структуру пітч-деку. 
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